YK 339.564+629.463

EKOHOMIKA TA ITPABO

H.O. IIEPEBO3YUKOBA, kanx. exon. nayk, noueHt
0.0. JYKAIIOBA, acnipant

JABH3 «/loHeubKuii HalliOHAJIbHUI TEXHIYHUI YHiBepcUTeT», M. KpacHoapmilichbk
AHAJII3 ®AKTOPIB OTOYYIOUYOI'O CEPEUI[OBI/IIJ_[A
ITPU ITPOBEJAEHHI OLIIHKU AJAIITAIIIMHOI'O
INIOTEHHIAJTY MAIIIMHOBYJAIBHOI'O ITIIAITPUEMCTBA

Karouosi caoea: 30BHINIHE ce-
penoBUIlle, BHYTPIllIHE cepe-
JIOBUILIE, €KCITOPTHA CTpaTeTid,
aIanTaliifH1i TOTeHIIial.

© H.O. [IEPEBO3YMKOBA
0.0.JTYKAIIOBA, 2015

100

Y cmammi nasedeno pesyrvmamu excnepmuoeo oyiHBAHHS 8HYMPIWHIX | 308HIWHIX hak-
mopie, wo énausaromv Ha POPMYBAHHA eKCNOPMHOI cmpameeii MauuHoOydieHUX (6a20HO-
0ydienux) nionpuemcme. Buznaueno ocHogHi epynu paxmopie, w0 Cmpumyoms ii po3eumox.

Ha croronni mignpueMcTBa MallMHOOYIiBHOI raidy3i YKpaiHu (hyHKIIiOHY-
I0Th Y JMHAMIYHOMY CEpelOBUILli, 1110 Ma€ BUCOKUM CTYIMiHb HeBHU3HaYe-
HOCTi, 3yMOBJICHU TIi€}0 3HAYHOI KiJIbKOCTI pi3HOMaHIiTHUX (hakTopiB. Uepes
1Ie BOHU ITOCTalOTh Nepe HeoOXiMHICTIO OLiHIOBATH, BpaXOBYBAaTH, IIepen0da-
yaTh MaiiOyTHi 3MiHMA OTOUYYIOUYOIO cepenoBuila, (hopMyBaTH JOBIOCTPOKOBI
LiJTi Ta pO3pPOOJISITA CTpaTeTii, afeKBaTHI pealisM, 10 CKJIAIICS.

bepyuu 1o yBaru Te, 1110 MallIMHOOYAYBaHHS € MepeBaxKHO €KCIOPTOOPIEH-
TOBAHOIO TaJly3310, aKTyasli3yeEThCsl HEOOXiMHICTh BU3HAUEHHS (DaKTOPiB OTO-
YyIO4yOoT0o CepeloBuIla, 110 Oe3MOCepeIHbO BIUIMBAIOTh Ha (pOpMyBaHHS B
LIMX YMOBax €KCIOPTHUX CTpaTeriii MalmHoOyaiBHUX (Y T.4. BATOHOOYIiB-
HUX) IANIPUEMCTB. Buxoasuu 3 11b0ro, BUHMKA€E HEOOXiTHICTh cCUCTeMaTH-
3allii Ta BU3HaUYeHHS (haKTOpiB, 1110 YMHSITH BILJIMB Ha (POPMYBaHHS €KCIOPT-
HOI CTpaTerii MalllMHOOYAiBHOIO (BaroHOOYIiBHOTIO) MiAIIPUEMCTBA.

JocniIKeHHI0 0TOUY04YO0To cepefaoBuilia Ta (pakTopiB, 1110 BIJIMBAIOTH Ha
JiSITbHICTD MiANPUEMCTBA, MPUCBIYEHO Mpalli TaKUX HayKOBILiB, K O. [ono-
BeHb, C. JI3100a, B. lopodeena [8], M. IoparimoBa, C. Jlerrexa, K. Cenes-
HboBa, A. @areHok-Tkauyk [4], O. IlIBeguukos Ta iH. [2, 5, 9]. [IpoTe gesaxi
NUTAHHS MIOI0 aHali3y (pakTopiB, sIKi Oe3ITocepeIHbO BILIMBAIOTh Ha (op-
MYyBaHHSI €KCIIOPTHOI CcTpaTerii miAlpueEMCTBa, NOTPEOYIOTh IMOJAIBIIOTO
MIMOOKOTO AOCIiIKEHHSI.

Merta cTatTi IoJsira€e y npoBeIeHHi aHai3y ¢akTopiB, 1110 BIUIMBAIOTh Ha
¢opMyBaHHS €eKCIIOPTHOI CTpaTeTii BATOHOOYIiBHOTO MiIIPUEMCTBA, i BU3HA-
YeHHI HalOLIbII BATOMMX ITiATPYI, 1110 MalOTh BPaXOBYBATHCS Y IIPOIIECi OLIiH-
KM 110T0 aJanTaliifHOro MOTeHIIiaTy.

ITin paxkTopamMu BIJIMBY Ha €KCIOPTHY CTPATETiI0 MPOIIOHYEMO PO3YyMITU
KOMILJIEKC YMOB a00 OKpeMi SIBUIIA i MPOLEeCcH, sIKi BIUIMBAIOTh HAa 30BHIIII-
HbOEKOHOMIYHY MisJIBHICTh IMiANPUEMCTBA SIK Y KpaiHi IMTOXOIKEeHHS, TaK i y
KpaiHi nepeOyBaHHS I XapaKTepU3yIOTh MOTo MOBEIiHKY Ha 30BHIllIHIX PUH-
Kax, BU3HAYal0uUM €KOHOMIiUHi pe3yabTaTH Takoi aistibHOCTI. Ili hakTOpH, y
CBOIO Yepry, MOJISIIOThCS Ha (haKTOPHU 30BHILLIHBOTO i BHYTPIlLIHBOTO MiKPO-
Ta MakpocepenoBuia (puc. 1).
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Big3zHaunMo, 110 BHYTPILIHE CEpeJOBMILE ITia-
MIPUEMCTBA MPEACTABIISIE COO0I0 CYKYITHICTh BOY-
JIOBAaHUX €JIEMEHTIB, SIKi BM3HA4alOTh 3AaTHICTb i
CTYIIiHb MOTO iHTEerpaiii B 30BHIIIHE CEPEAOBUIIIE.
BoHo Mae aexinbKa IJIOIIMH, CTaH SIKUX Y CYKYII-
HOCTi BU3HAYa€ IMOTEHIial i MOXJIMBOCTI MiAIpu-
emcTtBa [1, 2]. BHyTpilllHE cepeaoBuilie MOXXHA pO3-
[JISIIATU SIK Y CTATUMHOMY CTaHi, BUAUISIIOUU CTPYK-
TYpy, Liji, 3aBOaHHS IMiANPUEMCTBA, MpaLiBHUKIB,
TEXHOJIOTI1, 110 3aCTOCOBYIOTBCSI Y BUPOOHMITBI, a
TakoX (piHaHCOBI, iH(OpMalliiiHi pecypcH it opraHi-
3alliiiHy KyJIbTYpY, TaK i B AMHAMILIi, BUBYAIOUM IIPO-
LIECH, 10 TTPOTIKAIOTh ITiJl Ti€I0 HU3KU (haKTOPiB.

V cBo10 4epry, 30BHILIHE CEPEOBUILIE SIBJISIE CO-
0010 CYKYITHICTh €JIEMEHTIB, yMOB, (haKTOpiB i cu,
sIKi 330BHI BIUIMBAIOTh Ha MiANIPUEMCTBO, TUM Ca-
MUM 3MiHIOIOUM MOTO MOBEIiHKY. ¥ PUHKOBIH €KO-
HOMIIIi 30BHIIIIHE CEPeIOBUIIE € JOCTATHHO AMHA-
MiYHMM, TOMY OTO BUBUYEHHSI JTO3BOJISIE MiANIPUEM-
CTBY IepeOy/loByBaTH CBOIO BHYTPILIHIO CTPYKTYDY,
ajanTyBaTUCsl A0 MiHJIMBUX YMOB, IO B LiJIOMY
3a0e3Ieyye KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta eeK-
TUBHICTb (DYHKIIIOHYBaHHS [2, ¢. 12]. 30BHillHE
cepenoBuILe TiANPHUEMCTBA TAKOX € JIKEPEIOM Pe-
CypcCiB, HEOOXiTHUX JUIsT TTIATPUMKH HOTO BHYTPIIII-
HBOI'O MOTEHIIialy Ha HaJieXXHOMY piBHi. Ilimmpu-
€MCTBO 3HAXOJUTHCS Y CTaHi MOCTIMHOrO OOMiHY
i3 30BHIIIIHIM CepeaoBUIILEM, 3a0€3MeIyIOUN MOXK-
JIUBICTh BUXKMBaHHSI y CKJIaIHUX 200 KPU30BUX YMO-
Bax. AJle pecypcu 30BHILIHbOTO CepefoBHIla HE
0e3MexXHi, KpiM TOTo, Ha HUX MPETeHAYIOTh Oara-
TO IHIIUX MIANPUEMCTB, 1110 3HAXOJASTHCS B LIbOMY
X cepeaoBulli. ToMy 3aBXIMU iCHYE BipOTiTHICTb,
IO IIAMNPUEMCTBO HE 3MOXE OAepKaTW MHOTPiOHI
pecypcu i3 30BHILIHBOTO CEpPeOBUINLA, a 1Ie MOXe
MMOCIa0MTHU MOro IOTeHLiaa i Mpu3BecTu 1o Oara-

ThOX HEraTMBHMX HacHikiB [1], amke, Ha BiAMiHY
Bil BHYTpIIIHIX (paKTOpiB, 110 BUHUKAIOThH y IIPO-
1IeCi TisTbHOCTI MiAMPUEMCTBA, 30BHIIIIHI iCHYIOTh
He3aJIeXXHO BiI Hel, IIpUIOMYy CaMO MiAIIPUEMCTBO
He B 3M03i BJIMBAaTH Ha HUX, a00 HOro BILIUB JyXKe 00-
MexXeHuii [3, c. 86].

OTXe, 30BHIlIHE cepeloBUIIE MiANMPUEMCTBA
CKJIAJIa€EThCS 3 BEIMKOI KiIbKOCTI (haKTopiB, Bpa-
XyBaTH $IKi y TIOBHOMY 00C$13i MPAaKTUYHO HEMOXK-
mmBo. KpiMm Toro, He BCi (pakTOpu 30BHIIIIHHBOI'O
cepeJoBHUIla BILIMBAIOTh Ha (DOPMYBaHHSI €KCIIOPT-
HOI CTpaTerii ImanprueMcTBa. ToMy BUHMKA€E HE00-
XiTHICTb OOMEKEHHSI MOHSITTSI 30BHILLIHHOIO Cepe-
JOBMINA TUIBKM THUMHU (aKTOpaMu, SIKi CYTTEBO
BILUIMBAIOTh Ha ii ycrix. OnHaK Takuii BIUIMB XapakK-
Tepu3yeThes [1]:

1) ckaagHiCTIO, TOOTO KiMbKIiCTIO i pi3HOMAaHIT-
TSIM (PAKTOpiB BIJIMBY: YMM OijJbllle YMCIIO 3MiH-
HUX, TUM OiTblIe CKJIAAHICTh i HEOTHO3HAYHICTh
BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPENOBUIIA HA €KCIOPTHY
cTparerito MiAMPUEMCTBA;

2) B3aEMO3AJIEXKHICTIO ab0 CTyIeHeM IIOB’sI3a-
HOCTi (hakTOpiB, SIKi B3aEMOMiIOTh (HAMPUKJIAI, Y
MiAMPUEMCTB, 11O MPaLIOOTh 3 BUKOPUCTAHHSIM
KOMILIEKTYBAJIbHUX eTaJIeii, OIep>KyBaHUX Bifl 30B-
HIIIIHIX TTApTHEPIB, CTYMiHb 3aJIEXKHOCTI Bil 30BHIIII-
HiX (hakTopiB OyAe BUILOK, HiXX MPU BUPOOHUIITBI
LIMX AeTajell Ha BJaCHOMY ITiIIIPUEMCTBI);

3) HeBM3HAUCHICTIO, sIKa XapaKTepU3YEThCSI He-
rnepeadavyyBaHUM, BUMAJAKOBUM XapaKTepoM Oara-
THOX IPOILIECIB, SIKi CYMPOBOIXKYIOThH Oi3HEC 1 MEHe-
JKMEHT, i IMHAMIYHICTIO, SIKa XapaKTepPU3YEThCS
IIBUIKICTIO 3MiHU (PAKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPeIo-
BUILIA TTiANTPUEMCTBA.

OnHUM i3 palioHaJIbLHUX METOIiB BUSIBJICHHS
¢axkTopiB, SKi MalOThb CYTTEBUI BIUIMB i MOBMHHI

~ ~
®dakTopu
BHYTPilLIHLOTO
q cepeoBUILA )
®dakropu ¢ ®dakropu
MaKpOCepPeIOBUILA I l MiKpocepeIoBUILa
ExkcrniopTHa ctpaTteris
T ATPUEMCTBA
dakTopu BHYTPIILLIHEOTO T .
MaKpOCEPELOBUILA ~ ~ q)aK?opH BHYTPILIHBOTO
(eKOHOMIuHi, TIPaBOBi, ®dakropu MiKpocepenoBuIa
MOJIITUYHI) g 30BHILLIHBOTO < (rmocrayajbHUKM, BHYTPillIHi
cepenoBUIla KOHKYPEHTH)
A J
®akTOpH 30BHIIIHHOTO .
MaKpoCepeaoBUIIA CDaK.TOpI/I 30BHILIHBOTO
MiKpOCepeI0BUILA

(couiaJibHO-KYJIBTYpHi, TTPaBOBI,
MOJIITUYHI, EKOHOMIYHi, €KOJIOTiUHi,
TEXHOJIOTIUHi Ta iH.)

(croxxuBayvi, 30BHillIHI KOHKYPEHTH,
MOCEPEIHUKY Ta iH.)

Puc. 1. Y3aranbHeHa kinacudikailis (akTopiB BIUTMBY Ha €KCITOPTHY CTPATETIIO MiIITPUEMCTBA
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TABJIULA 1. Peiitnar BaronooyxiBHux mignpuemcre CH/I [6]

O06csr BUpOOHULTBA, TUC. LUT.
" . Yacrka
Peii- . . Y TOMY YMCIIL
- [TinnmpuemcTBO Kpaina PUHKY,
Beboro Hanis- | Uwuc- | Baron- | Ilnar- | Kpurnii | Jymmn- %
BaroH | TepHa | xomep | dopMa | Barou Kap
1 | BAT «HIIK «YpanBaronzaBom» Pocisa 27,90 | 21,50 | 6,07 0,22 0,12 | 22,83
2 | TIAT «A3oB3arajibMati» VkpaiHa 15,39 | 5,18 | 9,86 | 0,03 0,32 12,60
TIAT «KprokiBchbKuii BaroHoOyIiB- | YKpaiHa 10,57 | 7,82 1,84 0,90 8,65
HWI 3aBOJT»
4 | BAT «AnraiiBaron» Pocig 8,62 2,92 1,32 1,02 3,35 7,05
TTIAT «/IHinpoBaroHMari» Ykpaina 6,35 5,29 0,93 0,13 5,20
6 | BAT «3aBon MeTaloKOHCTpYKLiit», | Pocis 5,53 3,96 1,56 4,52
M. EHrenbc
7 | 3AT «ITpomrpakTop-Baron» Pocis 5,45 5,30 0,15 4,46
BAT «Py3ximmari» Pocis 5,28 | 2,26 | 2,44 | 0,58 4,32
9 |TIAT «CraxaHiBCbKMIT BaroHoOy- | YkpaiHa 5,06 | 2,79 1,69 | 0,40 0,18 4,14
TiBHUI 3aBOI»
10 |3AT VK «bpsiHchkuit MammHo- | Pocis 4,45 2,57 1,88 3,64
OyniBHUIA 3aBOI»
11 |BAT «HoBoky3sHeubkuii BaroHo- | Pocist 3,62 | 3,62 2,96
OyniBHUIA 3aBOI»
12 | C3AT «MoriiboBcbKuii BaroHoOy- | bitopychb 2,62 | 1,78 0,84 2,14
NiBHUI 3aBOJI»
13 | BAT «Tpancmaii», M. EHresne Pocis 2,17 0,14 | 2,03 1,78
14 |TOB «IlonacHAHCHKUIA BaroHope- | YKpaiHa 2,13 | 2,13 1,74
MOHTHU 3aBOI»
15 | TTAT «ITonraBxiMMari» Ykpaina 1,94 1,94 1,59
16 |BAT «Pocnasnbchkuii BaroHope- | Pocist 1,91 1,66 0,25 1,57
MOHTHUM 3aBOI»
17 | TIAT «dusenbHuii 3aBon», M. Kpusnii | Ykpaina 1,84 | 1,70 0,12 0,02 1,50
Pir
18 |TOB «Kasaxcrancbka Baronooymi- | Kaszaxcran | 1,70 | 1,70 1,39
BeJIbHA KOMITaHis»
19 | BAT «ApmaBipchKuii 3aBoi Baxkko- | Pocist 1,63 | 0,47 1,16 1,34
ro MaIIMHOOYIyBaHHS»
20 | BAT «bBapnayabchkuii BaroHope- | Pocist 1,50 1,50 1,22
MOHTHUM 3aBOI»
21 |3AT <«TuxsiHchkuii BaroHoOymiB- | Pocis 1,12 | 1,12 0,92
HUI 3aBOMI»
22 | AIT «YKpcrenBaron» VkpaiHa 0,82 | 0,82 0,67
23 | TOB «Tpancmanr», M. Kpusuii Pir | YkpaiHa 0,75 | 0,74 0,01 0,61
24 | TOB «Opcekuii Baronnwmii 3asog» | Pocis 0,74 | 0,74 0,61
25 | AIT «CrpuiicbKnii BaroHOPEMOHT- | YKpaiHa 0,43 | 0,43 0,35
HM 3aBOJI»
26 | «JTronnHOBCHKMIT MalMHOOyAiBHMIA | Pocis 0,41 0,41 0,34
3aBOI»
27 |TOB <«JopHOoTpaHCIIOpTHA KOMIa- | YKpaiHa 0,27 0,27 0,22
Hist», M. Kpuuii Pir
28 | AT «<3UKCTO» Kazaxcran | 0,26 | 0,04 0,20 | 0,02 0,21
29 |TAT «/IHinpoBaroHpeMCcTpoii» VkpaiHa 0,25 | 0,25 0,20
30 | BAT «Spocnascekuii BaroHope- | Pocis 0,24 0,24 0,19
MOHTHUM 3aBOJ»
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Sakinuenns maoa. 1

OO6csr BUPOOHULITBA, TUC. 1IT.
" . Yacrka
Peii- . . Y TOMY YMCIIL
- [MinnpuemctBo Kpaina PUHKY,
Beboro HaniB- | Uuc- | Baron- | IMnat- | Kpuruii | Jymmn- %
BaroH | TepHa | xomep | dopma | Baron Kap
31 | TOB «BO «Baronmann» Pocisg 0,20 | 0,20 0,16
32 | ®inig TOB «TexkoMIuiekc» Pocisa 0,17 | 0,17 0,14
33 | Il «AHouxaHCbKM MexaHiunwmii | Y30ekucran | 0,16 0,16 0,13
3aBOMI»
34 | TOB «Kanininrpamcekuii BaroHo- | Pocist 0,15 0,15 0,13
OyaiBeJIbHUI 3aBOI»
35 | AIl «/JapHULLKANA BaroHOPEMOHT- | YKpaiHa 0,15 | 0,15 0,12
HUW 3aBOJ»
36 | AT «JIuteitHo-MexaHiuHMii 3aBon» | Y30ekucrtan | 0,10 | 0,04 0,06 0,08
37 |TIAT «/IoHeubKMii MeTanypriiHuii | YKpaiHa 0,07 | 0,07 0,06
3aBOI»
38 |TIAT «BepxHbOIHINIPOBCHKMI Ma- | YKpaiHa 0,06 0,03 0,02 0,01 0,05
ILIMHOOYIiBHUI 3aBO1»
39 | BAT «Ypankpiomari» Pocia 0,05 0,05 0,04
40 |OM3 «Kapmaru» Ykpaina 0,04 | 0,04 0,03
41 | TOB «Barono6yuisHuk», M. Toinici | Ipy3is 0,04 0,04 0,03
42 | C3A0 «OcunoBiucbkuii BaroHoOy- | bitopychb 0,03 0,03 0,03
NiBHUI 3aBO/I»
43 | BAT «AGakaHBaroHMali» Pocia 0,03 0,03 0,02
44 | TOB «Meanpom», M. Kpusuii Pir | Ykpaina 0,01 0,01 0,01
45 | BAT «CapaHcbkuili BaroHopeMoHT- | Pocist 0,01 0,01 0,01
HUIA 3aBOJ»
Pazowm 122,19 78,96 | 21,91 | 8,92 | 5,83 5,80 0,77 | 100,0

Mpumirtka. Jani3za 2012 p.

BpaxoByBaTUCs Ipy (hOpMyBaHHI €KCIOPTHOI CTpa-
Terii MallMHOOYIIBHUX IMiAMPUEMCTB YKpaiHu, € Me-
TOJ1 €eKCIIEPTHUX OLLIHOK, CYTb SIKOTO IOJISITAE Y MPO-
BEIECHHI iHTYITMBHO-JIOTIYHOTO aHaJIi3y B MOEAHAHHI
3 KUIbKiICHUMU METOAAMHU OLIIHKU i 00poOKu. Ocob-
JIMBICTIO METOAY €KCIEPTHUX OIIIHOK € T€, IO BiH
IIPOBOAUTHLCSI HA HAYKOBili OCHOBi il 0OpoOKa pe-
3yJIbTATiB OMUTYBAaHHS €KCIIEPTiB 3MiACHIOETHCS 3a
JIOIIOMOTOI0 METO/iB MaTeMaTUYHOI CTATUCTUKU [4].

BusHaueHHs1 hakTopiB, 1110 HaibiIblIE BILIMBA-
I0Tb Ha EeKCIIOPTHY CTpaTerilo MallMHOOYIiBHUX
MiATPUEMCTB YKpaiHU, 32 TOTIOMOTOI0 €EKCIEPTHUX
OLIIHOK 3MiMICHIOETHCS 3a TaKUMU eTanamu [4]: ¢op-
MYBaHHSI METU €KCIEPTHOIO OMUTYBaHHS; Milro-
TOBKa aHKETU; BUBHAUEHHS YMCEJBbHOCTI Ta CKaly
€KCIIepTiB; ONMMTYBAaHHS €KCIIEPTiB; 00poOKa i1 aHa-
JIi3 pe3yabTaTiB eKCIIEPTHOrO OIMUMTYBaHHS. A caMme:
BU3HA4YeHHsI (haKTOPiB, 1110 HAKOiIbIIIE BIJIMBAIOThH
Ha eKCIIOPTHY CTpaTerilo MallMHOOYIiBHUX ITil-
MPUEMCTB YKpaiHUW Ta MOPIBHSIHHS BU3HAYCHUX
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(hakTOpiB i3 (hakTOpaMu, 110 BIUIMBAIOTh Ha €KC-
MOPTHY CTpaTerilo MallMHOOYAiBHUX IiAIIPUEMCTB
Pocii, gKi cmeniaiizytoTbCs Ha BUITYCKY aHAJIOTiv-
HOI MPOIYKIIii.

MeTa onUTYBaHHS €KCTIEPTIB TOJIsATrajia y BU3HA-
YeHHi cepen (hakKTopiB OCHOBHUX, TOOTO THX, SIKi Ha
JIIYMKY €KCIIepTiB OLTBIIOI0 MipOI0 BIUTMBAIOTh Ha
¢opMyBaHHSI €KCIIOPTHOI CTpaTerii KOXHOro o00-
paHOTO MaIlIMHOOYAiBHOTO (BaroHOOYAiBHOTO) TTi/I-
npueMcTBa Ykpainu ta Pocii.

s oTpuMaHHSI €KCIepPTHUX OLIIHOK BUKOPUC-
TOBYETHCSI aHKETHE OIMUTYBaHH:. B sKocTi ekcrep-
TiB 00OpaHO TPAaliBHUKIB AOCTIIKYBAHUX MiAIPH-
€MCTB, SIKHUM OYJI0 3aIllpOIIOHOBAHO JAaTU BilmoBimi
Ha 3aMWTaHHS IIOA0 OLIHKWA BIUIMBY Pi3HUX BUIIB
(hakTOpiB Ha €KCHOPTHY CTpaTerilo MallnHOOYIiB-
HUX MONpueEMCTB YKpainu Ta Pocii. AHKeTn Hamd-
CWiIajiy y BiINOBiIHI IMiApPO3OiIM IAMNPUEMCTB i3
MPOXaHHSIM J0 KOMITETEHTHUX TPAlliBHUKIB BiIMO-
BICTHM Ha MMOCTaBJIeHi 3alMTaHHS.
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TABJIHIIA 2. Y3araiibHeHi pe3ybTaTH ONUTYBAHHS €KCIEpPTiB

OLiHKY eKCITepTiB
Ykpaina Pocis
Tpynu [Miarpynu AT AT BAT
(akropis dbakTopis AT <<KmejB- I'IAT «.CTaxa-u HIIK BAT BAT
«A30B- CBKUIA «/IHinpo- | HiBCHKUIA N .
«Ypai- «Anraii- «Py3xim-
3arajib- BaroHo- BaroH- BaroHo-
Mal» OyniBHUI Mal» OyniBHUI Ba]ZOH_ Baro Matp
3aBOMI» 3aBOI» Japor>
BuyrpiuHi ¢pakropu | IHCTUTYLITHI 1,00 1,33 0,78 1,09 1,70 2,07 1,52
PecypcHi 1,83 1,56 1,44 1,37 1,35 1,45 1,48
Bupob6Huyi 1,83 1,72 1,35 1,34 1,56 1,74 1,47
TexHomoriuHi 1,67 1,44 1,48 1,83 1,94 1,76 1,81
Indopmariiini 3,00 2,67 3,00 3,00 3,00 2,67 2,89
CepeHe 3HaYEHHS 110 IPYyITi 1,87 1,78 1,61 1,70 1,90 1,93 1,83
daxkropu BHyTpilI- | [TocTayaabHUKK 2,25 2,25 2,08 2,36 2,45 2,32 2,44
HBOTO MiKpOCepen0- | CADOBUHHU Ta Ma-
BUILIA TepiajiB
BHyTpimiHi —0,50 —0,28 —1,09 -1,70 —-1,23 —1,08 —0,91
KOHKYPEHTHU
CepenHe 3HaYEHHSI I10 IPYIT 0,875 0,986 0,495 0,332 0,611 0,620 0,762
®dakropu BHyTpilI- | EKoHoMiuHi —0,333 0,111 0,148 -0,173 0,053 0,240 —0,142
HBOTO Makpocepe- | [Tpaposi 1,250 0,917 1,139 0,713 0,571 0,524 0,175
popua Monirnuni 0,400 | 0,600 0,533 0,044 0,948 1,183 1,063
CepeaHe 3HaYEHHSI 10 TPYITi 0,439 0,543 0,607 0,195 0,524 0,649 0,365
®akTopu 30BHiII- | CrioxkuBayi 2,400 2,333 2,244 2,148 2,316 2,305 2,235
HBOTO MIKPOCEPENO- | 30pHimHi KoHKy- | —0,750 —1,250 0,098 —1,217 —1,739 —0,813 —1,604
Bulla peHTU
Tlocepentuku 2,500 2,278 2,426 2,031 1,788 1,707 1,680
CepenHe 3HAYEHHS I10 IPYITi 1,439 1,139 1,590 0,987 0,788 1,412 0,885
®akropu 30BHiI- | CoLialbHO-KYJIb- 0,750 0,750 0,917 0,639 0,713 0,904 0,801
HbOTO Makpocepe- | TypHi
AoBuINa IIpaBoBi 0,500 0,167 0,056 0,352 0,617 0,539 0,180
[MomitnaHi 0,208 0,292 —0,181 —0,032 0,128 0,043 0,264
Exkosnoriuni —0,250 0,250 0,583 0,028 0,676 1,000 1,000
TexHomoriuHi —0,333 —0,111 0,333 0,333 0,333 0,333 0,333
ExoHoMivHi -2,750 2,417 —2,806 —2,602 -2,367 -2,500 -2,167
CepenHe 3HaYeHHSI 110 TPYITL -0,313 -0,178 —0,183 -0,214 0,017 0,053 0,069

Ycboro y BaroHoOyniBHilA ranay3i YKpaiHu Ipa-

I0I0Th 18 BeNMuKux i cepenHix mianpueMcts. Haii-
OITBIIMMM BUPOOHMKAMM BaroHiB B YKpaiHi € 4o-
THUPH, SKi BUPOOIISTIOTE 10 90 % Bciel mpomyKitii |35,
c. 149]: TIAT <«AszoBzarainbmaiir», ITAT «Kprokis-
CbKMII BaroHoOymiBHUII 3aBofd», IIAT «/IHimpoBa-
roumaiir», ITAT «CtaxaHOBChKMIA BarOHOOYIiBHUIA
3aBojl». HazBaHi mianpueMcTBa MmocigaiTb MPoBi-
Hi MiCLISl Y pEUTUHTY BAarOHOOYIiBHUX MiAIIPUEMCTB
CHJ (tab6ma. 1).

Chnuparpoyuch Ha gaHi Tabia. 1, OyJio BU3HAYEHO
OCHOBHMX KOHKYPEHTIB SIK Ha BHYTPillIHbOMY PUH-
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Ky, Tak i Ha puHKy CHJI. Crnin BindHauutu, 1o ITAT
«AzoB3aranbpmai», [TAT «KprokiBcbkuii BaroHo-
oynmiBHuii 3aBoa», ITAT «CTaxaHOBCHKUII BaroHoO-
OymiBHmii 3aBog» Ta ITAT «/lHinmpoBaroHmar» 3aii-
MaloTh 01M3bK0 40 % 3araJbHOTO BHUPOOHUIITBA
BaroHiB y CH/I. Kpim Toro, 3rimHo 3 JOCTiIKeHHIM
BugaHHs «IHBecTrasera» [7], ABa MiINPUEMCTBA,
110 3IiiCHIOITh BUPOOHULITBO BaroHiB, — I[IAT
«A3oB3arajibMalil», 00CsAT €KCHOPTY SIKOTO CKJIaIae
9,2 Mapa TpH (3aliMa€e mepiiie Miclie B peUTUHTY 3a
obcsarom exkcrnopty) i ITAT «KprokiBchbKuii BaroHO-
OyIiBHMIA 3aBOM» i3 OOCSTOM €KCIIOPTY 6,5 MIIpA, TPH
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(rocigae TpeTe Miclie Ha3BaHOTO PEWMTHMHTY), BXO-
ISTh 00 I'SITipKA HAWOLIbII BEIMKNUX HECUPOBUH-
HUX €KCITOpTepiB YKpaiHU.

3rilHO 3 HaBEeNEHUMHU JIAaHWMM, OCHOBHUMU
KOHKYpPEeHTaMM YKPaiHCbKMX BaroHOOYmiBHMX Mif-
MPUEMCTB Ha puHKY BaroHiB CHJI BucTymaoTh Taki
pociiicbki kommnanii: BAT <«HIIK «¥YpanBaronsa-
Bom», BAT «AnraiiBaron», BAT «Py3ximmam». 11i
MiIITPUEMCTBA 3aliMalOTh TaKOX O013bKo 40 % 3a-
rajgbHO1 eMHOocCTi puHky CHJI.

JIJ1st BUBHa4Y€HHSI OCHOBHUX (haKTOPiB BIUIMBY Ha
eKCIIOPTHY CTpaTerilo MallMHOOYHiBHUX (BaroHO-
OymiBHUX) MiAMPUEMCTB, I Yac BiAIMOBiIi Ha MH-
TaHHS aHKETH eKcriepTaM 0yJio 3apornoHOBaHO BU-
KOPHMCTOBYBATH LIKaJy (puc. 2), YMCIOBE 3HAUCHHS
0aJIiB SIKOI BiAIIOBiga€ HACTYITHUM BUCJIOBAM: «3» —
«(akTOp YMHUTH CUJIBHUI MO3UTUBHUI BIUIMB Ha
eKCIIOPTHY CTPATErilo», «2» — «()aKTop YNHUTH Ce-
pPeIHili MO3UTUBHUN BIJIUB», «1» — «(baKTop 4ym-
HUTb HE3HAYHUU ITO3UTUBHUI BIUIUB», «0» — «ak-
TOpP He BIUIMBA€E HA €KCITOPTHY CTpaTerito», «—1» —
«(akTOp YMHUTH HE3HAYHUI HEraTUBHUM BIUIUB»,
«—2» — «(DaKTOp UMHUTH CepeiHili HeraTUBHUI
BILIUB», «—3» — «(haKTOp YMHUTH CUJIbHUI Hera-
TUBHUU BIUIUB».

PesynbraTtit onmuTyBaHHSI €KCIEPTIB, SIKi HaBelIe-
HO B y3araJlbHEHOMY BUIJISIIi B TaOJI1. 2, 1aJlM 3MOTY
BU3HAYMTU OCHOBHI (DaKTOPH, 1110 YNHSATH BIUIMB Ha
(opMyBaHHSI €KCIIOPTHOI CTpaTerii BaroHOOYiB-
HUX HiAIIPUEMCTB.

Tak, HafOUTBILINMIA TTO3UTUBHUIA BIUIMB Ha €KCITOPT-
Hy CTpaTerilo BarOHOOYMiBHMX ITiAIIPUEMCTB YMHSTh
¢akTopu, BigHeceHi M0 (aKTOpiB BHYTPIlIHBOTO
cepemoBuUIlla IMiANPUEMCTBA, a HAOUIBIII HEraTUB-
HUl — (pakTopy 30BHIIIHBOIO MaKpOCepeaOBHILIA,
Ha sIKi Hapa3i MiAMpPUEMCTBO He 3/1aTHE BILJIMBATH, a
3IaTHE JiMilie MpUcTocoByBaTucs. [1pu 11boMy 30B-
HilllTHE MaKpocepeaoBHIlle BU3HAYAE BapiaTUBHICTb
aJanTUBHOI MOBEIiHKY MiANPUEMCTBA, a caMe 31aT-
HICTb IlepeadavyaTv, aHaldi3yBaTW 3MiHM, IPUCTO-
COBYBAaTHUCS 0 MOTO MiHJIMBHUX YMOB i 3a IOIMOMO-
rOI0 1IbOTO IOCSTaTh MOCTABJIEHUX IIiJIeH.

KpiMm Toro, y3arajbHEeHHSI pe3yJibTaTiB €KCIEePT-
HOTO OlIiHIOBaHHS (haKTOPiB, 1110 BIJIMBAIOTh HA €K-
CIIOPTHY CTpAaTerilo BAarOHOOYIIBHOIO MiAIPUEMCTBA,
cayrye (akTUYHOIO 0a3010 11 IPOBEACHHST OLIHKU
afanTalifHOro MOTeHIiaTy IMiAMPUEMCTBA i TIOBMH-
HO BpaxoBYBaTHUCS IIifil 4ac pPO3POOKU METOAUKHU
ioro ouiHoBaHHd. [Ipu nboMy min amanTamiiiHUM
IMOTEHIIiaJIOM PO3YMIEMO pecypcH (aKTUBU, MOXKIIH-
BOCTi, OpraHi3aliiiHi nmpoiiecu, iHpopmallito, 3HaH-
HSI TOILO), SIKi KOHTPOIIOIOTHCS ITiAIPUEMCTBOM i
crpusiioTh (OpMYBaHHIO W pealizalii cTpaTerii,
MiIBUIIYIOTh €(DEKTUBHICTD i Pe3yJIBTATUBHICTH 1OTO
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Puc. 2. llkana oiiHku (HakTopiB BIUIMBY HAa EKCIIOPTHY
CTpaTerito MallMHOOYAIiBHOTO MiANIPUEMCTBA

BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI MiSITBHOCTI, YCITIIITHO
MPOTUiIOTh HETATUBHUM IIPOSIBAM OTOUYIOUOTO Ce-
pPEIOBUILA i CTBOPIOIOTH CTilAKY KOHKYPEHTHY MO3M -
Lo MiAMpUeEMCTBA Ha 0OpaHOMY PUHKY abo Ioro
CEeTMEHTI. AmKe, st 30epeXXeHHsI CBOEI CTIIKOCTI B
PYXOMOMY CepeloBUIi MNiAMPUEMCTBA 3MYLIECHI
afaTnTyBaTUCS IO MOTO 30ypeHb i 3aBASKU LILOMY
cTabii3yBaTu BEJIMYMHU CBOIX IapaMeTPiB y HOITyC-
TUMUX MexXax [8, c. 47].

BuchHoBku. Otxe, IpobjieMa OLIHKA amanTaiiii-
HOTO MOTeHLlialy MiaAnpueMcTBa Mpu (HopMyBaHHI
eKCITOPTHOI cTpaTerii BaroHOOYAiBHOTO MiAIpHUEM-
CTBa BaXKJINBA HE TLJIBKY B TEOPETUIHOMY IUIaHI, SIK
MOIIYK 3aKOHOMipHOCTel (hopMyBaHHSI MOTEHLiaTy
JIJIST EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, aje i IS IIpaKTh4-
HOI JisSUTBHOCTI MiJ Yyac OLiHKK MaiOYyTHiX MOXKJIU-
BUX pe3yJIbTaTiB poOOTH MiANPHUEMCTBA HA 30BHilII-
HboMYy pUHKY [9, 10]. BpaxyBaHHS maHUX TIPUH-
LUIIB TO3BOJISIE MOEOHATHA BHYTPIIIHI agalTUBHI
MOXKJIMBOCTI OpraHi3allii 3 XapaKTepoM 3MiH y BHYT-
PILIHLOMY CEPEAOBUILII, 10 € OCHOBOIO ISl TIOBHO-
LiHHOTO 1 €(PEKTUBHOIO (DYHKIIIOHYBAHHA MallUHO-
OyaiBHOro (BaroHOOYIiBHOTO) ITiAIIPUEMCTBA Y HeE-
CTabiIbHOMY Ta AUHAMIYHOMY CePEIOBMIILi, a TAKOX
OTpUMaHHS HUM OakaHMX (O9iKyBaHMX) EeKOHOMIid-
HUX pe3yJbTaTiB.
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AHAJIN3 ®AKTOPOB BHEIITHEN CPE/IBI

MNP IMMPOBEJEHWHW OLIEHKHA
AJANTITAHMOHHOI'O TIOTEHLMAJIA
MALIIMHOCTPOUTEJIBHOI'O MTPEAITPUATUA

B cratee mpuBeneHbI pe3ybTaThl KCIEPTHOTO OlleHUBA-
HMsI BHYTPEHHUX Y BHEIITHUX (PAKTOPOB, BIMSIOIINX Ha (Hop-
MUPOBaHME 3KCIIOPTHON CTpaTerny MallliHOCTPOUTETHHBIX
(BarOHOCTPOUTENTLHBIX) TIpenrpusITHii. OnpeneseHsl OCHOB-
HbIe TPYMITBI (PAaKTOPOB, CAEPKUBAIOIINX €€ PA3BUTHE.

Karoueenie caoea: BHELHSIS cpeia, BHYTPEHHSIST cpela, 9KC-
MOPTHAs CTPATerysl, afanTalMOHHbIN TOTEHLIAA.
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ANALYSIS OF EXTERNAL ENVIRONMENT FACTORS
IN ASSESSING THE ADAPTIVE POTENTIAL
OF A MACHINE-BUILDING COMPANY

The article describes the results of expert evaluation of in-
ternal and external factors that influence the formation of
export strategy for machine-building (railway car building)
companies and identifies main groups of factors that hinder
its development.

Key words: environment, internal environment, export stra-
tegy, adaptive potential.
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