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Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïðîáëåìàì ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè è
ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé óäåëÿëîñü è óäåëÿåòñÿ ñå-
ðüåçíîå âíèìàíèå íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâ-
íå. Â òî æå âðåìÿ, íàèáîëåå âàæíûìè â ñîâðå-
ìåííûé ïåðèîä ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû ðåãèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ, êîòîðûå íåçàñëóæåííî îñòàþòñÿ áåç
âíèìàíèÿ. Âåäü ýôôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé íà
äàííîì óðîâíå, êîòîðàÿ çàâèñèò îò èñïîëüçîâà-
íèÿ ñûðüåâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, âëèÿåò êàê íà óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèè, òàê è íà óðîâåíü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíûì
ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå ìèðîâîãî îïûòà èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåòîäîâ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
êîòîðîå ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñîâîêóïíîñòü
ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ ïðîöåññîâ îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîãî, òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
ìèêðîïëàíèðîâàíèÿ.

Ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì èíäèêàòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ âûñòóïàåò ïðîöåäóðà ñîãëàñîâàíèÿ âûá-
ðàííûõ ïðèîðèòåòîâ ñ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííû-
ìè ãðóïïàìè, ñîþçàìè ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîô-
ñîþçàìè è ò.ï. Ýòè êîíñåíñóñíûå ìåõàíèçìû îáåñ-
ïå÷èâàþò äëèòåëüíîå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêóþ è
ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü èíäèêàòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, êîòîðîå ïðèìåíÿåòñÿ âî Ôðàíöèè è
ßïîíèè â ïîëíîé ìåðå äî ñåðåäèíû 70-õ ãîäîâ, à
â Þæíîé Êîðåå è Òàéâàíå – äî ñåðåäèíû 80-õ
ãîäîâ XÕ âåêà. Èìåííî ýòè ãîñóäàðñòâà ÷àùå
âñåãî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðîäîíà÷àëüíèêè òåî-
ðèè è ïðàêòèêè èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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Èññëåäîâàí îïûò Ôðàíöèè â ïðèìåíåíèè èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê îñíîâíîãî ýëåìåíòà
ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âî
Ôðàíöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, èíäèêàòèâíûé ïëàí,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà.

è ôèêñèðîâàëè îáùèå ÷åðòû æåëàåìîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Âïåðâûå îïðåäåëåíèå «èíäèêàòèâíîå ïëàíè-
ðîâàíèå» áûëî ïðåäëîæåíî Ê. Ëàíäàóýðîì â êíè-
ãå «Òåîðèÿ íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ» (1944 ã.).  «Ïëàíèðîâàíèå ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê ðóêîâîäñòâî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, îñóùåñòâëÿåìîå îðãàíèçàöèÿìè îá-
ùåñòâà íà îñíîâå ñõåì, îïèñûâàþùèõ êàê íà êà-
÷åñòâåííîì, òàê è íà êîëè÷åñòâåííîì óðîâíå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, êîòîðûå äîëæíû ïðî-
òåêàòü â ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä áóäóùåãî. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè ïëàíîâ ýòè ïðîöåññû
äîëæíû áûòü âûáðàíû è îïðåäåëåíû òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èâàëîñü ïîëíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è èñêëþ÷àëèñü
ïðîòèâîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ. Âûïîëíåíèå ýòèõ
óñëîâèé ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ïîääåðæàíèÿ óñ-
òîé÷èâûõ òåìïîâ ðîñòà» [1, ñ. 56].

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ
ïîíÿòèÿ «èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå» [2, ñ. 47 –
48].

Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå — ýòî ãîñóäàð-
ñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå ïðè ñîõðàíåíèè ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé [3, ñ. 3]. Äàííîå îïðåäå-
ëåíèå îïèðàåòñÿ íà îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Êèòàå.

Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå  — ýòî èíôîð-
ìàöèîííîå îðèåíòèðîâàíèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
è ñòèìóëèðîâàíèå èõ ê âûïîëíåíèþ çàäà÷, ôîð-
ìóëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì. Òàêîé ïîäõîä øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë â ßïîíèè [4, ñ. 90];
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Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå — ýòî ðàâíîïðàâ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ
è  õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Òàêîé âèä ïëàíè-
ðîâàíèÿ áûë õàðàêòåðåí äëÿ ôðàíöóçñêîé ïðàê-
òèêè [5, ñ. 102].

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èíäèêàòèâíîå ïëà-
íèðîâàíèå – ýòî ïëàíèðîâàíèå, öåëüþ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ñèñòåìû êîëè÷åñòâåííûõ è
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïóòåì êîíöåññóàëüíûõ
ðåøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà è íîñÿùèõ
ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð.

Ñëåäîâàòåëüíî, õîòÿ è íå ñóùåñòâóåò îáùå-
ïðèçíàííîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ èíäèêàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, íî â òîæå âðåìÿ åñòü áîãàòûé ïðàê-
òè÷åñêèé îïûò ðàçðàáîòêè èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ,
íàêîïëåííûé â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå
îïûòà èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âî Ôðàíöèè.

Ñëîæèâøàÿñÿ âî Ôðàíöèè ñèñòåìà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ óæå ïðîäîëæèòåëüíîå
âðåìÿ ôóíêöèîíèðóåò êàê ñòàáèëüíûé àäìèíèñ-
òðàòèâíî-ïðàâîâîé èíñòèòóò. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî
èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâî ñìîãëî àêêóìóëèðîâàòü è
íàïðàâèòü áîëüøèå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà ðàç-
âèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòà èíäè-
êàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âî Ôðàíöèè (òàáë. 1).

1 ýòàï (ïîñëåâîåííûé). 1947 – 1957 ãã. Ïëà-
íèðîâàíèå íîñèëî ñóãóáî îòðàñëåâîé õàðàêòåð,
èíäèêàòîðû ñîñòàâëÿëèñü ïóòåì êîíñåñóàëüíûõ
äîãîâîðåííîñòåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà.

Ïåðâûå ïëàíû ñëóæèëè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì èñïîëüçî-
âàëñÿ ñóãóáî îòðàñëåâîé ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ.
Â ïåðâîì ïëàíå – ïëàíå Ìîííå – ðå÷ü øëà î âîñ-
ñòàíîâëåíèè è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, ïðåäïî÷òåíèå áûëî îòäàíî 6 îòðàñ-
ëÿì (óãîëü, ýëåêòðîýíåðãèÿ, ñòàëü, öåìåíò, òðàíñ-
ïîðò, ïðîìûøëåííîå îñíàùåíèå è ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå). Â êàæäîé êëþ÷åâîé
îòðàñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì áûë ñîçäàí Êî-
ìèòåò, ñîñòîÿùèé èç ÷ëåíîâ êîìèññèè ïî ïëàíè-
ðîâàíèþ, íà ïëå÷è êîòîðûõ è ëåãëà ðàçðàáîòêà
äåòàëåé ïëàíà. Äàííûé ïëàí íîñèë ðåêîìåíäà-
òåëüíûé õàðàêòåð, òàê êàê âëàñòè Ôðàíöèè ïðè-
äåðæèâàþòñÿ ìÿãêîé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ áåç
äàâëåíèÿ íà ôðàíöóçñêóþ ýêîíîìèêó, à â ñîâî-
êóïíîñòè ñ äîáðîâîëüíûì ñîîòâåòñòâèåì ïëàíó
÷àñòíûì ñåêòîðîì. Ýòî ïðèâåëî ê ïîðàçèòåëüíûì
ðåçóëüòàòàì, ÷òî ïîçâîëèëî ïîäíÿòü ýêîíîìèêó
Ôðàíöèè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü. Äëÿ
ãîñóäàðñòâà ðå÷ü øëà òàêæå î ðàñïðåäåëåíèè
ôîíäîâ, ïîñòóïàâøèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì

Ìàðøàëëà. Èìåííî â ñèëó òàêîãî èçáèðàòåëüíî-
ãî ïîäõîäà â íèõ íå áûëî îáðàùåíèÿ ê ðàáîòàì
ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ. Îäíàêî âîçíèêøèå òðóäíî-
ñòè ïðåäîïðåäåëèëè íåîáõîäèìîñòü ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ íà âñþ ýêîíîìèêó

2 ýòàï. 1954 – 1970 ãã. Ïëàíèðîâàíèå òåðÿåò
îòðàñëåâîé õàðàêòåð, èñïîëüçóþòñÿ ñòàòèñòè÷åñ-
êèå äàííûå è ïðîãíîçèðîâàíèå.

Â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé îòêðûòîñòè, ïîñ-
ëå ïîäïèñàíèÿ Ðèìñêîãî äîãîâîðà 1957 ã., ñîçäàâ-
øåãî îáùèé ðûíîê 6 ñòðàí-îñíîâàòåëåé ÅÑ, ïëà-
íèðîâàíèå òåðÿåò ñâîé îòðàñëåâîé õàðàêòåð è
ñòàíîâèòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèì. Ýòî ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ íîâîãî ïëàíà, êî-
òîðûé áûë íàçâàí âòîðûì èëè ïëàíîì Õèðøà.
Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ Õèðøà ñëàâèòñÿ ñâîèìè
«Äâóìÿ êîìïîíåíòàìè ìîäåëè». Ïåðâûé êîìïî-
íåíò – ïðÿìîå âìåøàòåëüñòâî, êîòîðîå ñëåäîâàëî
â ðàìêàõ économie concertée è ïîäðàçóìåâàåò
òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è
êðóïíûì áèçíåñîì, íàïðàâëåííîå íà óñòàíîâëå-
íèå áûñòðîãî è ñèñòåìàòè÷åñêîãî ðîñòà îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà. Ãðóïïû ñ ìåíüøèì âëèÿíèåì, òà-
êèå êàê ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, êðåñòüÿíñêèå îðãà-
íèçàöèè, ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé, ïðîôñîþçû, íå
áûëè âêëþ÷åíû. Âòîðîé êîìïîíåíò – ïðîåêöèÿ
êîëè÷åñòâåííûõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîä-
ñòâà â âèäå îáùåé ñèñòåìû ðàâíîâåñèÿ, êîòîðàÿ
çàâèñèò îò øèðîêîãî ñïåêòðà âíåøíèõ ñèë. Âòî-
ðîé êîìïîíåíò âëå÷åò çà ñîáîé èñïîëüçîâàíèå
èìåþùèõñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ñèñòåìû
ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ãåíåðàëüíûé êîìèññàðèàò ïî
ïëàíèðîâàíèþ çàêàçûâàåò ýêîíîìè÷åñêîé àäìè-
íèñòðàöèè – Íàöèîíàëüíîìó èíñòèòóòó ñòàòèñ-
òèêè è ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (INSÅÅ) –
ïðîãíîçíûå ðàçðàáîòêè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ.

Òðåòèé ïëàí – ïëàí Ïèíý Ðþýôô, èëè ïëàí
ñòàáèëèçàöèè, áûë ðàçðàáîòàí äëÿ ðåøåíèÿ äå-
ôèöèòà áþäæåòà, óñêîðåíèÿ ðîñòà ýêîíîìèêè,
ñòàáèëèçàöèè âàëþòû. Âïåðâûå ïðåñëåäîâàëèñü
ñîöèàëüíûå öåëè, ñîçäàâàëèñü ïðîãðàììû ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

×åòâåðòûé ïëàí ñòàë èçâåñòåí êàê ìîäåëü
èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ (1962–1965 ãã.). Îí
îðèåíòèðîâàëñÿ áîëüøå íà ñîöèàëüíûå öåëè, ÷åì
íà ýêîíîìè÷åñêèå è áûë íàïðàâëåí íà óâåëè÷å-
íèå èíâåñòèöèé â æèëüå è îáðàçîâàíèå.

Â 1963 ã. â öåëÿõ êîîðäèíàöèè âåäîìñòâ è
ìèíèñòåðñòâ ïî ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ â âû-
ðàáîòêå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè áûëî ñîçäàíî
Óïðàâëåíèå ïî îáóñòðîéñòâó òåððèòîðèè è ðåãè-
îíàëüíîìó ðàçâèòèþ (ÄÀÒÀÐ).

 Ïÿòûé ïëàí (1966–1970 ãã.) áûë àíàëîãè÷åí
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Íàçâàíèå Ãîäà Öåëü 
ÂÂÏ 
ïëàí 

ÂÂÂÏ
ôàêò 

Ïåðâûé Ïëàí 
(«Ïëàí Ìîíå») 

1947–1953 

âîññòàíîâèòü îñíîâíûå îòðàñëè; äàòü Ôðàíöèè ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà òàêîãî óðîâíÿ, êîòîðûé ïîçâîëèò 
ïðîèçâîäèòü áîëüøèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è â êî-
ðîòêèå ñðîêè. Ïðåäïî÷òåíèå îòäàíî ñëåäóþùèì îò-
ðàñëÿì: óãîëü, ýëåêòðîýíåðãèÿ,  ñòàëü,  öåìåíò, 
òðàíñïîðò,   ïðîìûøëåííîå   îñíàùåíèå è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå 

– 7.1 

Âòîðîé Ïëàí 1954–1957 

ðîñò ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è 
ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè. Çàòðàãèâàë âñå âèäû 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëÿëîñü ÍÒÈ  

4.4 5.4 

Òðåòèé Ïëàí 1958–1961 

ïðèâåñòè ýêîíîìèêó ê óðîâíþ òðåáîâàíèé îáùåãî 
ðûíêà (ðàñøèðåíèå êîíêóðåíöèè) ïðè ñòàáèëèçàöèè 
âàëþòû. Çàòðàãèâàåò âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè, à òàêæå 
ñîöèàëüíóþ ñôåðó  (ïîëíàÿ çàíÿòîñòü ìîëîäåæè) 

5.5 5.8 

×åòâåðòûé Ïëàí 1962–1965 

ðàñøèðåíèå, ìîäåðíèçàöèÿ, èíâåñòèöèè, à òàêæå ðàñ-
ïðåäåëåíèå «ïëîäîâ» ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Çàòðàãè-
âàåò âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè, à òàêæå ñîöèàëüíóþ 
ñôåðó (íàö.îáðàçîâàíèå, ñïîðò.îñíàùåíèå, çäðàâî-
îõðàíåíèå, êóëüòóðà). Ñîçäàíèå àòîìíîé îòðàñëè 

5.5 5.8 

Ïÿòûé Ïëàí 1966–1970 
îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íåçàâèñèìîñòè 
è ðàñøèðåíèå ýêîíîìèêè, Çàòðàãèâàåò âñå îòðàñëè 
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíóþ ñôåðó 

5.7 5.9 

Øåñòîé Ïëàí 1971–1975 

óâåëè÷åíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ðàâíîâåñèÿ ïðè ïðèîðèòåòå ïðî-
ìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ. Çàòðàãèâàåò âñå îòðàñëè ýêî-
íîìèêè, à òàêæå ñîöèàëüíóþ ñôåðó 

5.9 3.7 

Ñåäüìîé Ïëàí 1976–1980 

îáåñïå÷åíèå ïîëíîé çàíÿòîñòè, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà 
æèçíè, ñîêðàùåíèå íåðàâåíñòâà, óìåíüøåíèå èíôëÿ-
öèè. Çàòðàãèâàåò âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè, à òàêæå 
ñîöèàëüíóþ ñôåðó 

5.7 3.3 

Âîñüìîé Ïëàí 1981–1985 

ñîäåéñòâèå íàóêå, íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì; ñîêðàùå-
íèå ýíåðãåòè÷åñêîé è ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè; ïîâû-
øåíèå ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îòðàñëåé; 
ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ; óñèëåíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû 
íàñåëåíèÿ. Çàòðàãèâàåò âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè, à 
òàêæå ñîöèàëüíóþ ñôåðó 

2.7-3.2 1.4 

«Ïðîìåæóòî÷íûé» 
Ïëàí 

1982–1983 ñòàáèëèçàöèÿ ðûíêà òðóäà, ñîêðàùåíèå áåçðàáîòèöû 

Äåâÿòûé Ïëàí 1984–1988 

ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ðàçâèòèå ñðåäñòâ 
ñâÿçè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñáûòà âî Ôðàíöèè è çà 
ðóáåæîì è äð. Çàòðàãèâàåò âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè, à 
òàêæå ñîöèàëüíóþ ñôåðó 

1.6-2.2 2.8 

Äåñÿòûé Ïëàí 1989–1993 

ñòðàòåãèÿ ðîñòà – äîáèòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ñïðàâèòüñÿ ñ èíôëÿöèåé, äîáèòüñÿ 
100% ðîñòà êàïèòàëîâëîæåíèé è ò.ä. Çàòðàãèâàåò âñå 
îòðàñëè ýêîíîìèêè, à òàêæå ñîöèàëüíóþ ñôåðó 

– 2.2 

Îäèííàäöàòûé 
Ïëàí 

1994–1998 
ñîäåéñòâîâàòü óñïåõó Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà; óñèëè-
âàòü îáùåñòâåííóþ è òåððèòîðèàëüíóþ ñïëî÷åííîñòü 
è ò.ä.  

– – 

Äâåíàäöàòûé 
Ïëàí 

1998–2003 
áîðüáà ñ áåçðàáîòèöåé è îêàçàíèå ïîìîùè ìàðãè-
íàëüíûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ Ôðàíöèè 

– – 

 

Òàáëèöà 1
 Ðåòðîñïåêòèâà ïëàíîâ ðàçâèòèÿ Ôðàíöèè [6, ñ. 358]
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÷åòâåðòîìó ïëàíó è áûë ïðèçâàí ê ñáàëàíñèðî-
âàííîìó ðàçâèòèþ. Â ýòîì ïëàíå, õîòÿ è î÷åíü
óñïåøíîì, ïëàíèðîâàíèå íà÷àë òåðÿòü ñâîå çíà-
÷åíèå. Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïîñòåïåííî
óñòàðåâàåò, ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà ñòàíîâèòñÿ
ñëèøêîì ñëîæíîé ñ èçìåí÷èâîé ñòðóêòóðîé. Â
ýòîì ïëàíå ê ïðîãðàììèðîâàíèþ ïî îáúåìàì áûëî
äîáàâëåíî ïðîãðàììèðîâàíèå â ñòîèìîñòíîì âû-
ðàæåíèè, à òàêæå èíäèêàòîðû «òðåâîãè», îñíî-
âàííûå íà êîíúþíêòóðíûõ ïîêàçàòåëÿõ, ïîÿâëå-
íèå êîòîðûõ ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä âîïðîñ äîñòè-
æåíèå öåëåé.

3 ýòàï. 1971 – 1980 ãã. Èíäèêàòèâíîå ïëàíè-
ðîâàíèå òåðÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü, òàê êàê ðû-
íîê ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñëîæíîé ìíîãîôàêòîðíîé
ñèñòåìîé, äëÿ îïèñàíèÿ êîòîðîé òðåáóþòñÿ íî-
âûå ïîäõîäû.

Â øåñòîì ïëàíå (1970–1975 ãã.) äåëàëñÿ îñî-
áûé óïîð íà èíäóñòðèàëèçàöèþ ñòðàíû, â íåì
îôèöèàëüíî îòêàçàëèñü îò ïðîãðàììèðîâàíèÿ
ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé, íî ñòàëè îïèðàòüñÿ íà
ñðåäíåñðî÷íóþ ïðîãíîçíóþ ìîäåëü (ìîäåëü FIFI),
êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà íàìåòèòü îáùèé ñáàëàíñèðî-
âàííûé ïðîãíîç ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ
çàêëþ÷èòåëüíîãî ïëàíîâîãî ïåðèîäà. Ïîñòåïåí-
íî ïðîãíîç ïåðåñòàåò áûòü îôèöèàëüíî ïðèâÿçàí-
íûì ê ïëàíó, ôàêòè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò ïëàíîâûõ.

Ñåäüìîé ïëàí ñîäåðæàë â ñåáå ðÿä êà÷åñòâåí-
íûõ äîëãîñðî÷íûõ îðèåíòèðîâ, íî îãðàíè÷åííûõ
â ÷èñëîâîì âûðàæåíèè. Êà÷åñòâåííûå ðåêîìåí-
äàöèè ñîñòîÿëè â ñòèìóëèðîâàíèè ïðîìûøëåí-
íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, óìåíüøåíèè áåçðàáîòè-
öû è îãðàíè÷åíèè èíôëÿöèè.

4 ýòàï. 1980 – 1997 ãã. Íà÷èíàåòñÿ ñòàíîâëå-
íèå ìåõàíèçìîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Âîñüìîé ïëàí (1981–1985 ãã.) áûë ïîñâÿùåí
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ýêîíîìèêè ñ öåëüþ óê-
ðåïëåíèÿ ïîçèöèé êðóïíûõ êîìïàíèé Ôðàíöèè
íà ìèðîâîì ðûíêå, ðàçâèòèþ ÍÈÎÊÐ, ñòèìóëè-
ðîâàíèþ íîâåéøèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è
ïðîìûøëåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.

Äåâÿòûé ïëàí (1984–1988 ãã.) ñòèìóëèðîâàë
ðîñò âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèå
îáøèðíîé ïðîãðàììû ÍÈÎÊÐ, à òàêæå ðàñøè-
ðåíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ðàáî÷èõ êàäðîâ.

Äåñÿòûé ïëàí (1989–1993 ãã.) ïðåñëåäîâàë
öåëü íîðìàëèçîâàòü ñèòóàöèþ íà ðûíêå ðàáî÷åé
ñèëû. Â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè ìåõàíèçìà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïðåä-
ëàãàëîñü óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ïîìîùè ìà-
ëîìó áèçíåñó. Êîëè÷åñòâåííûå ðàçðàáîòêè, âû-

ïîëíåííûå â õîäå ïîäãîòîâêè äåñÿòîãî Ïëàíà,
áûëè îòìå÷åíû îäíîé îðãàíèçàöèîííîé íîâàöè-
åé: Ãåíåðàëüíûé êîìèññàðèàò ïëàíèðîâàíèÿ ïðî-
äîëæàåò çàïðàøèâàòü ïðîãíîçû ó Íàöèîíàëüíî-
ãî èíñòèòóòà ñòàòèñòèêè è ýêîíîìè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, íî îáðàùàåòñÿ òàêæå ñ çàêàçàìè è ê
íåçàâèñèìûì èíñòèòóòàì, êîòîðûå ñòàëè ïîÿâ-
ëÿòüñÿ óæå ñ íà÷àëà 80-õ ãîäîâ.

Îäèííàäöàòûé (1994–1998 ãã.) è äâåíàäöàòûé
(1998–2003 ãã.) ïëàíû áûëè ðàçðàáîòàíû â óñëî-
âèÿõ íà÷àëà ïðîöåññà ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìè-
êè. Îíè ñîäåðæàëè ëèøü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâ-
ëåíèÿ. Â èõ ÷èñëå áûëè áîðüáà ñ áåçðàáîòèöåé è
îêàçàíèå ïîìîùè ìàðãèíàëüíûì ñëîÿì íàñåëå-
íèÿ Ôðàíöèè.

Â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ââå-
äåíèåì åäèíîé âàëþòû è ôàêòè÷åñêèì ñîçäàíè-
åì åäèíîé åâðîïåéñêîé ýêîíîìèêè öåëåíàïðàâ-
ëåííî óïðàâëÿòü îòäåëüíî ôðàíöóçñêîé ýêîíî-
ìèêîé ñòàëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, ïîýòîìó
ïðèøëîñü èñêàòü íîâûå ïóòè ðåãóëèðîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé.  Â ÷àñòíîñòè, ãëàâíûé
àêöåíò â äåÿòåëüíîñòè ÃÊÏ ñìåñòèëñÿ ñ ïëàíè-
ðîâàíèÿ íà àíàëèç è íàõîæäåíèå ðåøåíèé ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Êðîìå òîãî, â 1995 è 1999 ãã. áûëè ïðèíÿòû
çàêîíû îá îáùèõ ïðèíöèïàõ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé,
êîòîðûå èçìåíèëè ñèñòåìó ðåãèîíàëüíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ. Ñóòü äàííûõ èçìåíåíèé ñâîäèòñÿ ê òîìó,
÷òî Ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè âíîñèò íà ðàññìîò-
ðåíèå Ïàðëàìåíòà ïðîåêò çàêîíà, â êîòîðîì îïðå-
äåëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû è îñíîâíûå
ïðèíöèïû äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. È
óæå íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèé äàííîãî çàêîíà çàê-
ëþ÷àþòñÿ Ïëàíîâûå äîãîâîðû ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâîì è ðåãèîíàìè. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàêîí
îïðåäåëÿåò ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé íà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2020 ã.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè÷èíû òîãî, ÷òî ê êîíöó
90-õ ãîäîâ èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå îñëàáè-
ëî ñâîè ïðàêòè÷åñêèå óïðàâëåí÷åñêèå ïîçèöèè,
ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ íîâåéøåãî òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñîâðåìåííîì
ðàçâèòîì ãîñóäàðñòâå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå êîìïëåêñíûìè, à ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèå óñëîâèÿ óñëîæíÿþòñÿ íàñòîëüêî, ÷òî
ïåðåñòàþò áûòü ïîäõîäÿùèìè äëÿ öåíòðàëèçîâàí-
íîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ìîæíî âûÿâèòü
íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ôðàíöóçñêîé ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ.

1. Ïëàíèðîâàíèå, ñîâìåñòèìîå ñ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé.
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Ôðàíöóçñêîå ïëàíèðîâàíèå íèêîãäà íå ñòðåìè-
ëîñü ïîäìåíÿòü ñîáîþ ðûíîê. Íàïðîòèâ, îíî åãî
äîïîëíÿëî, ñòàðàÿñü êîìïåíñèðîâàòü ðàçëè÷íûå
ñáîè è îòêàçû ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, ðåãóëèðóÿ åãî
è îáåñïå÷èâàÿ ïîñòîÿííóþ ñîâìåñòèìîñòü åãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñ ñîöèàëüíûì åäèíñòâîì ñòðàíû.

2. Ãèáêàÿ ñòðóêòóðà äëÿ ýâîëþöèîííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå âûíóæäåíî áûëî íåïðåðûâíî
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ãëóáîêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì
ôðàíöóçñêîé ýêîíîìèêè ïî ìåðå åå âîâëå÷åíèÿ
â ìèðîâîå õîçÿéñòâî.

Ôðàíöóçñêîå ïëàíèðîâàíèå îñíîâàíî íà äâóõ
ïîñòîÿííûõ ôóíêöèÿõ:

– êîëëåêòèâíîì ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ ñèëüíûõ
è ñëàáûõ ñòîðîí ôðàíöóçñêîãî îáùåñòâà, èäåí-
òèôèêàöèè ïðîáëåì, ïîñòàâëåííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèì è ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì, è ïðåäëîæåíèé
êîíêðåòíûõ ðåøåíèé;

– ôîðìèðîâàíèè öåëîñòíîé ñèñòåìû çàäà÷ è
ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Îñíîâíûì îðãàíîì, êîîðäèíèðóþùèì ðàáî-

òó ïëàíèðîâàíèÿ âî Ôðàíöèè, ÿâëÿåòñÿ Ãåíåðàëü-
íûé êîìèññàðèàò ïëàíèðîâàíèÿ. Ãåíåðàëüíûé
êîìèññàðèàò ïëàíèðîâàíèÿ (ÃÊÏ) – îðãàíèçàöèÿ,
âûïîëíÿþùàÿ ôóíêöèè ïî ðàçðàáîòêå ïëàíîâ
ðàçâèòèÿ Ôðàíöèè, èçó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì, à òàêæå êîíñóëüòèðîâàíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà, ïîä÷èíÿåòñÿ Ïðåìüåð-ìèíèñòðó.

Â ñîñòàâ ÃÊÏ âõîäÿò òàê íàçûâàåìûå «ïîðó-
÷åíöû», ãëàâíûì îáðàçîì àäìèíèñòðàòîðû èëè
èíæåíåðû, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó ðàñïîëàãàòü ðàçëè÷-
íîé êîìïåòåíöèåé â þðèäè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñ-
êîé, íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé îáëàñòÿõ.

Ðàáîòû ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ äëÿ Ïëàíà âñå-
ãäà âûïîëíÿëèñü çà ïðåäåëàìè Ãåíåðàëüíîãî êî-
ìèññàðèàòà ïëàíèðîâàíèÿ. Îí îôîðìëÿåò çàêà-
çû íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ïðîãíîçîâ ñ
ðàçëè÷íûìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè àäìèíèñòðà-
öèÿìè. ÃÊÏ ðàñïîëàãàåò òàêæå áþäæåòíûìè ðå-
ñóðñàìè.

Âî Ôðàíöèè ðàçðàáîòêà èíäèêàòèâíîãî ïëà-
íà ïðîõîäèò â òðè ýòàïà (ðèñ.1)

Èíäèêàòèâíûé ïëàí

3 ýòàï

Äåòàëèçàöèÿ ïàðàìåòðîâ
ïëàíà êîìèññèÿìè
ïî ìîäåðíèçàöèè

2 ýòàï

Äåçàãðåãàöèÿ
ïëàíîâûõ

ïîêàçàòåëåé

1 ýòàï

Ïîäãîòîâêà
2 ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ

Ñîçäàíèå ñðåäíåñðî÷íûõ –
3 ãîäà è îïåðàòèâíûõ

ïëàíîâ-ïîëãîäà ïëàíîâ è
òåñòèðîâàíèå íà ñîîòâåò-

ñòâèå ìàêðîýê. öåëÿì

Ñâîäíàÿ òàáëèöà
â ðàçðåçå 16 îòðàñëåé

è 35 ðåãèîíîâ

1) âûÿâëåíèå îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ýêîíîì.ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû íà äîëãî-
ñðî÷. ïåðñïåêòèâó (10 ëåò)
2) ðàçðàáîòêà èíäèêàòîðîâ
íà çàâåðø. ãîä èíäèêàòèâ-
íîãî ïëàíà

Ðèñ.1.  Ýòàïû èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âî Ôðàíöèè

Íà ïåðâîì ýòàïå ãîòîâÿòñÿ äâà ïðîãíîçà: ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè.

Ïåðâûé ïðîãíîç âûÿâëÿåò îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, êîòîðûå
áóäóò ãàðàíòèðîâàòü ðîñò ïðîèçâîäñòâà íàöèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà â äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíîì
âðåìåííîì ïåðèîäå (äåñÿòü ëåò), è óñòàíàâëèâà-

åò ïðîãíîçíûå èíäèêàòîðû ñîâîêóïíîãî ñïðîñà.
Âòîðîé – ñîäåðæèò èíäèêàòîðû íà çàâåðøà-

þùèé ãîä ðàçðàáîòêè èíäèêàòèâíîãî ïëàíà. Êðî-
ìå òîãî, â ðàìêàõ äàííîãî ïðîãíîçà îïðåäåëÿþò-
ñÿ òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé è îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîâåð-
êà ïîñëåäíèõ íà ñîâìåñòèìîñòü.

Íà âòîðîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ èíäèêàòèâ-



íîãî ïëàíà îñóùåñòâëÿåòñÿ äåçàãðåãàöèÿ ïëàíî-
âûõ ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòàííûõ íà ïåðâîì ýòàïå.
Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñâîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òàáëè-
öà äåòàëèçèðóåòñÿ â ðàçðåçå 16 îòðàñëåé è 35
ðåãèîíîâ. Çàòåì ïðîâîäèòñÿ äåçàãðåãàöèÿ ïî 14
êàòåãîðèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è 10 ôè-
íàíñîâûì îïåðàöèÿì.

Íà òðåòüåì ýòàïå ðàçðàáîòêè ïëàíà â ðàáîòó
âêëþ÷àþòñÿ «êîìèññèè ïî ìîäåðíèçàöèè», ñîçäà-
âàåìûå êîìèññàðèàòîì ïî ïëàíèðîâàíèþ ïðè
ïðàâèòåëüñòâå Ôðàíöèè. Îíè âêëþ÷àþò ïðåäñòà-
âèòåëåé îòðàñëåâûõ âåäîìñòâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé
è ïðîôñîþçîâ. Êîìèññèÿ îñóùåñòâëÿåò äàëüíåé-
øóþ äåòàëèçàöèþ ïàðàìåòðîâ ïëàíà âïëîòü äî
òåêóùèõ – ïîëóãîäîâûõ ïëàíîâ. Îäíàêî ãëàâíîå
íàçíà÷åíèå êîìèññèè ñîñòîèò â òåñòèðîâàíèè
ïëàíîâûõ ïàðàìåòðîâ íà ñáàëàíñèðîâàííîñòü è
ñîîòâåòñòâèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì öåëÿì.

Ôðàíöóçñêèé  ïëàí  ñîñòîèò  èç  2  òèïîâ
äîêóìåíòîâ, èìåþùèõ ðàçëè÷íûé ñòàòóñ:

1. Íåïîñðåäñòâåííî òåêñò ïëàíà, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îò èìåíè  Ïðàâèòåëüñòâà ïåðåä
ïàðëàìåíòñêèìè àññàìáëåÿìè äëÿ åãî îáñóæäå-
íèÿ è ãîëîñîâàíèÿ. Ýòèì äîêóìåíòîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ îòâåòñòâåííîñòü âñåãî Ïðàâèòåëüñòâà.

2. Äîêëàäû êîìèññèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé òðåõñòîðîííèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñîãëà-
øåíèÿ, îáúåäèíÿþùèå ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñ-
òðàöèè, ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ (ïðîôñîþçîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé) è ýêñïåðòîâ [7]. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ãîñóäàðñòâî èñïîëü-
çóåò êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ. Îäèí èç
íèõ – ïðåäîñòàâëåíèå ñïåöèàëüíûõ ïðåìèé, êðå-
äèòîâ è ãàðàíòèé ïðè ðàçìåùåíèè çàéìîâ, à òàê-
æå ñíèæåíèå ñòàâêè ïðîöåíòà ïî êðåäèòàì ÷àñò-
íûì ïðîèçâîäèòåëÿì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñî-
îòâåòñòâóåò ïëàíîâûì ðåêîìåíäàöèÿì. Äðóãèì
ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì ñëåäîâàòü ïëàíîâûì
ðåêîìåíäàöèÿì ñòàëè íàëîãîâûå ïðèâèëåãèè.
Êðîìå òîãî, ôèñêàëüíûå ïðèâèëåãèè ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ íà îñíîâå òàê íàçûâàåìûõ «êâàçè-êîí-
òðàêòîâ», ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïèñüìåííîå
îáÿçàòåëüñòâî ÷àñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé âûïîë-
íÿòü ïëàíîâûå ðåêîìåíäàöèè [8]. Òàêèì îáðàçîì,
ñîãëàñîâàíèå, êîíñåíñóñ  è  äèàëîã  ïðåäñòàâëÿ-
þò  ñîáîé îñíîâíûå ïðèíöèïû èíäèêàòèâíîãî
ïîäõîäà ôðàíöóçñêîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ.

Èòàê, Ãåíåðàëüíûé êîìèññàðèàò ïëàíèðîâà-
íèÿ âî Ôðàíöèè âûïîëíÿåò êîîðäèíèðóþùóþ è
êîíñóëüòèðóþùóþ ôóíêöèþ â ñèñòåìå ïëàíèðî-
âàíèÿ, íå ó÷àñòâóÿ íåïîñðåäñòâåííî â ñîñòàâëå-
íèè ïðîãíîçîâ. Ìåòîäîëîãè÷åñêè èíäèêàòèâíûé
ïëàí âî Ôðàíöèè îñíîâàí íà àãðåãèðîâàííûõ

äèíàìè÷åñêèõ ìîäåëÿõ äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ, à òàêæå íà èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìû íà-
öèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ.

Âûâîäû. Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ, ñîçäàííàÿ
áîëåå 50 ëåò  íàçàä,  âñå  åùå  ïðîäîëæàåò ñóùå-
ñòâîâàòü, íî óæå â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ôðàí-
öèè. Ïðîéäÿ ïóòü îò ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ îòðàñëåé
äî ïðîñòðàíñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, äàííûé òèï óïðàâëåíèÿ äîêàçàë ñâîþ íå-
îáõîäèìîñòü. Äëèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå ýòîé
ñèñòåìû îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ñî-
âìåñòèìîé ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, èìååò ãèá-
êóþ ñòðóêòóðó, à òàêæå íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé
õàðàêòåð. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ôðàíöóçñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè ñîçäàíèè è
ðåàëèçàöèè ïëàíîâ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ìåõà-
íèçì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÷òî
ïîìîãàåò ñîçäàâàòü «ðåàëèçóåìûå» ïëàíû, à çàê-
ëþ÷åíèå êâàçèêîíòðàêòîâ ïîìîãàåò ðàñïðåäåëèòü
ñôåðó îòâåòñòâåííîñòè.
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