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РЕГУЛЯТОРНІ РЕЖИМИ ЯК ЗАСОБИ ВПЛИВУ
НА РОЗВИТОК МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Промислові підприємства є важливою складо�
вою господарського комплексу країни. Одними із
провідних, потужних промислових підприємств Ук�
раїни, які забезпечують діяльність інших галузей про�
мисловості, є машинобудівні. Трансформування ук�
раїнської економіки у відкриту економічну систему
істотно позначилося на умовах діяльності машино�
будівних підприємств. У сформованих умовах, що
характеризуються динамічністю, інтенсивними
змінами на внутрішньому та зовнішньому ринках,
загостренням конкурентної боротьби, оптимальним
процесом, який спрямований на успіх і забезпечує
виживання машинобудівних підприємства, є розви�
ток. Вплив на розвиток підприємства здійснюється
на двох рівнях: держави (макрорівень) та підприєм�
ства (мікрорівень). На макрорівні засобами впливу на
розвиток підприємства є регуляторні режими, впли�
вати на дію яких підприємство не в змозі, але здатне
їх враховувати у процесі функціонування та розвит�
ку з метою використання сприятливих можливостей
і запобігання негативного впливу. Отже, вивчення
сутності й особливостей регуляторних режимів як
засобів впливу на розвиток машинобудівних
підприємств в умовах мінливості середи їх функціо�
нування є актуальним науково�практичним завдан�
ням, яке потребує відповідного вирішення.

Вивченню певних проблем розвитку підприєм�
ства присвятили свої праці багато іноземних і
вітчизняних дослідників, серед яких В. С. Понома�
ренко, О. М. Тридід, М. О. Кизим [1], О. І. Пушкар
[2], О. В. Раєвнєва [3] та багато інших. Разом з тим
багато теоретичних і науково�практичних питань
управління розвитком підприємства залишаються
недостатньо вивченими, про що свідчить відсутність
завершеності концептуальних засад та методології
управління розвитком підприємства.

Метою статті є дослідження регуляторних режимів
як засобів впливу на розвиток машинобудівних під*
приємств, виділення їх особливостей та інструментів.

Для повного та детального дослідження регуля�
торних режимів як засобів впливу на розвиток
підприємства необхідно уточнити сутність терміну
«режим». У Великій Радянській енциклопедії наво�
диться таке визначення: режим (франц. rйgime, от
лат. regimen — управління) — 1) державний лад; ме�
тод правління; 2) точно встановлений розпорядок
життя, роботи, відпочинку, харчування, сну; 3) су�
купність правил, заходів, норм для досягнення тієї
чи іншої мети [4]. Аналогічні тлумачення приво�
дяться у Словнику іншомовних слів [5], Енцикло�
педичному словнику [6]. У Тлумачному словнику
російської мови під редакцією Д. Н. Ушакова наве�
дено чотири варіанти визначення даного поняття.
Режим визначається як: 1) державний лад, спосіб
правління; 2) точно встановлений розпорядок жит�
тя де�небудь; 3) система правил, виконання яких
необхідне для тієї чи іншої мети; 4) умови роботи,
діяльності, існування чого�небудь [7].

Ознайомлення та узагальнення численних то�
чок зору щодо регуляторних режимів держави як
засобів впливу на розвиток підприємства [8; 9; 10]
дозволяє виокремити наступні їх види: правовий,
податковий, митний, інноваційний, інвестиційний,
валютний, грошово�кредитний.

Правовий режим здійснює регулюючий вплив
на діяльність підприємств та сприяє підтримці роз�
витку через регулювання ринкового середовища,
створення сприятливих умов для функціонування
та розвитку підприємств, правове регламентування
конкретних видів діяльності, систему економічних,
екологічних і соціальних державних стандартів і
нормування, програм сприяння розвитку під�
приємств різних галузей.

В Україні основними нормативними актами, які
сприяють розвитку машинобудівних підприємств, є:
Закон України вiд 07.02.2002 р. № 3023�IІІ «Про сти�
мулювання розвитку вітчизняного машинобудуван�
ня для агропромислового комплексу»; Постанова
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Кабінету Міністрів України вiд 28.07.2003 р. № 1174
«Про схвалення Державної програми розвитку про�
мисловості на 2003–2011 роки»; Постанова Кабіне�
ту Міністрів України вiд 05.07.2004 р. № 833 «Про
затвердження Державної програми розвитку компре�
сорного та мембранного машинобудування на 2005–
2014 роки»; Постанова Кабінету Міністрів України
вiд 18.04.2006 р. № 16 «Про затвердження Державної
програми розвитку машинобудування на 2006–2011
роки»; Постанова Кабінету Міністрів України вiд
26.09.2007 р. № 1181 «Про затвердження Державної
програми розвитку вітчизняного машинобудування
для агропромислового комплексу на 2007–2010
роки»; Розпорядження Кабінету Міністрів України
вiд 09.07.2008 р. № 947�р «Про схвалення Концепції
проекту Загальнодержавної цільової економічної
програми розвитку промисловості на період до 2017
року»; Розпорядження Кабінету Міністрів України
вiд 13.06.2006 р. № 327�р «Деякі питання розвитку
енергомашинобудівної галузі» [11].

Податковий режим є головним засобом як сти�
мулювання розвитку, так і засобом фіскального об�
меження розвитку підприємств. Ефективним засо�
бом державного регулювання економікою в усіх
розвинутих країнах є вирішення проблем знижен�
ня податкового тягаря, виживання промислових
підприємств у швидкозмінному навколишньому
середовищі та збільшення їх кількості шляхом фор�
мування науково�обґрунтованих засад оподаткуван�
ня. Здатність податкової системи ефективно вико�
нувати свої функції безпосередньо залежить від її
адекватності економічному середовищу, а також
відповідності певним принципам і вимогам. Зокре�
ма, податковий тягар повинен справедливо розпо�
ділятися між усіма економічними суб’єктами залеж�
но від їх податкоспроможності [9, с. 464]. Формую�
чи податкову політику, держава шляхом збільшен�
ня або зменшення кількості податкових надхо�
джень, зміни форми оподаткування та податкових
ставок, тарифів, звільнення від оподаткування ок�
ремих галузей виробництва, територій, груп насе�
лення може сприяти зростанню чи спаду госпо�
дарської активності, створенню необхідної кон’юн�
ктури на ринку та умов для розвитку пріоритетних
галузей економіки, формуванню збалансованої со�
ціальної політики [8, с. 68]. На сьогодні податковий
режим України знаходиться у стадії реформування.

Митний режим спрямований на встановлення
умов перетинання митного кордону товарів та інших
предметів з метою стимулювання і розвитку зовніш�
ньої торгівлі підприємств, досягнення економічних
інтересів держави й забезпечення економічної безпе�
ки. Постанова Кабінету Міністрів України вiд
09.06.1997 р. № 574 «Про затвердження Положення
про вантажну митну декларацію» трактує митний ре�

жим як сукупність норм, установлених законами, що,
залежно від заявленої мети переміщення товарів і
транспортних засобів через митний кордон України,
визначають порядок такого переміщення та обсяг
митних процедур, які при цьому здійснюються [11].

Митний режим має забезпечувати належний
рівень надходжень до держбюджету, захист націо�
нальних виробників від іноземної конкуренції шля�
хом створення рівних умов для конкуренції націо�
нальних й іноземних виробників, дотримання пра�
вил митного контролю і митного оформлення при
переміщенні товарів й інших предметів через дер�
жавний кордон України, дотримання учасниками
зовнішньоекономічних зв’язків державних інтересів
на зовнішньому ринку через сукупність митно�та�
рифних і нетарифних інструментів. У відповідності
до міжнародної практики рівень тарифного захис�
ту може бути не більше ніж 10–15 %, а граничний
рівень податкового ввізного митного збору не пови�
нен перевищувати 30 % (в Україні прибуток від мит�
ного оподаткування зовнішньоекономічної діяль�
ності складає близько 30 %) [9, с. 494].

Інвестиційний режим спрямований на регулю�
вання інвестиційної діяльності, забезпечення інвес�
тиціями пріоритетних галузей і програм, створення
сприятливого інвестиційного клімату для залучення
національних та іноземних інвестицій з метою сти�
мулювання розвитку підприємств. Важливою умо�
вою формування сприятливого інвестиційного
клімату є забезпечення стабільного для вітчизняних
та іноземних інвесторів законодавства, яке гарантує
захист інвесторів від інвестиційних ризиків.

В Україні інвестиційний режим регулює понад
100 законодавчих і нормативних актів. Основними з
яких є: Закон України вiд 18.09.1991 р. № 1560�XII
«Про інвестиційну діяльність», Закон України від
13.03.1992 р. № 2198�XII «Про іноземні інвестиції»;
Указ Президента України від 18.07.1996 р. № 576/96
«Про заходи щодо реформування інвестиційної по�
літики», Указ Президента України від 22.02.2001 р.
№ 108/2001 «Про додаткові заходи щодо збільшення
надходжень інвестицій в економіку України»; Декрет
Кабінету Міністрів України від 20.05.1993 р. № 55–
93 «Про режим іноземного інвестування» [11] та ін.

Інноваційний режим спрямований на форму�
вання активної науково�технічної та інноваційної
діяльності підприємств шляхом створення сприят�
ливих умов, регулювання організації науково�інно�
ваційної діяльності на підприємствах, фінансуван�
ня наукових програм державою, розвиток регіональ�
ної інфраструктури інноваційної діяльності, рекон�
струкцію й модернізацію підприємств, пільгове кре�
дитування науково�інноваційних досліджень.

В Україні основними нормативними актами, які
регулюють розвиток інноваційної активності про�
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мислових підприємств, є: Закон України від
4.07.2002 р. № 40�ІV «Про інноваційну діяльність»;
Закон України від 16.01.2003 р. № 433�ІV «Про пріо�
ритетні напрями інноваційної діяльності в Україні»;
Постанова Верховної Ради України від 13.07.1999 р.
№ 916�ХІV «Про концепцію науково�технологічно�
го та інноваційного розвитку України»; Постанова
Кабінету Міністрів України від 26.11.2003 р. № 1839
«Про затвердження Порядку визначення на конкур�
сних засадах підприємств, що мають стратегічне зна�
чення для економіки та безпеки держави, інновацій�
не інвестування яких здійснюватиметься за рахунок
частини коштів, отриманих від приватизації державно�
го майна, розподілу і використання цих коштів» [11].

Державна підтримка дослідницько�конструк�
торських, технологічних і науково�дослідних робіт
у вигляді стимулювання є необхідною. До її резуль�
татів слід віднести [8, с. 207]:

зміцнення зв’язків підприємства з науково�до�
слідними інститутами, дослідно�конструкторськими
і проектними організаціями, у тому числі договірно�
го типу, звільняючи за певних умов відповідні витра�
ти від оподаткування у складі прибутку і зв’язків
інтеграційного типу, заохочуючи формування фінан�
сово�промислових груп за участю таких організацій;

участь банківських структур у реструктуризації
та відновленні промисловості шляхом видачі спе�
ціальних «інноваційних кредитів» на пільгових для

підприємств умовах, але при суворому контролі за
виконанням інноваційних планів.

Валютний режим здійснює регулюючий вплив на
діяльність підприємств через сукупність заходів держа�
ви та центрального банку у сфері валютних відносин.
Сутність валютного режиму визначається чинним за�
конодавством і міжнародними правовими нормами.
У законодавстві встановлені принципи здійснення
валютних операцій, порядок володіння та використан�
ня надходжень в іноземній валюті юридичними осо�
бами, повноваження державних органів та їх функції
у сфері валютного регулювання та валютного контро�
лю, напрями валютного контролю, відповідальність за
порушення валютного законодавства тощо.

Грошово�кредитний режим спрямований на
підтримку розвитку підприємств через вплив на гро�
шову позицію та надання кредитних ресурсів на
сприятливих для підприємств умовах. Режим вста�
новлює розмір облікової ставки та умови надання
кредитів, регулює грошовий обіг, стримування
інфляції та забезпечення стабільності національної
грошової одиниці. Високі відсоткові ставки на кре�
дитні ресурси та нестабільність грошей стримують
діяльність і розвиток підприємств.

На підставі проведеного дослідження можна
узагальнити особливості регуляторних режимів як
засобів впливу на розвиток машинобудівних
підприємств (табл. 1).

Таблиця 1. Особливості регуляторних режимів як засобів впливу на розвиток машинобудівних підприємств
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Висновки. На основі теоретичних досліджень
у роботі встановлено, що на макрорівні засоба�
ми впливу на розвиток підприємства виступають
такі регуляторні режими, як правовий, податко�
вий, митний, інноваційний, інвестиційний, ва�
лютний, грошово�кредитний. Виокремлено
особливості регуляторних режимів і визначені їх
інструменти, що сприяє покращенню якості
управління підприємствами у процесі їх функ�
ціонування та розвитку.
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МЕТОДИКА ВИЗНАЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ
КОРПОРАТИВНИМИ ПРАВАМИ ДЕРЖАВИ НА ПІДПРИЄМСТВАХ

В Україні достатньо велика кількість під�
приємств (більше 720) належать державі, але управ�
ляються ці підприємства не досить ефективно,
чверть із них знаходяться на тій чи іншій стадії бан�
крутства [1]. Для поліпшення управління цими
підприємствами необхідно здійснювати кваліфіко�
ваний аналіз ефективності управління в них і своє�
часно здійснювати узгоджені заходи.

У світовій науці і практиці широке застосуван�
ня отримав тезис про те, що стан корпоративного
управління в господарському товаристві, у тому

числі і з державною часткою, є вирішальним фак�
тором, який впливає на прийняття інвестиційних
рішень. Підприємство з корпоративними правами
держави (КПД) не може розраховувати на при�
хильність інвесторів вразі, якщо не забезпечує ви�
сокий рівень корпоративного управління. Наявність
в господарському товаристві з державною часткою
якісної системи корпоративного управління
збільшує його привабливість для інвесторів.

Для ефективного управління КПД в госпо�
дарських товариствах потрібна ефективна не занад�


