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acnipanm,
Kuiscvkuii nayionanvHuil
mMope0seNbHO-eKOHOMIYHUIL YHIGepcumem

MPOBJIEMM OBJIIKY 11 AHAJII3Y BUTPAT
HA ®OPMYBAHHA TYPUCTUYHOTO IMPOAYKTY

YMOBUM PMHKOBOI €EKOHOMIKY BUMAraroTh JOTPUMAaH-
HSI OTTUMI3allii BUTpaT (BUKOPUCTAHHS MiHIMANIBHOI 1X
KiJTbKOCTI TSI BUITYCKY MaKCUMAJIBHO SIKiCHOI TTPOMYKIIii)
MpY 3OiMCHEHHI TisSUTbHOCTI Cy0’€KTaM1 rOCIOAapIOBaH-
Hel. J17181 LIboro HeOOXiTHO TTPOBOAWTH X aHAI3 HA OCHOBI
(hakTuHMX 00TiIKOBUX JaHUX. TOOTO BiICTEXYEThCS B3a€-
MO3B’I30K MiXX eTaraMy YIpaBIiHHS TTiAIIPUEMCTBOM —
IJIaHyBaHHSIM, O0JIiKOM, aHa/li30M, KOHTPOJIEM.

[MutaHHS 00Ky BUTpAT JOCTIIXyBaJIu Oarato
BITYM3HSHMX i 3apyOiKHUX YUEHUX, MPOTE 11032 YBArolo
3IUIIAETHCS OpraHi3allisl BeAeHHSI 00Ky 3 METOIO
€(EeKTUBHOTO YITPaBIiHHS BUTPATAMU.

Tak, T. MapeHuY po3risinae MeTonr 00Ky BUTPAT i
KaJIbKYJTFOBaHHST COOiBapTOCTi MPOMYKIIil I TTOJa€ TaKy
K1acuikallito MeToiB 00Ky BUTpaT BUPOOHULITBA, STKA
JIa€ MOXJIMBICTb, YPAXOBYIOUM CTPYKTYPY YIPaBJIiHHS Ta
TEXHOJIOTiI0 BUPOOHUIITBA, BU3HAYATU A1 TATIPUEMCTBA
HaKOUTBII PUAATHUI MeToA 00J1iKy (pakTMUHOI cobiBap-

tocTi [1]. Takuii migxiom Moxe OyTH BUKOPMCTaHUI Ha
TYPUCTUYHOMY IMiANIPUEMCTBI 32 YMOBU AOJATKOBOI Ta
crieturdivHoI AeTai3allii BAPOOHUUYMX BUTpPAT.
JocmiKyoun MUTaHHS yIPaBIiHCHKOTO OOJTiKY
BUTpAT i cobiBapTocTi nmpomykiii, FO. A. Uyxnié npu-
JIiJIsiE yBary mpooJieMi po3noity Ta (hikcyBaHHS B OyX-
raJITepCbKOMY O0JIiKY €JIEMEHTIB BUTPAT, SIKi BXOASTb 10
cKJ1aay cobiBapTOCTi, 30KpeMa HEMPSIMUX i HaKJIaaHUX
BUTPAT. ABTOp BU3HAYa€ EKOHOMIYHO OOIPYHTOBAHUM
CIiBBiIHOIIIEHHSAMMU 0a3 i BUTpaT Oye Take, 110 Tepe-
BAXXHO B3a€EMOIIOB’SI3aHE i B3aEMO3aJIEXKHE B YMOBaX
MEBHOTO TUITY i1 XapakTepy BUpoOHUITBA [2]. O6paH-
HS JaHUX 0a3 pO3MOALTY BUTPAT HEOOXiAHO POOUTH 3
ypaxyBaHHSIM CIIeUMPIKA TYPUCTUUHUX MiAIIPUEMCTB.
MOXTUBOCTI CTBOPEHHSI HOBUX OpraHi3aliifHuX
CTPYKTYp IJISI 3HMXKEHHST cO0iBapTOCTI MPOOYKIlii Ha
OCHOBI IOCBily pO3BMHYTHX KpaiH gocimkye A. B. Ue-
pen [3]. TIpoTe 3anuiIa€Tbcsl HEBUPILLIEHUM TTUTAHHS

© O. M. Tonuapenko, 2011

42 OKOHOMMUKA U ITPABO

2011, Ne3



JleMorpachif, eKoHOMiKa npaui, colliaNbHa eKOHOMiKa Ta NONITUKA

3aCTOCYBaHHS JaHUX PEKOMEHAALii ISl BITYM3HSIHUX
TYPUCTUYHUX MTiAMPUEMCTB, SIKi AiOTh SIK TypOIIepaTo-
pu (CTBOPIOIOTH i peani3yloTh TYPUCTUYHI ITOCTYTH).

Y npaui, npucBsiYEHil yIpaBliHHIO BUTpATaMU
cy0’eKTiB TocriogapioBaHHs [4], aBTOp po3IIsgae cyrie-
PEYHOCTI 00JIiKy BUTpAT i LIUISIXY 1X YCYHEHHSsI, aHaJlizye
TTOBEIIHKY BUTPAT i B3aEMO3B’SI30K 00CATY BUPOOHUIITBA
1 cobiBapToCTi MpomyKilii. [{j1s1 BAKOPUCTAaHHS BUKJIAICHUX
MOJI0XKEeHb Y JiSUTbHOCTI TYPUCTUUHMX ITiAITPUEMCTB HEO0-
XiJIHO BPaxoBYBaTH iX OCOOIMBOCTI Ta CIieniKy.

B. T. Cniucaxk poarisinae (popMyBaHHSI BUTpAT 3a-
JIEXXHO Bifl 0COOJUBOCTEN MiSTBHOCTI TYPUCTUYHUX
MiATPUEMCTB (TypOIIepaTOpiB), aKIIEHTYE yBary TUTbKU
Ha (hopMyBaHHi MPSIMUX i PO3MOILTI HEMPSIMUX BUTPAT,
OLIHLI e(heKTUBHOCTI LIEHTPIB BiAMOBIAATbHOCTI [5].
AHaJti3 #foro mpaii CBiT4UTh MPO HEOOXiTHICTh MO-
JAJTBIINX JOCTIKeHb Ul BABYEHHSI TTOBEIiHKY i pO3-
TOTiJTYy HAKJIaHUX BUTPAT Ta iHIIWUX TTUTaHb IS Ty-
PUCTUYHMX ITiAIPUEMCTB.

[MuTaHHS TOOYIOBY iHTETPOBAHOI CICTEMU OOJTIKY
BUTpar mignpueMctsa posrisaae Jl. I. IlleBueHko, aB-
TOp TIPOIIOHYE TPYIyBaHHS BUTPAT 32 €eKOHOMiUHMMU
eJIeMEHTaMU, CTaTSIMUA BUTPAT, CTOCOBHO TEXHOJIOTIYHO-
ro IpOLIECY, 3a 00CSTOM BUPOOHMIITBA Ta IHTETPOBaHY
cucteMy Kiacudikallii BUTpaT i3 ypaxyBaHHSIM OCHOB-
HUX LIiJIei yripaBitiHHs BuTpatami [6]. Jlani mporno3uiii
aBTOpA MOXYTb MO3UTMBHO BILUTUHYTH Ha OOTPYHTYBaH-
Hs PillIEHHST CTOCOBHO YTIPaBJIiHHS BUTpaTaMy TypHrC-
TUYHOTO MiANIPUEMCTBA, ajie HeoOXigHa KOHKpeTU3allis
3 METOI0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI Ta PO3MO/IiTy BUTpPAT.

0. B. CmetaHKo B poOOTi, TPUCBSIYEHI yIOCKOHA-
JICHHIO METOAUKU OOJIIKY BUTPAT i KAJTbKYIIOBAaHHS
c00iBapTOCTi TYPIPOAYKTY HA MIATIPUEMCTBAX TYPU3MY,
BBaXKa€ MOUUIBHUM JUTSI TYPUCTUYHUX TiATIPUEMCTB
JnofaTu cyopaxyHku a0 IlnaHy paxyHKiB mJis BimoGpa-
KEHHSI BUTpaT Ha TYPUCTUYHY JisIbHICTh. A caMe: BU-
POOHUILITBO Ta TOTOBA MPOAYKIIisl 3 HOIISIAY TaKUX Ha-
OpsIMiB, IK TYPUCTUYHMI MPOAYKT, €EKCKypcCiiiHa
TSTBHICTD, peKJIaMHO-iH(OpMalIiiiHa IPOMYKIIis i J0-
JIaTKOBI MOCJYTU. ABTOP TaKOX MPOIOHYE OKpeMUI
CyOpaxyHOK 151 00JIiKY BUTPAT Ha IMTOKPAILEHHS SIKOCTi
00CIyroByBaHHS, TIOJA€ 3arajibHy CXeMy BiloOpaKeH-
HSI BUTpaT Ha TypUCTUYHOMY minnpueMcTsi [7]. Taki
MPOTIO3ULIii € TTO3UTUBHUMHM B TOMY, 1110 TIOETHYIOTh
OyXTaiTepChbKMiA Ta YIpaBIiHCbKUI O0JIiKH, aJle € TIEBHi
HEJOJIiKU: UTS1 BUSHAYEHHS METOJY i MPOIIeCy KaJIbKy-
JIIOBaHHS COOIBAPTOCTi TYPUCTUIHUX TTOCITYT HEOOXi -
HO Ha MOMNepeIHbOMY eTalli PO3MOIUIUTUA BUTPATH 3a iX
cyTHicTIO Ta, BignosimHo ao [1(C)BO Ne 16 «Burtpa-
TW», — B OKPEMOMY aHAJIITUMHOMY PETiCTpi, a BXe
MOTiM (hOpMyBaTH KOPECTIOHACHIIIIO pPaxXyHKiB.

Jlocnigxytoun o0JIiKk BUTpAT Ha TYPUCTUUHUX
nianpueMcTBax, A. IcaeB po3KpUBa€e BifoOpakeHHS TOC-
MOJAPChKUX OIepalliil Ha paxyHKaX OyXraJTepChbKOro
00JTiKy SIK Y TypOIIepaTopiB, Tak i B TypareHTiB [8]. Ane

aBTOP He MPUILISIE YBard JOKyMEHTATbHOMY O(hOpMITEH-
HIO, 1110 € OCHOBHMM JiKepesioM (popMyBaHHS aHATITUY-
Hoi iH(opMalIil AJ1s1 IPUIAHATTS YIPaBIiHCHKUX PillleHb
npu opMyBaHHi COOGIBAPTOCTI TYPIIPOLYKTY.

Taxi BueHi, sk FO. Pynsk, B. Ky3nenos, A. KimmveH-
Ko, A. Kmrkenko, 1. bacoBa y cBoiii npaili I(pyHTOBHO
PO3KPMBAIOTh TEOPETUYHI IMTUTAHHS TYPUCTUIHOI chepH,
MPaBOBi aCMEKTU HAIAHHSI TYPUCTUYHMX ITOCTYT, OCHOBHI
MOMEHTH AiSUTbHOCTI Y4aCHUKIB TYPUCTUYHOTIO Oi3HECY,
aJile He B MOBHIM Mipi pO3KpUBAIOTh BilOOPaXKEHHS B
001Ky HafaHHS TYPUCTUYHUX MTOCYT [9].

OCHOBHI MOMEHTH OYXTaJITEpPCHKOTO 00JIiKY i 3BiT-
HOCTI B TYpU3Mi, CKJIaJl BUTPAT HA BUPOOHUIITBO i KaJlb-
KYJIIOBAaHHS COOiBapPTOCTi TYPUCTUYHOIO MPOMYKTY Ta
00JIiK loro peaisallii CTUCIO PO3MJISHYTI y Tpalli po-
ciricbkux BueHux I. H. bypryHosoi, H. A. Kamopmxa-
HoBoi [10]. ITpote naHi npono3uiiii ToTpedyoTh agamn-
Tallil BiAMOBiHO 10 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU.

JocaimkeHHs1 mpo6ieM 00J1iKy BUTPAT i KalbKyJTI0-
BaHHsI COOIBapTOCTI TYPIPOAYKTY Oy BUCBITJICHI i Y
MpaLsx iHIIMX HayKoBLiB, 30KpeMa, O. A. CaparliHoi,
T. A. ITinuyk, H. AnnaToBoi, A. Ctok, A. KoBasnb Ta iH.,
ajie BOHM BU3HAYalOTh OCHOBHI 3araJibHOBIIOMi MUTAaH-
Hs1 00JIiKY TYPUCTUYHMX IMiAMPUEMCTB HE PO3KpHBAIO-
Yy crielpiyHUX 0COOIMBOCTEN.

3araJlbHAM IMUTaHHSIM aHaJIi3y BUTPAT i COOIBapTOCTi
MPOAYKILIii SIK pO3AiTy eKOHOMIYHOTO aHali3y MPOMYyKIIii
MPUCBSIYCHO POOOTU CyJaCHUX YKpaiHCHKMX aBTOPIB:
€. B. Muuxa, H. C. bapa6au, I. O. bianka, A. JI. bytka,
JI. O. JliroHexko, I. B. CaBuiibKoi Ta iH. AHaTi3y BUTpaT
i cOBIBaPTOCTi TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB MPUCBIYECHO
poboTu pocilicbkux aBTopiB: B. I. A3apa y ckiani mpais 3
€KOHOMIKM Ta opraHizatiii Typusmy; T. B. Ko3upboBoi y
ckJiazii poboTtu 3 00iKy BUTpaT y Typuami; I. A. Kapro-
BOI B pOOOTi 3 EKOHOMIKM CYyJ4aCHOTO Typy3My. 3BaxKaio-
Yy Ha 3HAYHUI JOPOOOK BYEHMX, OYJI0 BUALICHO ITPO-
OJIeMHI TTMTaHHS 3 aHaJI3y BUTpAT Ha (POPMyBaHHS Typ-
MOPOAYKTY MiAIIPUEMCTB TYPUCTUYHOI rajTy3i.

IIpoBeaeHMi KPpUTUUHUM aHAi3 TXKepesl eKOHO-
MIiYHOI JliTepaTypu I03BOJISIE 3ayBaXKUTU IIPO He-
00XiIHICTh YIOCKOHAIEHHSI O0JiKY i aHaJIi3y BUTpaT Ha
(opMyBaHHsI TYPIIPOIYKTY.

Memoro cmammi € 0ocaiOiceHHs: Cy4aAcH020 CIMAHy
004IKY U aHanizy GUMpPam HA POPMYBAHHS MYPUCTIUYHO-
20 NPOOYKMY 3 MEMOK0 8UsABAEHHS NPOOAEMHUX NUMAHb Ma
cnocobis ix eupiuieHHs.

OCHOBHOIO IMPUYMHOIO iCHYIOUMX HEAOJTIKIB € Te, 110
cydJacHa cucteMa 00Ky Ha TypUCTUYHMX ITiATPUEMCTBAX
He BiAToBiIae BUMoram MeHexkMeHTy. He muBisiuvich Ha
BCi cripobu pepopMyBaHHST OyXTaITepChbKOro O0iKy It
LIl yrpaBliHHS TYPUCTUUHUX MiAIPUEMCTB, BiH 3a/11-
1IA€THCSI HENOCKOHAIMM 1 HE BiAMOBila€ 3anuMTaM
BHYTPILIHIX KOPUCTYBa4iB. AIDKE, CydacHa CUCTEMA OOJTIKY
IMOBUHHA XapaKTePU3yBaTH Pe3yIbTaTU HisUTbHOCTI
MiATNPUEMCTBA MUHYJIMX POKIB 1 3a0e3meuyBaTy iH(hopMa-
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LIi€I0 CUCTEMY YITPaBIiHHS Ha BCiX PiBHSIX TSI IPUAHST-
TS pillleHb y TPOILIECi SIK MOTOYHOI, TaK i MAalOYTHBOI
JSUTBHOCTI TYpUCTUYHOTO TianpuemMcTBa. Came Oyxran-
TepChKUi 00K € iH(OpMAITiifHOIO CUCTEMOIO, 1110 BUKO-
pucToByeThCs (0113bKO0 70 %) yrpaBIiHCBKIM ariapatomM
JUISL IPUIAHSITTST YIIPABJIiIHCHKYX pillIeHb, a Pa30M 3 €KO-
HOMIYHMM aHaJli30M BUCTYIIAE OCHOBOIO TepeadayeHHsI
MaMOYTHIX pe3yJIbTaTiB MisSTIbHOCTI Cy0’ €KTa MiATPUEM-
HMLITBA, 4 TAKOX il KOperyBaHHs i onTuMizallji.

Yepes HU3KY 0coOIMBOCTEM i crienndiky Tmim-
TMPUEMCTB TYPUCTUYHOI Tajy3i [UIs LJIEH YIpaBIiHHS
MOTPiOHI Aenlo iHIl MigX0oau B OpraHi3allii CUCTEMU
001Ky I aHaJTi3y BUTpAT, HixX y BUpoOHMYill cepi. st
CTBOPEHHS Ha MiANPUEMCTBI CUCTEMU YTIPABIiHHS BU-
TpaTtaMu MOTPiOHiI paTuKaIbHiI IEPETBOPEHHS CUCTEMU
YIOPaBTiHHS MiATPUEMCTBOM, BKITIOUAIOUU TTOBHY 3MiHY
opraHizauiifHoi 1 GYHKIIIOHAJBHOI CTPYKTYPH Mill-
MPUEMCTBA, 3MiHY JOKYMEHTOOOIry, mepexia Ha HOBI
iH(opMalIiiiHi TeXHOOTI.

YnpaBiiHHS BUTpaTaMu Ha TYPUCTUYHOMY ITilI-
MPUEMCTBI TOBUHHE 0a3yBaTUCh HA HACTYITHUX TIPUH-
LUMax:

1) oO6rpyHTOBAaHOCTI (IOLIJIbHICTD) BUTPAT;

2) 1IIbOBOTO BUKOPUCTAHHST BUIJIEHUX PECYPCiB;

3) edbeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BUIIJICHUX pe-
CypCiB.

3a HacJiIKaM¥ MTIOTOYHOTO KOHTPOJTIO YXBATIOIOTh-
Cs1 OTNIEPATHBHI PillleHHs, HATIPABJIEHI HA KOPETYBaHHS
KEpOBAaHOI'O MpOILieCy MPU 3MiHi 30BHIllIHiX a0o0
BHYTPIllIHIX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHSI TYPUCTUYHOTO
mignpuemcTBa. EKOHOMIYHWI aHami3, 110 TPOBOAUTh-
Cd Ha OCHOBi OTPUMAaHMX JAHUX, JO3BOJISIE OLIHUTHU
KiHIIEeBi pe3yJIbTaTH 3MiliCHEHUX BUTPAT, e(PeKTUBHICTh
YIOPaBJIiHHS HAMM.

OCHOBHMM eJIeMEHTOM e(PEeKTUBHOIO YITpaBJIiHHS
BUTpaTaMM € paHXXyBaHHSI BUTpaT Ha TPU KaTeropii:

BUTPATH, SIKi HCOOXiIHI [UT 30IACHEHHS CTaTyTHOL
TISUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA, MiIJIATaloTh CKOPOYEHHIO
JIMIIIE TIPY 3MEHILIEHHI 00’ €My HalaHHS TTOCIIYT;

BUTpATH, 1110 MiJIAraloTh pallioHAIbHINA MiHiMi3allii
TIpU OyIb-SIKUX pe3yiibraTax (piHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOL
JISUTBHOCTI MiAITPUEMCTBA, HAPUKJIIA/, 3arailbHOBUPOO-
HUWYi BUTPATH;

BUTPATH, SIKi MOKJTUBI JIIIE TIPY TOJTMIIeHH] (i-
HAHCOBOTO IMOJTOKEHHS TANPUEMCTBA a00 TIPY OOTPYH-
TYBaHHi 1X 00’ €KTMBHOI HEOOXiTHOCTI 11 MOMIMMIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY TYPUCTUYHMX T1O-
CJIyT, HAMPUKJIaJ, JOPOTi MApKETUHIOBI JOCTiIKEHHSI.

Byxrantepcbkuii 001K BUTpaT Ha (hOPMYBAHHSI Ty-
PYICTUYHOIO MPOIYKTY IMOBUHEH 3a0€3IeuyBaTH IOCTOBI-
PHOIO i CBOEYACHOIO iH(OPMALTIETO TPO X CTaH [is1 IPUii-
HSTTS CBOEYACHUX YIIPABIiHChKMX pillleHb. 151 1boro
HEeOoOXiTHO BUPILLIUTHA HACTYITHI IIPO0IeMHi ITUTAaHHSI, 1110
OyJ11 BUSIBJICHHI TpY JOCTIIKEHHI METOIOJIONIT O0JIIKY i1
aHaJjizy BUTpat Ha (hOPMYBAHHSI TyPIIPOIYKTY, a CaMe:

1. Biocymus memoouka, uwjo 0036015€ npaguabHo 8ioHe-
cmu do cobieapmocmi mi wu IHWE BUMpamu, IKi NOHeceHi npu
¢hopmyeanHi il peanizauii mypucmu4Ho2o npooyKmy.

Ha cwhoronHi ckjian BUTpaT, 110 BKJIIOYAIOThCS B
€00iBapTiCTb TYPUCTUYHOTO MPOLYKTY, PEITIAMEHTYETh-
cs1 ITI(C)BO Nel6 «ButpaTtu», ajie JaHUI TOKYMEHT He
BpaxoBye crnielr@iKy MisSJIBHOCTI TYPUCTUYHUX Mif-
MPUEMCTB, 3HAYHY YaCTKY SIKMX CKJIadaloTh BUTPATU Ha
OpuIOaHHS MpaB Ha MOCIYTH iHIIMX TiATPUEMCTB.

Tomy BrHMKaEe HEOOXiTHICTb PO3POOKM TaTy3eBUX
METOJUYHUX PEKOMEHALlii 3 00J1iKy BUTPAT i KAJTbKY-
JIIOBaHHS COOiBapPTOCTi TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY. JlaHi
pexkoMeHalii HeoOXiaHi AJis1 3a0e3neyeHHs] MeTOINY-
HOIO OCHOBOIO MiAMIPUEMCTB TYPUCTUYHOI raly3i Mpu
KaJIbKYJIIOBaHHi COOIBaPTOCTi TYPUCTUYHOTO TIPOAYKTY,
SIKUI € BaXKJIMBOIO iH(OPMALIIHOIO CUCTEMOIO YIIpaB-
JIIHHS TYPUCTUYHUM TTiATIPUEMCTBOM.

2. 3ycmpiuaiomucs 8unaoku, Koau 00 NPSIMUX 8UMpam
8i0HOCAMb BapmMicmb cmpaxosku mypucma. PazoM i3 Tum
BiJICYTHI JOC/TiIXKeHHSI JOTOBIPHUX BiTHOCKH, HA OCHOBI
SIKUX CTPaxoBi KOMIIaHii MPalo0Th i3 TYpUCTUUHUMU
MiAIPUEMCTBAMU i BU3HAYAIOTh MOPSIAOK BimoOpaXkeHHSI
B 00JIiKY BapTOCTi TYPUCTAYHMX MOCJIYT Y CKJIai BUTPAT
mignpuemMcTBa. OTXe, JOCTIIKEHHS TOTOBIPHUX BiTHO-
CHH € BaXJIMBUM €JIEMEHTOM YIOCKOHAJICHHS iH(opMa-
LiHOI cCUCTeMM TTIATIPUEMCTB TYPUCTUUHOI rary3i.

3. Heposxpumum 3anuwaemscs numanHsa 6UHUKHEH-
Hs ma nOKpUmms 6UMpam, wio 8UHUKAIOMb NpU He pea-
AI308AHUX MYPUCMAM 3a0POHbOBAHUX MICUb;, MOMEHMU
8i0WK00Y8AHHS NIONPUEMCIMBOM NPed A6AEHUX MYPUCOM
HeycmouloK, wjo0 GUHUKAU NPU HESKICHOMY HAOGHHI NOCAYX
abo HWUX yMO8 Y Npoyeci CHONCUBAHHSL.

ITpoaHani3yBaBIIM HAyKOBY JIiTepaTypy, MOXHa
3pOOUTH BUCHOBOK, 11O JaHi MUTaHHS HE JOCTaTHbO
JOCTIMKEHHI. 3aMIITa€ThCS HE3pO3YMIJIM, 32 PaXyHOK
YOTO 3MiMCHIOETHCS TIOKPUTTS TaHWX BUTPAT, UM CITH-
CYIOTBCS Ha (hiHAHCOBUIA PE3YJIBTAT, YU OKPUBAIOTHCS
3a paxyHOK iHIITMX JOJAaTKOBMX HAIXOMKEHB (33 paxy-
HOK iHIIIMX BUIIB JiSTTEHOCTI).

4. BnpoeadiceHHs cucmemu ynpasaiHcbkoeo 004iKy
Ha nionpuemMcmeax mypucmu4Hoi eanysi.

SIK mokagzye TpakTvKa, yIpaBIiHCbKUI O0JIIK Ha Ty-
PUCTUYHUX ITiAIPUEMCTBAX He 3MiCHIOETHCS 30BCiM, 200
OpraHi3oBaHUI HEHAIEXXHUM YMHOM, TOMY BUHUKAE He-
00XimHICTh BIPOBAKEHHSI CUCTEMU OpraHizallil yrpas-
JIIHCHKOTO 00JTiKY Ha MiMPUEMCTBAX TYPUCTUYHOI TTy3i.

Cig IpUALIUTY YBary 0r00xcemyearHio, 110 Tepe-
0auae po3po0JIeHHs, peastizallilo Ta aHali3 BUKOHAHHS
OrOMKeTIB, JonoMarae 3abe3MeynT EKOHOMIIO PECypCiB,
3MIITHUTH (biHAHCOBY AUCLUIUTIHY, MiABUIIUTH PiBEHb
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI TYPUCTUYHUX TTiAIPUEMCTB.
Y crnieiasibHiii EKOHOMIYHI JIiTepaTypi 1OCTaTHBO ITy0-
JIKalliil, B SIKMX BUCBITJIIOETHCS CYTHICTb i 3HAUECHHS
OIOIKETYBaHHSI, CTPYKTYpa i 3MIiCT OIOIKETIB B Pi3HUX
rajry3s;X eKOHOMiKHU. Pa3oM 3 TUM BiICYyTHi JOCTiIKEH-
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H$1 0OCOOJIMBOCTEM (DOpMyBaHHSI OIOIKETiB HA TYPUCTAY-
HUX MAMPUEMCTBAX 3 YpaXyBaHHIM crienudiky mpoue-
Cy HalaHHSI TYPUCTUYIHUX TTocKyT. OTXe, po3podKa 010-
JIKETIB 1 HalaHHS MPAKTUYHUX peKOMEHIALIN 11010 iX
CKJIaJJaHHSI € BAXJIMBUM HampsiMOM e(eKTUBHOTO YTI-
PaBJIiIHHS TYPUCTUYHUX ITiAIIPHUEMCTB.

He po3pobieHuM 3anuIIaEThCs 1 ynpasaincvka
36iMHicMb TYPUCTUYHUX TTiAMPUEMCTB, siKa O BpaXoByBa-
J1a cnenniky misTbHOCTI JaHOI ramy3i. TakuM 4rHOM,
OKpeMi HarpsIMU BIOCKOHAJICHHST 00JTiOBO-aHATI TUIHOL
CUCTEMH CTalOTh MPEIMETOM PO3POOOK, HATTPABIEHUX Ha
MOJTIMIIeHHS iH(OopMaIliifHOro OOTPyHTYBaHHS TAKTUY-
HUX i OTIEPATUBHUX YITPABIIHCHKUX PillIeHb.

IpiopiTepHUM HaAMPSIMOM HAyKOBUX TOCJIiIKEHb
no0OyI0BU 00JIiIKOBO-aHAJIITUMHOI CUCTEMU MOXe OyTH,
Ha Halll TIoIJIsiA, po3po0Ka METOAMKU O0JTiKY 3a LIEHT-
pamu BiMOBiTATbHOCTi. OCKUIBKY 3aCTOCYBaHHS METO-
JUYHUX TAXOAIB 1100 O0JIiKY 3a LIEHTpaMM BilIOBi-
JAJIbHOCTI, HAampallbOBaHUX (haxiBLISIMM 33 Pi3HUMU
BUJIAMU €KOHOMIYHOI MisIbHOCTI, HA TYPUCTUYHUX
MiIMPUEMCTBAX CTPUMYETBCS 32 PaXyHOK BiJICYTHOCTI
IPYHTOBHUX PO3PO0OOK 3 LIMX MTUTAHb IS TaHOI rary3i.

5. [lompebye po3pobku cucmema aHarimuuHUxX no-
KA3HUKI6 3 Memoo KOHmMpPOAI pieHs cobieapmocmi myp-
npodykmy.

OnHUM i3 BaXJIMBUX MUTaHb, 10 BIUIMBAIOTh HA
€(EeKTUBHICTb JiSTbHOCTI TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBRA,
€ HeOOXiTHICTb PO3POOKU CUCTEMU aHATITUYHUX ITOKA3-
HUKIB i METOIMKHU TPOBEACHHS aHaJli3y BUTpaT Ha (op-
MYyBaHHSI TYPUCTUYHOTO TpoaykTy. [Ipobiema maHoro
TIUTaHHS MOJIATAE B TOMY, 1[0 KOXHE MiAPUEMCTBO Ca-
MOCTIIHO 3 CHIOE pO3paxyHOK CO0iBapTOCTi TYpUCTUY-
HOTO MPOAYKTY, SIKa YaCTO 3aBUILLYEThCS. ToMy, Ha Hallry
MKy, HEOOXiTHUM € po3po0Ka €AMHOTO AJITOPUTMY
PO3paxyHKy cO0iBaApTOCTi TYPUCTAYHOIO MPOAYKTY.

6. Hedockonane 6UKOPUCMAHHS CYHACHUX KOMN H0-
MepHUX cucmem i MmexHon0eill 8 00iKy Ha NIONPUEMCINBAX
2any3i mypusmy.

BupillleHHsI akTyaJlbHUX €KOHOMIYHUX MpoOieM
BUMaAarae HIMPOKOIo BIIPOBAIXXEHHS iHHOBAaLIiIMHUX
iH(pOpMaLIIHHUX TEXHOJIOTIN B yci cepr JTIOACHKOL
TisuTbHOCTI. BripoBamkeHHS cyJacHUX iH(opMaIitHux
TEXHOJIOTI! Y MisNTbHICTh TYPUCTUYHUX TiITIPUEMCTB €
HEOOXiTHOI0 YMOBOIO 1X YCIIIIIHOI POOOTH, OCKIJIbKU
TOYHICTb, HAIAHICTh, ONIEPATUBHICTb i BUCOKA IIBU/I-
KicTh 00pOOKM Ta Tiepeaadi 001iKOBO-aHATITUYHUX a-
HUX € BU3HAYAJILHOIO Y TIPUAHSTTI e(EeKTUBHICTb Y-
PaBIiHCHKUX PIillIeHb Y il ranysi.

Taxum wurom, B yMOBax XXOPCTKOI KOHKYPEHIIil Ha
PUHKY TYPUCTUYHMX MOCITYT OOJIIK i aHaJli3 BUTpaT Ha

¢dopMyBaHHS TypPIIPOAYKTY MOBUHEH CTaTU KJIIOYOBUM
MUTAHHSIM B yIPaBJIiHHI TAKUX MiAMPUEMCTB. AIXKe Bif
MPaBUWIBHOTO (POpMyBaHHS COOIBAPTOCTI 3aJIEXKUTh JI0-
CTOBipHE BimoOpakeHHs y 3BiTHOCTI JaHOi iH(opMallii,
11€ TO3BOJIMTb KEPIBHUKOBI MPUAMMUTU TAKTUYHi, OIe-
paTUBHI YIIPaBIiHCHKI PillIEeHHS 1040 ITiABUILIEHHS
e(eKTUBHOCTI AisTbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

BuznaueHi npobieMu B cUCTeMi 00Ky 1 aHami3y
BUTpaT Ha (hOPMYBaHHSI TYPUCTUIHOTO MPOAYKTY Ma-
I0Th BUPILITYBATUC SIK HA PiBHI MiANMPUEMCTBA, TaK i HA
JIEP>KaBHOMY DiBHi.
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