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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ ЯК ГОЛОВНИЙ ФАКТОР РОЗВИТКУ
ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

Вибір пріоритетів інноваційної політики пови�
нен здійснюватися виходячи з аналізу глобальних
напрямів техніко�економічної динаміки та передумов
формування національних конкурентних переваг.
Отже, виникає необхідність обґрунтування адекват�
ності пріоритетів науково�технічної та інноваційної
політики України стосовно сучасних постіндустріаль�
них тенденцій світового розвитку. Роль ключового
фактора економічного розвитку, як неодноразово
підкреслюється в роботах А. Чухна [1–5] та Л. Мель�
ника [6, 7], cьогодні належить інтелектуальному ка�
піталу. Інтелектуальний капітал покладено в основу
формування національної інноваційної системи Ук�
раїни [2], його нагромадження й ефективне викори�
стання, як відзначає у [8] В. Геєць, обумовлює мож�
ливості Україні в контексті європейської інтеграції.
Але «неадекватність, — як зауважував у [9] І. Лукі�
нов, — трансформаційних перетворень в Україні
викликам постіндустріалізму» і досі є невирішеною
проблемою. Як на макро�, так і на мікроекономічному
рівні залишаються не розкритими особливості впливу
інтелектуального капіталу на інноваційні процеси.

Метою статті є розкрити вплив інтелектуаль*
ного капіталу на сучасні інноваційні процеси.

Як справедливо відзначає в [10] О. Чуйко, вивчен�
ня закономірностей розвитку інноваційних процесів
є актуальним у контексті вирішення задачі підвищен�
ня конкурентоспроможності економіки України, ре�
формування якої висуває нові вимоги до суб’єктів гос�
подарювання щодо розробки, проектування, виготов�
лення й використання нововведень, оволодіння мето�
дами управління науковими дослідженнями і розроб�
ками, які здатні ефективно працювати на ринку.

Дослідженню різних аспектів інноваційних
процесів присвячено праці Й. Шумпетера [11],
Б. Твіса [12], М. Кондратьєва [13], Л. Федулової [14],
О. Волкова [15] та інших. Проте в сучасній науковій
літературі немає чіткої узгодженої позиції щодо сут�
ності та структури інноваційного процесу, тому ця
категорія потребує уточнення.

На думку Б. Твісса, інноваційний процес — це
перетворення наукового знання, наукових ідей, ви�
находів у фізичну реальність (нововведення), яка
змінює суспільство [12, с. 59]. За визначенням
В. Щербаня та Л. Козубенко, інноваційний процес —
послідовність подій, під час яких інновація визріває
від ідеї до конкретного продукту, технології, структу�
ри або послуги і розповсюджується в господарській
практиці і суспільній діяльності [16, с. 25]. У цьому
аспекті П. Сокол, розкриваючи сутність і структуру
інноваційного процесу, розглядає його як послі�
довність дій з виявлення інновації, розробки нових
продуктів і операцій, їхньої реалізації на ринку й
подальшого поширення результатів [17]. За І. Феду�
ловою, інноваційний процес — це побудована сис�
тема, за якої здійснюють інноваційну діяльність, ре�
зультатом чого має бути інновація для практичного
використання і розповсюдження. У праці цієї дослі�
дниці інноваційний процес визначено сукупністю
робіт у сфері інноваційної діяльності, регламентова�
них етапами їх організації, ресурсними можливостя�
ми, стадіями еволюції наукового знання від заро�
дження перспективної ідеї створення нової техніки,
технології або нової продукції до її комерціалізації в
умовах конкуренції. Він означає перетворення нових
видів і способів людської життєдіяльності на соціаль�
но�культурні норми і зразки, що забезпечують їх
інституційне оформлення, інтеграцію і фіксацію у
сфері матеріальної і духовної сфер культури суспіль�
ства. Інноваційний процес — це спосіб організації
комплексу взаємопов’язаних підсистем інноваційної
діяльності для забезпечення прибуткової роботи
інноваційного підприємця, забезпечення його кон�
курентоспроможності та досягнення зазначеної мети.
У загальному вигляді його можна класифікувати за
способом організації інноваційного процесу на засаді
його внутрішньої організації, коли інновацію створе�
но і освоєно безпосередньо працівниками фірми, і на
засаді його зовнішньої організації, коли одну чи
кілька функцій реалізують сторонні організації [18].
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Цікаво, що в дослідженнях структури іннова�
ційного процесу більшість вітчизняних вчених дот�
римуються схеми: «дослідження — розробка — ви�
робництво — маркетинг — продаж», проте амери�
канські дослідники розглядають інноваційний про�
цес більш конкретно та детально: «фундаментальні
дослідження — прикладні дослідження — розроб�
ки — дослідження ринку — конструювання — дос�
лідне виробництво — ринкове випробування — ко�
мерційне виробництво» [19, с. 65].

Досить ґрунтовно та системно до розкриття
сутності та визначення структури інноваційного
процесу підходить О. Чуйко, яка відзначає, що інно�
ваційний процес являє собою підготовку і здійснен�
ня інноваційних змін і складається із взаємозалеж�
них фаз, що утворюють єдине, комплексне ціле.
Внаслідок цього процесу з’являється реалізована,
використана зміна — інновація [10]. У загальному
розгорнутому вигляді інноваційний процес, на дум�
ку колективу дослідників П. Завліна, О Казанцева,
Л. Мінелі [20], містить наступні етапи: фундамен�
тальні (теоретичні) дослідження, прикладні дослі�
дження, розробка, проектування, освоєння, про�
мислове виробництво, маркетинг, збут.

Важливо підкреслити, що одна із ключових ха�
рактеристик інноваційного процесу — циклічність.
Циклічний характер інноваційного процесу прояв�
ляється в тому, що одне покоління продукції (тех�
ніки) змінюється іншим. Інноваційний цикл — це
період створення, поширення і використання
нововведень, процес, що передбачає наявність
зворотнього зв’язку між споживачами нового товару і
науковою сферою. Інноваційні цикли можуть бути
різної довжини в залежності від того, до якої стадії на�
укового пошуку звертається споживач з метою удос�
коналення способу задоволення своєї потреби [21].

Таким чином, на основі розгляду позицій
дослідників інноваційного процесу можна зроби�
ти узагальнення, що інноваційний процес —
цілісний комплекс взаємопов’язаних, взаємоза�
лежних послідовних дій, в результаті здійснення
яких з’являється та отримує розповсюдження
інновація (нововведення).

Відповідно, структура інноваційного процесу в
загальному вигляді містить у собі 9 етапів:

1) дослідження існуючих проблем (технологіч�
них, товарних, збутових тощо);

2) збір ідей щодо вирішення виявлених проблем;
3) відбір ідей;
4) розробка інноваційного проекту;
5) аналіз можливостей реалізації даного проекту;
6) розробка механізму реалізації інноваційного

проекту;
7) технічне впровадження проекту (створення

промислового зразка, корисної моделі тощо);

8) запуск у виробничий процес (запуск у вироб�
ництво нового товару, впровадження нової техноло�
гічної лінії тощо);

9) отримання ринкового результату (збільшен�
ня частки ринку, прибутків тощо).

Сутність кожного етапу передбачає наявність та
інтенсивне використання потужного інтелектуально�
го капіталу. А. Віфлєємський у роботі [22, с. 117–118]
звертає увагу на те, що саме обсяг накопичених знань
та їх ефективне використання стає головним чинни�
ком економічного зростання, при цьому найважли�
віша роль, як підкреслює у [23] В. Садовничев, відво�
диться науці як засобу створення нового знання.
Польський дослідник С. Квятковський вважає, що
«інтелектуальне підприємництво» є підґрунтям ста�
більного економічного розвитку країн Східної Євро�
пи [24]. Саме інтелектуальні процеси стають основою
науково�технічної та інноваційної діяльності суспіль�
ства, що підкреслює у [25] Л. Кривенко.

Безперечно, що основою відтворення і розвит�
ку інтелектуального капіталу є наукова діяльність.
А. Чухно, зауважуючи про значущість науки в сучас�
них суспільно�економічних трансформаціях,
підкреслює, що «постіндустріальне суспільство ви�
никає в результаті науково�технічної революції, яка
забезпечує високе зростання продуктивності праці
в матеріальному виробництві, відносне, а потім і
абсолютне зменшення зайнятих у ньому і приско�
рений розвиток сфери послуг, тобто науки, інфор�
мації, освіти, культури, що перетворюється в пану�
ючу і визначальну сферу економіки. Інформація,
наука, знання стають основними джерелами зрос�
тання її ефективності» [5]. Тут же він акцентує:
«…розвиток інформації, науки, освіти, культури
людської особистості, її соціокультурних і духовних
потреб визначає нарощування інтелектуального
потенціалу постіндустріального суспільства, який
визначає розвиток економіки та суспільства. Нагро�
мадження інтелектуального капіталу супрово�
джується удосконаленням умов і механізмів для
ефективного його використання, посилення його
впливу на економічний і соціальний розвиток», тоб�
то стимулює, забезпечує інноваційний процес.

Як випливає із праць О. Амоші, саме інтелек�
туальні ресурси визначають можливості інновацій�
ного розвитку як на загальнонаціональному рівні,
так і на регіональному [26, 27]. Як відзначають
Л. Мельник у [28], Л. Федулова та Н. Пашута у [29],
вони створюють основу науково�інноваційного за�
безпечення стійкого економічного розвитку Украї�
ни, що підтверджується дослідженнями О. Васили�
ка та І. Лютого [30], А. Захожая [31], І. Калюжного
[32], М. Комісової та О. Черноіванової [33], І. Куку�
рудзи [34], О. Лапко [35], В. Маєвського та Б. Кузи�
ка [36], А. Ревви [37], О. Сталінської [38].
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Необхідно враховувати, що ефективне відтво�
рення інтелектуального капіталу, як випливає з робіт
В. Гєєця [8, 39], неможливе без активної державної
політики. Ураховуючи важливість інвестицій в інте�
лектуальний капітал, у багатьох країнах світу (США,
Японії, Франції, Канаді, Китаї, Нідерландах та ін.)
держава надає істотні податкові пільги (наприклад,
у Нідерландах — до 50 % із прибутку) підприєм�
ствам, здійснюючим НДДКР [40]. Останніми рока�
ми у країнах Європейського союзу, США, Канаді,
ряді країн Південно�Східної Азії та інших наміти�
лась стійка тенденція до збільшення темпу прирос�
ту інвестицій в інтелектуальний капітал [41].

Розглянемо роль інтелектуального капіталу в
інноваційному процесі у ринковому конкурентному
аспекті. Формування стійких конкурентних переваг
підприємства сьогодні не можливе без ефективного
використання та розвитку інтелектуальних ресурсів.

З позиції сучасних вимог ринкового середови�
ща причини різкої інтенсифікації використання і
відтворення інтелектуального капіталу пов’язані із
трьома світовими ринковими тенденціями:

1. Індивідуалізація і динамізм поведінки спо�
живачів.

2. Прискорений розвиток нових технологій.
3. Глобалізація попиту і пропозиції.
Зі зміною і диференціацією моральних норм,

цінностей, життєвих стилів і культури і внаслідок
цього споживчих переваг пов’язане постійно зроста�
юче різноманіття товарів і динамізм ринку. Це ско�
рочує життєвий цикл товару, змушує виробляти то�
вари у невеликих кількостях, збільшує частку науко�
во�дослідної роботи за рахунок скорочення фізичної
праці. Глобальні тенденції такі, що знижується ви�
робництво товарів широкого вжитку (стандартизова�
них товарів із певними характеристиками і часто із
тривалим життєвим циклом) і збільшується вироб�
ництво диференційованих товарів (розроблених і
вироблених для задоволення особливих споживчих
переваг, звичайно із коротким життєвим циклом).
Час створення товару стає вирішальним фактором у
багатьох галузях промисловості.

Зростаюче різноманіття ринків означає, що:
1. Стратегія багатьох продуктово�ринкових

комбінацій стає усе більш диференційованою і, як
наслідок, вимагає прискорення інноваційних про�
цесів і, відповідно, активізації використання інте�
лектуального капіталу.

2. Розвиток і використання інтелектуального
капіталу мають бути тісніше пов’язані з ринковою
політикою підприємств і навпаки.

3. Має бути підвищена ефективність в аспекті
якнайшвидшого виведення на ринок нових товарів.

Вимоги споживачів, які швидко диференцію�
ються, можуть бути задоволені насамперед завдяки

персоніфікованому, техніко�технологічному та ма�
рочному інтелектуальному капіталові. Розвиток цих
видів інтелектуального капіталу є рушійною силою
перемог у конкурентній боротьбі. Ключова роль
інтелектуального капіталу в забезпеченні конкурен�
тних переваг підприємства в умовах зростаючого
динамізму і дифереціації продукту і ринку стала
основою теорії інтелектуального лідерства [42].

Варто враховувати, що кожна нова базова тех�
нологія — ядро багатьох прикладних технологій,
базові технології формують нові галузі промисло�
вості, прикладні технології можуть використовува�
тися в кожній існуючій галузі для її модернізації.

Післявоєнний бум було основано на технології
переробки нафти, пов’язаної з виробництвом пла�
стмас, пестицидів, штучних волокон, фарб і лаків та
інших спеціальних хімічних продуктів, які викори�
стовуються тепер у кожній галузі. Сьогодні інтен�
сивно розвиваються три групи базових технологій:
інформаційно�комунікаційні, біотехнології та тех�
нології, пов’язані з новими матеріалами, що є гаран�
тією технологічного динамізму на десятки років.

Як відзначає в [43] Г. Губерна, глобалізація є
об’єктивним процесом. Глобалізація попиту і про�
позиції сприяє формуванню нових ринків і поши�
ренню нових технологій, однак вона і прискорює
швидкі зміни на світових ринках [44, с. 556–581].
Лідерами глобальної гонки стають країни, які воло�
діють найбільшими інтелектуальними ресурсами і
домоглися високої ефективності їх використання.
Як відзначає в [45] Р. Георгієв, країни, що відстають
у науково�технічному прогресі, завжди стають дже�
релами дешевих ресурсів світової економіки.

Формування нових ринків, швидкі зміни на
ринках, розвиток нових технологій, розповсю�
дження технологій, зростання інтелектомісткості
виробництва висувають нові вимоги для багатьох
українських підприємств.

Наявність і ефективне використання інтелекту�
альних ресурсів викликає новий виток у розвитку
інноваційних процесів.

Резюмуючи вищесказане, можна відзначити, що
роль інтелектуального капіталу в розвитку сучасних
інноваційних процесів характеризує таке:

1. Висока питома вага інтелектуального капіта�
лу у прирості ВВП передових країн світу. Зростан�
ня економік країн, які демонструють стабільне еко�
номічне зростання, залежить від використання інте�
лектуального капіталу, який визначає інноваційний
розвиток і науково�технічний прогрес.

2. Висока питома вага доходів від інтелектуаль�
ної діяльності в загальних доходах населення пере�
дових країн світу. До інтелектуальної діяльності ми
відносимо роботу у сфері управління, фінансів,
юриспруденції, маркетингу, наукової, освітньої
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діяльності, ЗМІ, культури тощо. Саме масштаби
інтелектуальної діяльності у розвинутих країнах го�
ворять про формування інтелектуальної економіки.

3. Перетворення науки на безпосередню продук�
тивну силу. Головну роль у нарощуванні інновацій�
них переваг розвинутих країн відіграють досягнення
НТП, їх генерує найбільший у світі науково�техніч�
ний потенціал. При цьому вони активно залучають
наукові кадри інших країни до науково�технічних та
інноваційно�промислових проектів, оскільки, навіть
здійснюючи величезні витрати у сфері НТП, вони
вже не в змозі забезпечувати першість у всіх напря�
мах розвитку науки, техніки і виробництва.

4. Автоматизація та роботизація виробничих
процесів та інтелектуалізація людської діяльності.
Процес промислового виробництва все більше пе�
редається машинам, автоматам, роботам. Сама ж
людина переключається на інші види діяльності,
такі як планування і контроль.

5. Перетворення професій інтелектуальної
праці із рідких на масові. В інтелектуальній еко�
номіці, крім стрімкого збільшення частки інтелек�
туальних професій у загальній професійній струк�
турі, зростає інтелектуальний зміст праці в усіх га�
лузях, чи то сільське господарство, промисловість
або вільні професії.

6. Збільшення ролі технологій перетворює фінан�
си із головного джерела ринкової сили на її наслідок.
Конкурентоспроможність усе більше визначається
технологіями, передача і використання яких набагато
складніші за передачу і використання грошей.

7. Головна сучасна маркетингова тенденція —
індивідуалізація і динамізм поведінки споживачів.
Вимоги споживачів, які швидко змінюються та
диференціюються, можуть бути задоволені насам�
перед завдяки розробки нових товарів, в основі
чого лежить інтенсивне використання персоні�
фікованого, марочного та техніко�технологічно�
го інтелектуального капіталу.

Інтелектуальний капітал, таким чином, набу�
ває ролі домінуючого фактора в усіх інноваційних
процесах.

Виходячи із сучасних тенденцій світових еконо�
мічних трансформацій, єдиною адекватною конку�
рентною економічною моделлю повинна бути інте�
лектуальна економіка. На макрорівні необхідне
формування нової національної економічної докт�
рини, метою якої буде створення передумов форму�
вання в Україні інтелектуальної економіки. Довго�
строкова стратегія економічного розвитку повинна
передбачати великі інвестиції в освіту, підвищення
кваліфікації та інформатизацію, що дозволить роз�
ширити доступ до знань і створити кадрову основу
становлення інтелектуальної економіки. Формуван�
ня творчої особистості з інноваційним мисленням

має бути зафіксоване як головна мета вітчизняної
системи освіти, і згідно з цією метою мають бути
скоректовані навчальні плани і програми.

На мікрорівні головною задачею стає форму�
вання ефективного організаційно�економічного
механізму управління інноваційним процесом, за�
безпечення інтенсивного відтворення інтелектуаль�
ного капіталу.
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