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IMPOMMCJIOBICTD JIYTAHIIIUHA: THHOBAIIIMHUI ACITEKT

IIpo6GaemMu iHHOBaLIITHOTO PO3BUTKY YKpaiHU
BiIPi3HSIIOTHCST OCOOTMBOIO aKTYaIBHICTIO i € 00’ €KTOM
TIPUCKITJIMBOI YBary BITYM3HSHAX EKOHOMICTIB. YCi BOHU
OIHOCTalHi 1100 BU3HAHHS TOro (hakTy, U0 iHHO-
BalliliHi 3pylIeHHSI B Halllill EKOHOMILli MalOTh OOMeXKe-
HWIA XapakTep, a iIHHOBALliliHi 3MiHU BiTOyBalOThCS TyXKe
MOBUTBHO. HasnBaeThesl Liyta HU3KA MPUYWH, SIKi Talb-
MYIOTb iHHOBALliiHUI1 po3BUTOK. Cepe/ HUX HETOCTATHE
¢dinancyBanusa HIAAKP, HecTaua iHdopMalii po
HOBITHI T€XHOJOTi1, 3HAYHUI PU3UK MpPU BKIIaJaHHI
KOIITIB Y HAYKOBI pO3pOOKU, TPUBAJIUIA TEPMiH OKYII-
HOCTi iHHOBaLiAHUX BUTpPAT, HEIOCTATHI PO3BUTOK
IHHOBALIIITHOTO PUHKY Ta iHHOBALIHOI iHPPACTPYKTY-
pu Towo. He Bimkuparouy X MigXodiB A0 JOCIIiIKEH-
HsI TIpo0JIeM iHHOBALIIITHOTO CITPSIMYBaHHSI, 3ayBaKIMO,
1O JIs IOBHOTHU aHaJIi3y 1X HemocTaTHbo. Ha Hartty gym-
KY, KpiM BUCBITJIEHHS 3a3Ha4eHUX TIPUIKH Tpeba OpaTu
JI0 YBaru 00’€KTUBHI 3aKOHOMipHOCTi TEXHOJIOTiYHOTO
PO3BUTKY BUPOOHMIITBA. [HHOBALIiIHi 3pYIIIEHHS BUCTY-
MalTh CBOEPITHOIO (hOPMOIO PO3BUTKY MPOAYKTUBHUX
CWUJ1, BiIOUBAIOTh CTYITiHb OCBOEHHSI PAKTUKOIO HAyKO-
BUX 3HaHb. ToMy MpoGieMM Ta TEHAEHILil pO3BUTKY ITPO-
MUCJIOBOCTI Ha iHHOBaLiliHiii OCHOBI MOCTIAHO BUKJIU-
KaloTb iHTepec 3 OOKY HayKOBLIiB.

OkpeMi MUTaHHS iIHHOBALLIN y PETiOHi € MPeAMETOM
JTOCITimKeHHs 0aratbox BYeHMX. o ix ckiamy HajieXaThb
M. Yeueros [1], T. b. Ilupa [2], I Ieiiep [3], B. A. I3tom-
coka [4], O. Muxaiinosceka [5], H. 1. JIyupka [6] Ta iHmmi
BUeHi. Ajie po0JieMr pO3BUTKY iHHOBALIIAHOI iSTbHOCTI
NOTPeOYIOTh MOCTIMHOIO aHasi3y LbOro mpotiecy. Tomy
yinno cmammi € nposedeHHst AHANi3y NPOMUCA08UX Micm
Jlyeancokoeo peeciony 3 mouku 30py iHHOBAULL.

Cepen mpoMuciioBux Mict JIyraHIIMHU M. AJ-
YEBChbK 3a SIKICHUMU MOKAa3HUKAMU IOcinae mepiie
Miclie: HaOUTBIINIA piBeHb PEHTA0eIbHOCTI orepalliii-
HOI HmistmbHOCTI mignpuemcts (8,1 %), HaliMeHIIa
KUTBKiCTh 30MTKOBUX MANPUEMCTB (28,9 %), TO3uTUB-
He caIbI0 eKCIIOPTY-iMITopTy TpomyKii (28,4 %). I1po-
T€ TYT CKOHLEHTPOBAHO Juiie 7,37 % NpOMUCIOBUX
MiATPUEMCTB, 7 % HaliMaHUX MpaliBHUKiB, 12,8 % oc-
HOBHUX 3ac00iB i 22,5 % 00OpOTHMX aKTUBIB [7].

Yitko BUpakeHa criewiaiisalisi miarnprueMCTB 3a0e3-
rieuye 77,12 % oGcsry peasizaliii pomyKIlii MeTaTypriii-
HOro BUPOOHMITBA 00J1aCTi Ta BUPOOHUIITBA TOTOBUX
MeTaJIeBUX BUPOOIB, SIKi TICHO TTOB’s13aHi 3 BUPOOHULIT-
BOM KoKcy (18,68 %). Ajie Ha 10O MiAIIPUEMCTB MaILIK-
HOOYIyBaHHSI, MOHTAXY, PEMOHTY MalllMH Ta YCTaTKy-
BaHHS Tpumagae e 0,98 %. Tomy, BpaXxoByI0UM Ha-
SIBHICTb CUPOBMHHOI 0a3U i MOIUTY, € YMOBH IS PO3BUT-
KY MallIMHOOY/TyBaHHSI, OPi€HTOBAHOTO Ha BUITYCK iHHO-
BalfHOI MPOMYKIIii TSI BHYTPIIIIHIX CIIOKWBadviB (Ha-
MPUKIIAJ, CiIbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO MPU3HAYEHHS) i 3a
MEXi perioHy Ha OCHOBi pO3LLIMPEHHSI KOOIepaLiitH1X
3B’SI3KiB MiXK METaTypriiHUMU i MallIMHOOYIiBHUMU
MiAMPUEMCTBAMM, a TAKOX CTBOPEHHSI HOBMX, iHHOBa-
LIIMHO-aKTUBHMX MAILIMHOOYMIBHUX MiAMPUEMCTB.

Heuro iHma curtyalisg B mictax JIMCUYaHCHKY i
CeBepONOHEIIBKY, ITIAMPUEMCTBA SIKUX CIIeIiaTi30BaHi
Ha BUPOOHUIITBI KOKCY i MPOAYKTiB HapTonepepobdaeH-
Hs (81,27 %) Ta ximMiuHOI i1 HahTOXIMIYHOT IPOMUCITO-
BocTi (64,43 %). BoHu He MarOTh BIACHOI CUPOBUHHOI
6a3u, a iX BUpOOHUIITBA € EHEProMiCTKUMU. Tomy B
TeMnepillHiX EKOHOMIYHHUX YMOBAaX 3arajbHe Calbao Bif
eKCIOPTY-iMIIOPTY TOBapiB MinMpUEMCTB M. Jlucu-
yaHCbKa € Bix’eMHuM (-47,0 %), peHTa0EIbHICTD iX
omnepaniitHoi mistmpHOCTI popiBHIOE 0,6 %, 25,7 %
MiIIPUEMCTB € 30MTKOBUMMU.

He Habararo kpaille € 3arajibHa CUTYyallisl Ha ITif-
npuemcTBax M. CeBEpOIOHEIbKA, X04a BOHU i BiHO-
CSITBCSL IO €KCITIOPTHUX, PiBeHb PEHTA0EJIbHOCTI iX ore-
pariiitHoi gisutbHOCTI ckitamae ymie 1,8 %, a KiIbKicTb
30MTKOBMX MPOMUCIIOBUX mignpueMcts 30,8 %.

Ha npoBigH1X MpOMUCIOBUX MIATTPUEMCTBAX LINX
JIBOX MICT BUPOOJISIETHCS MPOAYKIIisl Pi3HOIO MpU3Ha-
YEHHS i 32 HEOMHAKOBUMMU TEXHOJIOTiSIMU, 1110 YTPYI-
HIOE PO3BUTOK KOOIEpalliiHUX 3B’SI3KiB MiX HUMHU.
ITpoTe noganpiIMii EKOHOMIYHUI PO3BUTOK BUPOOHU-
YUX KOMILIeKCiB MicT JIncuuaHcbka i CeBEPOIOHELb-
Ka MOXe BiIOyTHCSI 3aBISIKU MOIIYKY i 3aJTy4eHHIO HO-
BMX BUJIIB CHPOBUHU 11 €HEPropecypciB, TEXHOJIOTIN iX
palliOHAIbHOTO BUKOPUCTaHHS, AuBepcudikalii mpo-
NyKILii, CTBOPEHHSI HOBMX JOUipHiX ab0 CIiJIbHUX
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MiIMPUEMCTB, OPIEHTOBAHUX Ha CIOXWBAHHS Miclle-
BUX, PETIOHATBHUX PECYPCiB Ta iIHHOBALLiTHi TEXHOJIOTii
X TepepoOKY B TOBApY KiHLIEBOTO MPU3HAYEHHS.
MoxHa KOHCTaTyBaTH, 1110 HAMOLIbII pecypcHUiA
i BUpOOHMY M MMOTEHLIia/IM CKOHLIEHTPOBAaHI y BUILICHA3-
BaHUX YOTHUPHOX MICTaxX Ha X MPOBIAHUX rajay3eBUX

mignpuemMcTBax. byneMo BBaXatu Taki MiANpUEMCTBA
«TOYKaMM», a MiCTa 1X AUCJIOKALlil — LEHTPaMU €KOHO-
MIiYHOTO PO3BUTKY IpomucioBocTi. LLle m’saThb MicT, -
TOMa Bara sIKUX B 00Cs13i IPOMUCIOBOI MPOAYKIIil CKJIa-
nae 2,5—3,7 % Bin 3araJibHOTO 110 PEriOHY, TAKOX MalOTh
JIOCTATHBO PO3BUHEHY T'ajly3eBYy CTPYKTYpy (Taom. 1).

Tabauys 1. Xapakmepucmuka npomuciogoi cmpykmypu Micm i3 cepeonim pieHeM KOHUeHmpayii
supobnuymea npodyxuii [ 7]

Micrta
[Toxa3zHuku -
PyOixHe CraxaHoB | KpacHonoH | PoBeHbku [ CBepmioBCbK
1 2 3 4 5 6

KibKicTh MPOMUCIOBUX MiAMTPUEMCTB 61 83 30 41 40
Bincotok y 3arajibHOMy 00csI3i

A v 3 v 2,5 3,5 3,7 3,5 3,0
MPOMUCJIOBOI MPOAYKILIi
HasiBHicTb OCHOBHMX BUAIB AisTbHOCT: i i n n
J100YBHA MPOMUCJIOBICTh
MeTaTypriiHe BUDOOHULTBO Ta n n "
BUPOOHMLITBO FOTOBUX METAJIEBUX BUPOOiB
MAalIMHOOYLYBaHHS + + + + +
XiMiuHa Ta HaTOXiMiUHA TPOMUCIIOBICTH + +
Jierka MpPOMMCIIOBICTh + +
Xap4yoBa MPOMMUCIIOBICTh + + + +
BVIpOﬁHI/ILlTBO'Ta PO3MOMAiEHHS " " " n
€JIEKTPOEHeprii, razy Ta BoJu

Y 1ux Micrax HaiOIbIIEe PO3MOBCIOMKEHHST MAIOTh
MiIPUEMCTBA MALLIMHOOYAYBaHHSI (5 MICT), Y YOTUPHOX —
MiAITPUEMCTBA TOOYBHOI, XapuOBOi IIPOMMCIIOBOCTI Ta 3
BUPOOHUIITBA €JIEKTPOCHEPTii, Ta3y Ta BOIU, Y TPhOX
PO3TAIIOBaHI METATYPriliHi MiATPUEMCTBA 3 BUPOOHUII-
TBa TOTOBUX MeTajeBUX BUPOOiB. 3a BUAAMU MTPOMMUC-
JIOBOI [TiSTTbHOCTI HAWOLIbII PO3BUHYTOIO € CTPYKTYpa
ninnpuemctB M. CtaxaHoBa — 7 BuiB, y M. CBep/-
JIOBCBKY TMTPeICTaBJIEHO IT’SITh BUIB, y MicTax Py0OixHe,
KpacHonon i PoBeHbKM — TI0 YOTHPY BUJIN.

Jlo MicT 3 HU3bKUM PiBHEM MPOMMCIIOBOI Hislib-
HocTi HanexaTh Micta AHTpauut (1,2 %), BpsHka
(0,1 %), Kiposcek (0,1 %), Kpacuuit JIya (0,7 %) i
IMepBoMaiicek (0,6 %). Xoua ix cyKymHa Bara 'y o0csi3i
npoaykuii ITKP cknamae ychoro 2,7 %, omHak Ha ix
TEPUTOPIi pO3TAIIOBAHO 215 MiANMPUEMCTB; B yCiX MicTax
€ MiANPUEMCTBA TOOYBHOI IPOMMCIOBOCTI, Y YOTUPHOX
(3a BuHgITKOM M. KipoBchKa) — MalIMHOOYIiBHI TTiI-
pUEMCTBa, B M. AHTpanuTi i1 M. KipoBcbKy — MeTa-
nypriiiHi, y M. Kpachuit JIya ta M. I[lepBomaiicbKy —
XiMiYHOI i JIerkoi MPOMMCIOBOCTi, ¥ M. AHTPAIIUT i
M. [lepBoMaiicbKy — MiATIPUEMCTBA 3 BUPOOHUIITBA T
PO3MNOIiIEHHS eeKTPOSHEPTil, a3y Ta BOIU.

Yenixu iHHOBaLITHOTO PO3BUTKY 3aKJIafalOThCs B
OpraHizallisix i Ha MiAMPUEMCTBAX, SIKi BUKOHYIOTbh Ha-
YKOBIi Ta HayKOBO-TexHiuHi pobdotu. 3a 2000—2008 pp.
X KiJIbKIiCTb 3pociia 3 48 10 52 oguHULb, Y TOMY YHCTi
oprasisatliit rary3eBoro mpodimo 3 35 no 40. Cepen HUX
31, abo 59,6 % 3HaXOIATHCS B rajly3i TEXHIYHHUX HayK,
7, a6o 13,5 % — lie HayKOBi YCTAaHOBM Ta BHILi Ha-

BYaJIbHI 3aKJIaIM, 1110 MAIOTh OaraTorary3eBuil Mpogiib.
Humu y 2008 p. Gyi1o BUKOHaHO BiamnosinHo 68,1 % Ta
21,4 % obcsary HayKOBO-TEXHIYHMX poOiT. ITpakTruHO
yCi BOHM pO3TalllOBaHI Y BUILE3raJaHUX YOTUPbOX
mictax. Ilig BIUIMBOM JOLEHTPOBUX PUHKOBUX CHUJ Y
2000—2008 pp. BinOyIMCs BiTIyTHI 3MiHU B PO3TAIIIy-
BaHHI HAyKOBMX YCTaHOB (Ta01. 2).

3a 1eB’ITh POKIB iX TiepeBakHa OUTBILICTh CKOHIIEH-
TpyBajiacs y M. JIyraHcbKy, y MicTax AT4eBChKY, PyOixk-
HoMy Ta CeBEPOMOHEIBKY — BiTUyTHO CKOPOTMIIACKH, a
y JIucnuaHceKy i TlepBoMaiichbKy HayKOBi OpraHizailii
MPUTTMHWIN CBOE icHYBaHHS. OCHOBHI XapaKTepUCTU-
KU LIEHTPiB HAYyKOBOTO PO3BUTKY, SKi CMiBMAAAIOTh 3
LIEHTpaM1 €KOHOMIYHOTO PO3BMTKY, TIPEICTaBJIeHI B
TabJ. 3. 3a naHUMU TabJ. 3, MPOBiAHE Miclie cepen
LIEHTPiB HAayKOBOTO PO3BUTKY HAJIEKUTh HAyKOBUM
opranizanisgm M. JIyranceka. Came TyT iX po3TanioBa-
HO 63,5 %, npautoe 60,1 % HayKOBUX CIIEL[iaTiCTiB,
BUTpATH Ha BUKOHAHHA poOiT ckiamamoTh 49,6 %, a
yacTka ix obcary gopiBHoe 50,4 %. Jpyre micue 3a
LIMMU TTOKa3HMKaMH 32 HAyKOBUMM OpraHizalissMu
M. CeBepoIoHELbKA, TPETE — 3a M. AJTYEBCHK i YETBEp-
Te HajexuTh M. Pyboixkne. [TokazoBuM € Te, 1110, 32 BU-
HATKOM M. CEBEPOIOHEIIbKA, YACTKA 00CSITY BUKOHAHUX
pOOIT repeOiIbIIYE YACTKy BUTpAT Ha 1X 3MiACHEHHSL.

IIpote 3a CyMOIO CMHTETMYHUX SIKICHUX I1OKa3-
HUKIiB (CIiBBiIHOIIEHb YACTKU BUKOHAHUX POOIT 10
YaCTKW HAYKOBMX OpTaHi3allilf, iX MpalliBHUKIB i BUTpaT
Ha HayKOBO-TEXHi4YHi poOOTH) TMeplle MiClie HAJIeXXUThb
HayKOBUM OpraHizauisM M. AJlYeBCbKa, Apyre — 3a
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Tabauus 2. Yacmka opeanizayiii i nionpuemcme, wjo 8UKOHY8AAU HAYK08I ma HayKkoeo-mexwiuni pobomu, % [ 7]

Micra 2000 p. 2003 p. 2004 p. 2005 p. 2006 p. 2008 p.
AJTYeBCHK 8,3 4,5 3,8 4,1 3,8 3.8
JlncnyaHchK 2,1 — — — — —
JlyraHcek 43,7 52,3 59,6 63,3 65,4 63,5
ITepBoMaiicbk 2,1 — — — — —
PyGixHe 4,2 4,5 5,8 6,1 3,8 3.8
CeBEPOIOHELIBK 35,4 34,1 27,0 22,5 21,2 23,1

Tabauys 3. Hokasnuku KoHyenmpayii HayKo8oi ma HayKk08o-mexuiunoi disavrocmi, y % 3a 2008 p. [7]

Micra
[Moxka3zHukm - Pazom
AnueBcbK | JlyraHcek PyOixxHe CeBEPOOHE LK

YacTka HayKOBUX OpraHizalliii

) YKOBHX OD e . 3,8 63,5 3,8 23,1 94,2
(MiAmTPUEMCTB) B iX 3araJibHill KiJIbKOCTI
YacTka BUTpAT Ha BUKOHAHHS
BJIACHUMH CWJIAMU HAYKOBUX i 3,6 49,6 1,1 41,3 95,6
HAYKOBO-TEXHIYHUX POOIT
YacTka criemiaiicTiB, sIKi BAKOHYBaIN

. > BUKOHY 17,4 60,1 0,9 18,6 97,0

HAyKOBi Ta HAYKOBO-TEXHiIYHi pOOOTH
YacTka 00cITy HayKOBUX Ta HAYKOBO-
TeXHIYHUX POOIT, BUKOHAHUX 5,1 50,4 1,3 39,1 95,9
BJJACHUMHU CHJIAMU

M. JIyraHCbKOM, TpeTeE i1 YeTBepTe MOCiAAIOTh BilMOBI-
nHo M. PybixkHe Ta M. CeBepoaoHelbK. [amy3eBi ocob-
JIMBOCTI MiATIPUEMCTB LIUX MICT i TPOOJIEMU 1X PO3BUT-
KY BiIOWINChH Ha CTPYKTYpi BUIiB BUKOHYEMUX POOIT
(Tab:. 4) i BUTpAT Ha iX BUKOHAHHS BIACHUMU CUJIaMH,
PO3MO/LT 00CSTIB BUKOHAHUX HAYKOBUX i HAYKOBO-TEX-
HiYHUX poOiIT (Tabit. 5) i BUAIB HAYKOBUX PO3POOOK
(Tabu. 6). 3a JTaHUMU LIMX TaOJIULIb, Y YOTUPHOX MicTax

00J1aCTi CKOHLIEHTPOBAHO HAayKOBMI MOTeHLad, 31i0-
HUIA BUKOHYBATHU YCi BUIY HAYKOBUX i HAYKOBO-TEXHIYHMX
PpO0IT — (hyHTAMEHTATBHI I IPUKJIAIHI TOCTIKEHHS], Ha-
YKOBO-TEXHIYHi po3po0Ku Ta nmociyru. [IpakTuuHO B ycix
LIMX LIEHTPaX HayKOBOTO PO3BUTKY PO3POOJISIOTh HOBI
BUOM BUPOOiB, IHHOBALIIAHOI TEXHIKM, Y TOMY YMCITi Ha Oasi
BMHAXOiB, HOBITHi, pecypco30epiratoui TeXHOJIOTii, Ma-
Tepiany, METOIU OpraHizaliii BApOOHUIITBA TOIIIO.

Tabauys 4. Cmpykmypa eumpam 3a udamu HAyKosux, HayK080-mexHiYHUuX pooim
i 3a yeumpamu Haykoeo2o pozsumiy (3a 2006—2007 pp., y %) [7]

Buan HaykoBHX pobiT
Micra dyHIaMeHTaNbHi MPUKIAAHI HAYKOBO-TEXHIYHI | HAyKOBO-TEXHiuHi
JTOCJTiIKEHHSI JIOCJTIIKEHHST PO3pPOOKU MOCTYyTH
AJTYEBCHK 29,23 7,37 1,07 9,7
Jlyrancek 50,43 31,07 50,63 61,27
PyGixHe 0,63 1,13 1,5 3,57
CeBepooHELIbK 0,73 51,43 44,37 24,63

3a eudamu pobim i micmamu, y % [7]

Tabauus 5. Poznodin obcszeie HayKo8ux i HAyK0B80-MexXHIMHUX POOIM, BUKOHAHUX 6AACHUMU CULAMU,

Buay HayKoBKMX pOOiT

Micrta (byHnamMeHTaNbHI MPUKJIAaHI HayKOBO-TE€XHIYHI | HAayKOBO-TEXHi4Hi
JOCTiIKEHHST JOCTiIKEHHSI pO3pOOKU MOCJIYyTH
AJTYEeBCHK 29,5 5,9 1,4 9,8
JlyraHcek 40,65 46,2 32,0 63,9
PyGixHe 0,6 0,05 1,4 1,9
CeBEPOAOHELIBK 10,05 47,85 41,4 24,4

Cepen UEHTPiB HAYKOBOTO PO3BUTKY MPOBiAHE
Miclie nocinae M. JIyraHChK, B HAyKOBHMX OpraHi3alilisix
SIKOTO CTBOPIOEThC 10 90 % HOBUX TEOPiii i METOIB,
10 50 % HoBMX MaTepianiB, Oing 80 % iHHOBALIHMX

TexHoJorii ta 60 % BupoOiB, i3 HUX 50 % 3 BUKOpUC-
TaHHSM BUHAXOiB JJ1s1 6araTbOX BUIIiB MPOMUCIOBOI
NisUTbHOCTI. 3HaYHUIT HAyKOBUI MOTEHIial CKOHLIEHT-
POBaHO TaKOX B M. AJTYEBCHKY, 1€ CTBOPIOEThCS OiJist
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Tabauys 6. Po3nodin suxonanux inHosayiiinux po3pobok 3a ix eudamu ma micmamu, y % [7]

Po3po0JieHO HOBUX BUJIiB
BUPOOiB TEXHOJIOTIi
Micra 3 HUX 3 .. TEOpiid,
yT. 4. 3 HUX MarepiaiB .
BChOTO . BUKOPUCTAHHSIM | BChOTO . METO/IB
TEXHiK1 . pecypco3bepiraounx
BMHAXO/IiB
AJTYEBCHK 6,25 10,3 7,35 3,2 3,05 44,8 3,45
JlyraHcbk 61,3 61,2 49,35 78,7 80,7 51,35 89,1
PybixkHe 4,35 0,5 2,5 2,7 2,3 3,85 —
CeBEPOAOHELIBK 28,1 28,0 40,8 12,9 8,1 — 3,0

45 % HoBux MaTepianiB, 10 % iHHOBaLIIHOI TEXHIKH, Y
TOMY YMCJTi Ha 6a3i BUHAXOMiB, aKIIEHTOBAHUX 31¢01/Tb-
IIIOTO Ha METAJyprilo i MalIMHOOYAyBaHHS. Y MicTax
CeBeponoHebKY i PyOGixkHOMY CKOHLIEHTPOBAaHO Hay-
KOBUI MOTEHLIiaJl, OpiEHTOBaHUIA TIEPeBAXKHO Ha TTOTpe-
OM MiAMPUEMCTB XiMiYHOI Ta HAMTOXiMIYHOI TTPOMMUC-
JIOBOCTi. Y LMX LIEHTpaxX HayKOBOTO PO3BUTKY CTBO-
proethest 63bko 30 % HOBUX BUAIB TexHiku, 15 %
iHHOBALIMHUX TEXHOJIOTIN Ta, HaXasb, Juiie 10 4 %
HOBUX MaTepiajiB. ¥ 1IUX YOTUPHOX MiCTaX CTBOPEHi
HeoOXigHi YMOBM JIJIs1 iHHOBALII{HOTO PO3BUTKY.
IBuaKicTh i MacITabu peasizallii po3poboK Tako-
o HayKOBOT'O MOTEHIIialy 3aJIeXKUTh Bill HASIBHOCTI Ta
MOXJIMBOCTEH TOCIIONAPIOIOUMX CY0’€KTIB, HacaMIIepe
IHHOBALiITHO-aKTUBHUX MmiAnprueMcTB. 3a 2000—2008 pp.
YyacTKa iHHOBaLIMHO-aKTUBHMX ITATIPUEMCTB Y 3araibHii
KiJIBKOCTI ANPHUEMCTB perioHy ckopoTtuiachk 3 18,8 % 1o
10,2 %. Slkio y 2000 p. Taki migmpreMcTBa Oym B 13 3

14 wmict obmnacti (kpim M. KipoBcbka), To y 2008 p. y
M. bpsiHka i M. POBeHbKI1 BOHM TIPUITMHWIM iCHYBaHHSI.
Y 10 MicTax cKOpOYeHHS IX TMTOMOI Baru ckiiaio Bix 1,5 %
(M. CraxaHoB) 10 28,1 % (M. KpacHomoH), a B M. CeBepo-
JIOHELIbKY 3a 1iel mepion ix mMToMa Bara B 3arajibHiii
KiJTbKOCTi TIPOMICITOBYIX ITIIITPUEMCTB 3pocia 3 11,4 % no
13,2 % (tabn. 7). 3 44 iHHOBALIHO-aKTUBHUX IIiI-
npueMctB 35 (79,5 %) pearnizoByBaiy iHHOBALIIAHY IIPO-
JYKIIito i po3TaioBaHi B 9 mictax oomacti (tadn. §). Tak,
y M. JIyraHCbKy 3HaXOmUThLC 15 TaKuX MiAMpUEMCTB, Y
M. JIucryaHceky — 6, y M. CeBEpOIOHELIBKY — 4, y MicTax
AmueBcbky, KpacHonoHi, PydixkHoMy Ta CTaxaHOBi — IO
2 MiANPUEMCTBA i O OMHOMY B MicTax AHTpauuT i Kpac-
Huiit JIya. Ha ix mormro npuranae 88,24 % 3 0cBOEHUX BU-
pooHuTBOM Y 2008 p. HOBUX BUIIB MPOAYKIIii, Y TOMY
yucni 45,1 % ninnpuemcrsamu M. JIyraHnceka, 17,65 % —
M. PyGixue, no 9,8 % — wmict JIucuyanceka ta CeBepo-
JIOHeLIbKa, Ta 3,92 % M. AlT4eBchKa.

Tabauys 7. Yacmka inHO8aAUIlIHO-AKMUBHUX NIONPUEMCIE Y 3a2abHill Kinvkocmi nionpuemems, % [7]

Micra 2000 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p. ( EM‘_“DZ )
AJTYEBCHK 12,0 7,4 18,5 8,3 -3,7
AHTpaLUUT 22,2 3,6 7,1 6,9 -15,3
bpsiHKa 23,1 — — — -23,1
KipoBchk — — — — —
Kpacuwuit JIyu 18,8 5,4 5,7 3,3 -15.,5
KpacHomon 41,4 7,1 11,5 13,3 -28.1
JlncnaaHchK 19,6 17,1 25,0 17,1 -2,5
JIyrancek 21,3 9,8 13,5 12,7 -8,6
[TepBoMaiicbk 6,7 5,0 5,0 4,8 -1,9
PoseHbKI 7,4 — — — -7,4
Py6ixHe 36,8 11,1 11,8 11,8 -25,0
CBepIJI0BChK 29,2 6,5 7,1 3,3 -25,9
CeBEPOTOHELIBK 11,4 7.9 18,4 13,2 +7.0
CTaxaHoB 19,4 3,2 16,1 17,9 -1,5

15 mignmpueMCTB BOCbMU MIiCT BUITYCKAlOThb IPO-
TIYKI1i10, 110 € KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOIO Ha 30BHIIIIHIX
punkax Ykpainu. I1le 9 minnpuemcts, ado 20,5 %, po3-
TalllOBaHi 110 OAHOMY B AHTPaLUTiBCbKOMY, MilOBCh-
KoMy, IlepeBanbcbkomy paiioHax, 1Ba — B CiaB’siHO-
cepObcbKoMy Ta Tpu B JIyTyriHCbKOMY paiioHi 001acCTi.
Ix yacTka B 0cBO€HHi BUPOGHUILITBOM HOBUX BUIIB ITPO-
IyKuii y mpomucioBocTi y 2008 p. ckmamana 11,76 %;

nBa mignpueMmcTsa JIyTryriHcbkoro Ta onHe MijoBChbKO-
IO paiioHiB peajli30ByBa/IM iHHOBALIiITHY TTPOAYKIIilO 3a
Mexi Ykpainu. 41 (93,2 %) iHHOBalliliHO-aKTHUBHI
MiANPUEMCTBA, 110 peali3oByBaJIM iHHOBALIIAHY MPO-
JIYKI1Ii10, 3aiiMalOThCs CbOMa OCHOBHMMM BUAAMU TTPO-
MMCJIOBOI AisUTbHOCTI (Tab. 9).

HesanexHo Bin BUKOHYEMUX BUJiB €KOHOMiYHOI
NisUTbHOCTI Ta nudepeH1iallii 3a piBHEM KOHLIEHTpaLlii
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Tabauys 8. Kinvkicmo nionpuemcme, wio peanizogysanu innosauiiiHy npodykuyiro y 2008 p., micm [7]

KiJbKiCTh MiANPUEMCTB, 11O PEATi30BYBAIM iHHOBALIHY MPOAYKIIiIO,
y TOMY YMCJIi:
Micra BChOT'O . .. MPOAYKIIiIO, 110 € Hpoﬂymlp’ o €
3a MeXi YKpaiHu HOBOIO TiJIbKU
HOBOIO JUISI pUHKY .
TS TiATPUEMCTBA
AJTYEBCHK 2 2 1 2
AHTpaUUT 1 1 — 1
Kpacnwuit Jlyu 1 — — 1
KpacHomoH 2 1 1 1
JIncnyaHCchK 6 1 2 4
Jlyranchbk 15 7 4 13
PyGixHe 2 1 1 2
CeBEPOTOHEIBK 4 1 | 4
CraxaHOB 2 1 1 1
Paitonu obyacti 9 3 — 9

Tabauysa 9. Kirvkicms nionpuemcma, wjo peanizo8ysanu iHHO8AUitiny npooyKuyiio,
3a eudamu npomucaoeoi disavHocmi'y 2008 p. [7]

KinbKicTh MiAMPUEMCTB, IO Peali30BYBAIA
iIHHOBAllil{HY MPOIYKILilO,

By mpoMuciIoBoi DisSIBHOCTI Yy TOMY YHCJIi:
BChOIO | 3aMexi | 110 € HOBOK | LIO € HOBOIO AJISt
YKpainu | IS pUHKY MiIITPUEMCTBA

1 2 3 4 5
[lepepoOHa MPOMMUCIIOBICTb, Y TOMY YHCJIi: 44 18 11 38
MeTanypriiiHe BAPOOHULITBO Ta BUPOOHULTBO FOTOBUX 7 5 ) 6
MeTaJIeBUX BUPOOiB
MallMHOOYAYBaHHSI 10 6 4 7
BUPOOHMITBO KOKCY, MPOAYKTIiB HahTONnepepobIeHHS 2 1 2 1
XiMiuyHa Ta HapTOXiMiuHA TPOMMCIOBICTh 6 1 2 5
BUPOOHMUTBO iHIIOT HEMETAJIEBOI MiHEPATIbHOT MPOAYKIL1 4 3 1 4
JIeTKa MMPOMUCJIOBICTh 1 1 — 1
BUPOOHUITBO XapuYOBUX MPOAYKTiB, HATIOIB 1 | . 1
Ta TIOTIOHOBUX BUPOOiB
iHIIIi BUIM AiSIJIBHOCTI 3 — — 3

HalilMaHUX MpaliBHUKIB Ha uX 41 minmpueMcTBax
MPOBOISTHCS yCi BUAU POOIT 3a CTaAisIMU MOBHOTO
iHHOBaliitHOTO Tpolecy. Y Taba. 10 nmpeacrapieHa
CTPYKTYypa iHHOBALIMHUX MiAMPUEMCTB B 3aJI€3KHOCTI
BiJl YMCEJIbHOCTI MPALIOIOYMX.

¥V 1ab6n. 11 npeacrasieHa cTpykTypa (piHaHCyBaHHS
iHHOBALIIIHOI TisTbHOCTI 3a pKepesiaMU i YMCEIBbHICTIO
npaworourx. [TokazoBum € te, 1110 59,3 % iHHOBaLIIAHIX
BUTPAT TTOB’SI3aHO 3 MPUAOAHHSIM CYJaCHUX OCHOBHHUX
3aco06iB. OOCITH BUTpAT Ha BJIACHI JOCTIIKEHHS i pO3-
pobku (11,38 %) Ta Ha TpUAGAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTI
(10,39 %) € npuOIM3HO OMHAKOBUMM I Y CYKYITHOCTI
cxiagami 21,77 %. 16,59 % iHHOBALiITHMX BUTpAT MILIIO
Ha KOMITJIEKCHY ITiITOTOBKY BUPOOHMIITBA iHHOBAITIIHOI
rponykitii Ta 1,4 % — Ha MapKeTuHT i pekiamy. 3a 2000—
2007 pp. po3Moaia iHHOBALLiIMHMX BUTpAT MiX MiApu-
€MCTBAaMH 3 YHCEJTbHICTIO 10 99 0cib, Bix 100 10 4999 Ta
Bix 5000 i GiTbilie MPAIIOIOYMX TPAKTUYHO HE 3MiHUBCS
i ckitanaB y cepeaHboMy 3a 2000—2005 pp. 3a LIMMU Tpy-

mamu BimmnosinHo 0,31 %, 80,54 % ta 19,16 %, a 3a 2006—
2007 pp. 0,27 %, 79,84 % ta 19,79 %.

o rpynu 3 YMCENbHICTIO Tpaloourx 10 99 ocio
BXOIISITh MaJli BeHUYPHi MiAMPUEMCTBA, sIKi 53,06 % BUT-
paT CrpsSIMOBYBAJIM Ha HAYKOBi AOCIIIKEHHS 1 po3p00-
ku Ta 30,61 % Ha nmpuadGaHHS OCHOBHUX 3aCO0iB IS
OHOBJIEHHSI TEXHOJIOT1YHO1 0a31 i BUTOTOBJIEHHS J10-
CJTiAHMX i BUCTABHOBMX 3pa3KiB iHHOBALIIHOI ITPOAYKIIil.
Butpaty Ha iX OisUIbHICTh 3a00BOJIBHSUIACH 32 PAXyHOK
BJIaCHUX KOILTIB TUTbKY Ha 34,7 %, ToMy 65,3 % mokpu-
BaJIMCh 32 paXyHOK OaHKIBChbKMX KPEIUTIB.

106 3HM3UTH 3aEXHICTh BiJ OAHKIBCbKUX Kpe-
JIUTIB, OCTAHHIM YaCOM BOHM I10YaJI1 aKTUBHIllIe 3aiiMa-
TUCS IPOCYBAHHSIM iHHOBALIITHUX PO3POOOK i MPOMYKLIii
Ha pYMHKM Ta HaJaBaTW iHHOBaUiliHi mocayru. Ilinmpu-
eMcTBa 3 uncenbHicTio 100—4999 ocio — e dipmu —
eKCIUIEpEHTH i maTicHTH, ki Bin 3,12 % no 11,26 % inHo-
BalIilfHIIX BUTpAT CITPSIMOBYBAJTI Ha ITPOBEICHHST HAYKO-
BUX JOCTIIKEHb i pO3pO0OK BIACHUMU CUJIaMU, Ta Bif
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Tabauys 10. Cmpykmypa innosayiinux eumpam nionpuememe 'y 2006—2007 pp., %

. e Yy cenbHICTh MPaLIOIUMX, 0Ci0
Hanpmm iHHOBALL{HHOT Beboro 50001
MSLTBHOCTI 1o 99 100—499 500—999 1000—4999 .
OinbIe
Bcworo Butpar, 100.0 0,24 15,83 13,03 51,11 19,79
Yy TOMY YHCJIi: i 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
JOCJTIIKEHHSI i pO3p0o0KHU 11,38 53,06 11,26 3,12 8,07 24,31
NpuaOaHHSI HOBUX TEXHOJIOTIM 10,39 — 7,7 0,64 17,66 0,31
NpUAOAHHS OCHOBHMX 3aC00iB 59,3 30,61 45,34 81,74 64,5 21,92
KOMIVICKCHA MIITOTOBKA | 16 59 4,08 34,55 8,64 8,08 28,1
BUPOOHMITBA HOBOI MPOAYKILii
MApKETHUHT i peKJiaMa 1,4 2,04 0,56 4,32 0,26 2,56
iHIIi BUOM MisUTbHOCTI 0,94 10,21 0,59 1,54 1,43 22,8
Tabnuusa 11. Cmpyxkmypa inancysanus innosauiiinux eumpam y 2006—2007 pp., % [7]
JIxepena dinaHCyBaHHs Behoro Yy cenbHICTh MPaLIOIOUMX, 0Ci0
110 99 100—999 1000—4999 5000 i Giyblie
Posnonin o6csry hiHaHCYBaHHSI 100,0 0,72 6,83 36,13 56,32
CrpykTypa posnoniny 100,0 100,0 100,0 100,0
(iHAHCOBMX BUTPAT, BCHOTO,
Y TOMY YMCJIi 32 JDKepeJTaMu:
BJIACHI KOLLTH 39,19 34,7 47,6 97,9 1,3
KpeIuTH OAHKIiB 56,98 65,3 43,9 — 94,3
iHII 3,83 — 8,5 2,1 4,4

0,64 % no 17,66 % Ha npuaGaHHS TEXHOJIOTIYHUX iHHO-
BalliliHUX po3poboK. [ opraHizalii ix BUpOOHUIITBA
BOHU BUKOpHUCTOBYBaN 45,34+81,74 % iHHOBaLiiTHMX
BUTpAT Ha NPUIOAHHS OCHOBHUX 3aco0iB i 8,08+34,55 % —
Ha KOMIUIEKCHY TTiITOTOBKY BUPOOHUIITBA, 1110 B CYKYTI-
HocTi ckiIanae 72,58+90,38 %. Lli mianpuemMcTBa 30aTHi
BUTOTOBJISITA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY POIYKIIiIO SIK 32
BJIACHUMM PO3pOOKaMM, TaK i 3a MpUAOAHUMU TEXHO-
JIOTIYHUMM HapoOKaMUu BEHUYYPHUX MiANPUEMCTB 3a
BCiMma cTaisimu iHHoBawljiitHoro uukiy. Ilono crpykry-
pu kepen (piHaHCYBaHHS, TO Cepel MiANPUEMCTB i€l
IPYIU € CYTTEBI BiaMiHHOCTI. [TinnpremMcTBa 3 ynceb-
HicTio 100—999 ocib cipoMoXHi (hiHaHCYBaTH iHHO-
BalliliHi po3po0OKM 3a BIACHI KOIITH TiTbKU Ha 47,6 %.
Pelrta BUTpaT oKprBa€eThCSI KPENUTHUMU PECYPCaMU
(43,9 %) 1a 8,5 % — 3 iHIIMX TKeped.

IMinmpuemcTra 3 uucensHicTio 1000—4999 ocCib
97,9 % notpe6 Ha iIHHOBALIIAHY isUIbHICTb BiILIKOIOBYE
13 BJIaCHUX KOILTIB, 10 TOIO X Ha LIt0 TPYIy IiAIPUEMCTB
npuranae 51,11 % Bin 3aranbpHOl CyMU iHHOBAIIMHUX
BUTpAT MignprueMCTB perioHy. Lle HaiGiIbIIe eKOHOMI-
YHO CTIlKI MAIPUEMCTBA, Ha SIKMUX EKOHOMIYHA Ta iIHHO-
BalliiiHa JisSTHOCTI € (piHaHCOBO 30a1aHCOBAaHMM.

MoxMBOCTi BUpOOJISATH IHHOBALIIITHY MPOMYKIIitO
32 NMMOBHUM iHHOBALIIHMM LMKJIOM MalOThb TaKOX
MiANPUEMCTBA — BioJieHTH 3 yrcesbHicTIo 5000 i Gibiie
TMpaLiBHUKIB. [X YacTKa B 3aralbHUX IHHOBALIITHUX BUT-
paTtax 1o MiIMpUEMCTBAM PETiOHY TOPIBHIOE OJM3BKO
20 %. o 2006 p. yci iHHOBALIifiHI BUTpaTH BOHU BUKO-
PYICTOBYBAJIA Ha TEXHIYHE MepeOo30POEHHS] BUPOOHULIT-
Ba. [Tounnaroui 3 2006 p., CTpyKTypa BUTpaT 3MiHMJIACh:

24,3 % W10 Ha BJIACHI DOCIIIXEHHS i po3po0Ku;
21,92 % — Ha npundaHHs OCHOBHUX 3ac00iB; 28,1 % —
Ha KOMITJIEKCHY MiATOTOBKY BUPOOHUIITBA iHHOBALIIHOL
npomykiiii. Hectaua BIacHUX KOIITIB y MEpiojl pEKOHCT-
PyKLii npyuMycuia 3a0e3rnevyBaTy 1oTpedu B IHBECTHU-
LiitHUX pecypcax Ha 94,3 % 3a paXxyHOK KpEIMTIB OaHKIB.
YV cydacHMX KpU30BUX YMOBaX €eKOHOMIYHY i (piHaHCO-
BY CTaOUIBHICTD WX MATPUEMCTB CJTifl OYiKyBaTH TilTbKU
3 TIOYATKOM peaizallii iHHOBaLiiHOI MpOIyKIIii, ITUTO-
Ma Bara siKoi cknanaia 80,6 % y 3aratbHOMY 00CsI3i 1€l
TPYIU TATPUEMCTB periony. JlocaimKeHHsT T03BOIMIA
TaKOX BCTAHOBWTH, IO SIK HA MaJIMX BEHUYPHUX, TaK i
Ha BEeJIMKMX MiANpUEMCTBAX-BioJeHTaX iHHOBALIiliHi BUT-
paTtu Ha OIHY 0coOy y 12 paziB Oiiblle, HixK Ha IHIIMX
MiATIPUEMCTBAX perioHy. OTXe, yci iHHOBAITiiTHO aKTUBHI
MiAMPUEMCTBA, HE3aJIEXKHO Bill YMCETBLHOCTI MpaLior-
YUX, 34aTHi BUTOTOBJISITU MPOAYKILitO 32 IIOBHMUM iHHO-
BalliitHUM 1MKiIoM. Haxasb, KiIbKiCTh MaJIUX BEHUyp-
HUX MiANPUEMCTB Y CKJIaJli PEriOHy 1Ie Ay>Ke He3HAYHa,
po 110 cBimyath ycboro 0,31 % ix yacTKu y 3arajlbHUX
iHHOBaLiiTHMX BUTpaTtax. OIHi€I0 3 YMOB 30iJIbILICHHS iX
KiJIbKOCTi € CTBOPEHHS TaKUX MiAMPUEMCTB B MexKax
LIEHTPiB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY ITPOMMCIIOBUX BY3JTiB
i periony. Ile m03BONMUTH Yepe3 BiANMOBIIAHI PUHKH IT0O-
€IHATU Ha JOTOBipHilA OCHOBI iHTEpeCH i MOTEHLIIATN
HAayKOBUX YCTAaHOB, «THYYKMX», CXUJIBHUX 10 iHHOBA-
LiitHMX pO3p000OK MaTMX BEHUYPHUX ITiAITPUEMCTB 3 BU-
POOHMYMMU i (hiHAHCOBUMM MOXKJIMBOCTSIMM CEPEIHIX i
BEJIMKUX TOCIIOAAPIOIOYNX CY0’€KTIB, 3MaTHUX JOBOIM-
TU iHHOBaLiliHi po3po0OKU A0 crnoxuBadiB. B ymoBax
¢iHaHCOBOI Ta EKOHOMIYHOI KPU3 1€ JO3BOJIUTH 3MEH-
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IIUTU 3IEXKHICTD YCiX CYyD’€KTIB — yYaCHUKIB iHHOBa-
LIIHKUX MPOLIECIB BiJ 30BHILLIHIX JKepesT (hiHaHCYBaHHSI.

Y Tabn. 12 npencrapieHa HasIBHICTb BUJIIB HAyKO-
BOIi, iHHOBAMLiifHOI Ta eKOHOMIYHOI JisibHOCTI. Cepen
BUIIB TTPOMHUCIIOBOI IisSTbHOCTI HAOLIBII MOIIMPEHUMU
€ HaCTYITHi; 700yBaHHSI MAJIMBHO-EHEPTETMYHIX KOPHC-
Hux KormanuH (1) — y 10 MicTax; MalmMHOOyIyBaHHS
(M) —y 12 micrax; MetanypriiiHe BUpoOHMLTBO (M ) —
y 7 micTax; ximMiuHa Ta HaTOXiMiYHa IMPOMUCIIOBICTh
(X) — y 7 micTax; xapyoBa MpOMUCIIOBICTb (X)) —y 7
MicTax; Jierka mpoMucioicts (JI) — y 6 mMicTax; BUpoO-
HMIITBO KOKCY i poayKTiB HadTonepepodieHHs (K) —

y 2 MicTax; BUpOOHULITBO €JIEKTPOEHEPTii, ra3y Ta BOIU
(E) — y 9 MicTax. AHasti3 JaHuX PO HasIBHICTh BUJIIB Ha-
YKOBOI, iHHOBAIIiAHOI Ta €KOHOMIYHOI JIisJIbBHOCTI, 1110
30IMCHIOIOTHCS MiANPUEMCTBAMU i OpraHizauisiMyd B
MiCTaX-1LIEHTpaX eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, JO3BOJISIE KOH-
craryBaTtu, 0y 11 3 14 micT icHy10Th yMOBHU 1S peop-
MYBaHHS TEPUTOpIaIbHOI CTPYKTYPU Ha iHHOBALilHIl
oCHOBI. Tak, y 4OTUpHOX MICTax € HayKOBi OpraHizarlii,
NisUTbHICTb SIKUX OpPi€HTOBaHA Ha iIHHOBALIIMHUI pO3BU-
TOK MalIMHOOymyBaHHS (MicTa JIyraHChK i ATUEBCHK),
METATYpPriiHOrO BUPOOHUIITBA (M. AITYEBCHK) Ta XiMIYHOI
npomucioBocTi (Micta CeBepooHELIbK i PybOixkHe).

Tabauys 12. Mampuus yenmpie pozeumky [7]

Buay nistibHOCTI

LenTpu (Micra)
PO3BUTKY
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+ |+ =
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+
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+ |+ |+ |=
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S R R B b
+

CeBEPONOHELIBK +

+
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+ [+ [+ ]+ ]+
+
+

KpacHonoH
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[+ [+ ][]+
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+ [+ [+ ]+
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BpsiHka
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+

[+ [+ ]+
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+

B 11 wmicrax mirots 44 iHHOBalLiTHO-aKTUBHI ITiI-
MPUEMCTBA METANTYPriiiHOI, MAIIMHOOYIiBEJIBHOI,
XiMiuHO1, HA()TOXiMIYHOI, JIETKOi Ta XapuoBOi MTPOMUC-
JoBocTi. [TpakTUYHO BCi 1Ii MicTa i po3TallloBaHi Ha 1X
TEPUTOPIi MiAMPUEMCTBA, YACTKA SIKUX B 00CSI3i pealti-
30BaHOl MPOAYKIIil cKianae 6im3bko 93,5 %, 3Haxo-
JISIThCS Y TiBAE€HHII nonoBrHi JIyraHchbKoi 00J1acTi jie €
PO3BUHYTa Mepexka TPaHCIIOPTHOTO CITOTyYeHHS.

Bucnosxu. Otxe, 3apa3 B JlyraHCbKO1 001aCTi TIpeI-
CTaBJICHI ITPAKTUYHO YCi BUIM HAYKOBOI, HAYKOBO-TEX~-
HiYHOI, iHHOBALIAHOI Ta MMPOMUCJIOBOI AiSTLHOCTI, MO~
TEHILIAHO 30aTHi 3aI0BOJILHSITH ii OTPEOU SIK Yy TOBapax
rpy1 «A» i «b», Tak i eKCropTyBaTH iX Ha 30BHIILIHI pUH-
k1. Lle cTBOpIoE mepemymMoBH 1Sl pechOpMyBaHHSI CTPYK-
TypY MPOMUCIIOBOCTI Ha iIHHOBALIiliHill OCHOBI.
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