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ЕКОНОМІКА ТА ПРАВО

Проанализированы направления совершенствования законодательства Украины 

о коммерческом посредничестве в сфере хозяйствования. Предложено в нормах 

Хозяйственного кодекса Украины закрепить четкое определение принципала как 

участника отношений коммерческого посредничества, поскольку в законодатель-

стве этим термином обозначаются субъекты иных видов хозяйственных отноше-

ний. Обоснована необходимость более детальной регламентации субагентских до-

говоров, а так же совершенствования института монопольного представления 

агентских услуг.

Проведение комплекса правовых преобразований — сложный мно-

гостадийный процес, очень часто решение наиболее злободневных 

и актуальных задач приводит к тому, что законодатель утрачивает 

перспективу развития всей правовой системы в целом. Это требует 

регулярного осмысления уже достигнутых результатов, анализа по-

ложительных и отрицательных тенденций в правовом развитии, 

формулирования неких промежуточных выводов и определения пер-

спектив и задач дальнейшего реформирования [1, С. 12].

Вопросы совершенствования хозяйственного законодательства за-

кономерно находятся в центре внимания как юридической науки, 

так и правотворческой и правореализационной деятельности, что 

обусловлено исключительным значением экономической сферы 

общественного бытия и ее ролью в успешном развитии адекватного 

правового регулирования [2, С. 384].

С принятием Хозяйственного кодекса Украины (далее — ХК Ук-

раины) были урегулированы отношения коммерческого посредни-

чества и, в том числе, оформление их с помощью агентского догово-

ра. Этот шаг имел важное значение для регламентации и развития 

отношений коммерческого посредничества. В настоящее время хо-

зяйственная деятельность посредников в Украине закрепляется ря-

дом договоров, которые имеют разный уровень нормативно-пра-

вового обеспечения и практического использования субъектами хо-

зяйствования.

В Украине накоплен десятилетний опыт практического примене-

ния положений ХК Украины. В целом можно говорить о наличии 

достаточной теоретической и практической базы для формулировки 

как общих направлений в развитии института коммерческого по-
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средничества, так и конкретных предложений 

относительно совершенствования норм дей-

ствующего законодательства в данной облас-

ти. Анализ опыта применения положений ХК 

Украины, иных нормативно-правовых актов 

о коммерческом посредничестве, судебной 

пра ктики позволяет утверждать о наличии 

системных пробелов в правовом регулиро-

вании посредничества, что обуславливает ак-

туальность избранной темы исследования.

Отдельные вопросы, посвященные этой проб-

лематике, рассмотрены в работах отечествен-

ных и зарубежных авторов: М.И. Брагинского 

[3], А.Л. Дядюк [4], В.К. Мамутова [5], Р.В. Ко-

лосова [6], В.В. Резниковой [7] и других. В то 

же время в современной отечественной лите-

ратуре недостаточно исследованы проблемы, 

посвященные правовому регулированию ком-

мерческого посредничества в Украине.

Цель данной статьи — разработка направ-

лений совершенствования законодательства-

Украины о коммерческом посредничестве в 

сфере хозяйствования.

В первую очередь целесообразно уделить 

внимание терминологии, используемой в гла-

ве 31 ХК Украины. В юридической ли терату-

ре обращалось внимание на то, что термин 

«субъект, которого представляет агент», ис-

поль зу е мый в главе 31 ХК Украины, целесоо-

бразно заменить термином «принципал» и 

определять стороны агентского договора как 

«агента» и «принципала» [6, С. 6].

В целом заимствование термина, присуще-

го иной правовой системе, в том числе праву 

Европейского Союза, в целом возражений не 

вызывает, так как адаптация законодательства 

Украины к законодательству Европейского 

Союза (далее — ЕС) — приоритетная состав-

ляющая процесса интеграции Украины к Ев-

ропейскому Союзу, что, в свою очередь, со-

ставляет приоритетное направление укра ин-

ской внешней политики [8]. Однако при этом 

следует учитывать, что действующее законо-

дательство уже достаточно активно исполь-

зует понятие «принципал», причем в разных 

контекстах. Так, в ст. 139 Налогового кодекса 

Украины, регламентирующей затраты, кото-

рые не учитываются при определении нало-

гооблагаемой прибыли, речь идет о платежах 

налогоплательщика в сумме стоимости товара 

в пользу комитента, принципала и т. п. по до-

говорам комиссии, агентским и другим ана-

логичным договорам. Таким образом, термин 

«принципал» фактически прямо использует-

ся для обозначения стороны посреднических 

договоров.

Однако этот термин используется законо-

дателем также для обозначения участников 

иных отношений в сфере хозяйствования.

Согласно Конвенции о процедуре между на-

родного таможенного транзита при перевоз-

ке грузов железнодорожным транспортом с 

применением накладной СМГС термин «прин-

ципал» означает физическое или юридиче-

ское лицо, которое в случае необходимости 

посредством уполномоченного представителя 

берет на себя ответственность за осуществле-

ние операции международного таможенного 

транзита [9].

Термином «принципал» обозначают участ-

ников аукциона в определении банковской 

гарантии [10], он использован в Положении 

(стандарте) бухгалтерского учета 15 «Доход» 

[11], Порядке заполнения таможенных декла-

раций на бланке единого административного 

документа [12], а также для заполнения рекви-

зитов гарантий, предоставляемых банками в 

пользу бенефициаров [13].

Из изложенного заключить: 1) применение 

термина принципал к отношениям коммер-

ческого посредничества уже имеет место в нор-

мах действующего законодательства; 2) этим 

термином обозначается не только сторона по-

среднического договора, но и субъекты иных 

видов хозяйственных отношений. Поэтому це-

лесообразно в нормах ХК Украины закрепить 

четкое определение принципала как участ-

ника отношений коммерческого посредни-

чества. Фактически такой же подход исполь-

зован в отношении коммерческого агента.

Целесообразно так же обратиться к вопросу 

правового регулирования субагентских отно-

шений. Практика заключения субдоговоров в 

сфере хозяйственной деятельности традици-

онна и достаточно распространена. Так, на-

пример, ст. 288 ХК Украины предусматривает 

возможность субаренды государственного и 

коммунального имущества, ст. 368 — коммер-

ческую субконцессию.

Однако в отношении агентских договоров 

законодатель придерживается другого под-

хода. В соответствии со ст. 300 ХК Украины 

коммерческий агент должен лично выполнить 

действия, на которые он уполномочен субъек-
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том, которого представляет. Если агентским 

договором не предусмотрено иное, коммерче-

ский договор не может передавать на свое ус-

мотрение иным лицам права, которыми он вла-

деет, в интересах того, кого он представляет.

Анализ практики агентских отношений в 

Ук раине показывает, что их участники доста-

точно часто прибегают к заключению суб-

агент ского договора. Споры, связанные с ис-

полнением субагентских договоров, достаточ-

но часто встречаются в судебной практике 

[14—17]. О достаточно широком при менении 

субагентских договоров свидетельствуют и 

письма Национального банка Ук раины [18, 

19]. Таким образом, можно сделать вывод о 

достаточном практическом распространении 

субагентских договоров. Однако при этом их 

законодательная регламентация ограничива-

ется фактически лишь констатацией факта, 

что передача агентом своих функций — это ис-

ключение из общего правила и допускается 

только в случаях, прямо пред усмотренных 

договором. Вызывает замечание и сама зако-

нодательная формулировка соответствующих 

положений. В п. 4.1 ст. 300 формулируется об-

щее правило о том, что ком мерческий агент 

должен лично выполнять действия, на кото-

рые он уполномочен представляемым субъек-

том. Достаточно ясно пе редавая суть установ-

ленного законодателем правила, данное поло-

жение все же отличается недостаточно точной 

формулировкой.

То есть, регламентация субагентских дого-

воров фактически имеет место только на уров-

не норм непосредственно договоров субъектов 

хозяйствования, что при достаточном уров не 

их практического применения нельзя при-

знать правильным.

При заключении субагентских договоров 

возникает ряд вопросов. Например, действу-

ющее законодательство Украины не дает отве-

та на вопрос: является ли агент ответственным 

за действия субагента перед субъектом, кото-

рого представляет агент?

Цель совершения субдоговора в отношени-

ях по агентированию носит организационно-

имущественный характер — это обеспечение 

удовлетворения соответствующих имущест вен-

ных потребностей сторон. Достижение назван-

ной цели осуществляется путем организации 

таких договорных отношений, которые позво-

ляют максимально полно удовлетворять иму-

щественные интересы комитента и принци-

пала за счет привлечения в указанные от-

ношения третьих лиц (субисполнителей), а 

также имущественные интересы комиссио не-

ра и агента за счет обеспечения возможной 

экономии их сил и средств. Указанная цель в 

том или ином виде выражается при соверше-

нии любых субдоговоров [20, с. 8]. Представ-

ляется, что необходимо более детально рег-

ламентировать вопросы, касающиеся субагент-

ского договора на уровне непосредственно 

норм действующего законодательства.

Целесообразно обратиться к вопросу пра-

во вого регулирования относительно поло же-

ний монопольного представления агентских 

услуг. На практике субъекты хозяйствования 

сталкиваются с необходимостью включать в 

договор положения относительно монополь-

ного предоставления агентских услуг. Так п. 2.1 

дополнительного соглашения № З-А-07 от 

25.12.2006 г. к агентскому договору № 16/463 

от 11.08.2006 г. установлена обязанность аген-

та строго соблюдать «Требования к Эксклю-

зивным офисам Агентов ЗАО «Украинские 

радиосистемы»: порядок открытия и функ-

ционирования Эксклюзивных офисов, принад-

лежащих агентам ЗАО «Украинские радиосис-

темы», в которых осуществляется продажа то-

варов предоплаченных услуг мобильной связи 

и заключенных абонентских договоров. В со-

ответствии с п. 4.1. данного дополнительного 

соглашения установлено, что Эксклюзивный 

офис — это торговая точка, на территории ко-

торой конечному потребителю не предлагают-

ся товары иных операторов мобильной связи, 

а только субъекта, заключившего договор на 

предоставление агентских услуг. В случае, если 

офис теряет свою эксклюзивность, то должен 

быть составлен соответствующий акт, кото-

рый и служит основанием для того, что бы не 

начислять агенту вознаграждение за содержа-

ние эксклюзивного офиса [21].

Однако следует отметить, что положения 

ХК Украины о монопольных агентских отно-

шениях нуждаются в определенных уточнени-

ях. В ч. 2 ст. 299 ХК Украины установлен за-

прет для монопольного агента осуществлять 

коммерческое посредничество для иных субъ-

ектов в рамках, предусмотренных агентским 

договором. В положениях ХК Украины о мо-

нопольных агентах прямо не указано: распро-

страняется ли запрет для монопольного агента 
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осуществлять коммерческое посредничество 

для иных субъектов только на период дейст-

вия агентского договора или стороны могут ус-

тановить такой запрет и на период после окон-

чания действия агентского договора. Пред-

ставляется, что закон не содержит прямого 

запрета в отношении установления таких ог-

раничений на период после окончания дей-

ствия договора. Однако в мировой практике 

возможности наличия в договоре запрета для 

монопольного агента осуществлять коммерче-

ское посредничество для иных субъектов по-

сле окончания действия агентского договора 

корреспондируются как императивные поло-

жения законодательства, во-первых, относи-

тельно срока действия такого запрета и, во-вто-

рых, относительно обязанности принципа ла 

выплачивать за этот срок агенту определенное 

вознаграждение. Так, если принципал продает 

на оговоренной территории сам или через дру-

гих агентов, он все равно обязан выплатить 

монопольному агенту установленное в согла-

шении вознаграждение.

При анализе положений действующего за-

конодательства относительно монопольных 

агентских отношений обращает на себя вни-

мание также следующее. Во-первых, это от-

сутствие положений о последствиях наруше-

ния положений о монопольном агентирова-

нии. Во-вторых, анализ зарубежного опыта 

правового регулирования в данной области 

показывает, что законодатель устанавливает 

ограничение на заключение агентских согла-

шений не только для агента, но и для принци-

пала. В то время, как в Украине ограничения 

на осуществление коммерческого посредни-

чества предусмотрены только для агентов, что 

противоречит мировой практике, в соответ-

ствии с которой закон либо предусматривает 

возможность ограничить принципала в заклю-

чении аналогичных агентских договоров, либо 

связывает ограничение круга клиентов, с ко-

торыми агент осуществляет посредничество с 

одновременным приобретением агентом ис-

ключительного права на осуществление по-

средничества в интересах принципала (Респу-

блика Эстония). Ограничение принципала в 

заключении аналогичных агентских догово-

ров на практике выгодно не только агенту, но 

и самому принципалу. Гарантированность для 

агента стабильного положения на рынке сти-

мулирует его к вложению средств в органи-

зацию коммерческого посредничества, и это 

гарантирует принципалу активность агента.

Вывод. Вышеизложенные направления со-

вершенствования законодательства Украины 

о коммерческом посредничестве в сфере хо-

зяйствования будут способствовать оптими-

зации правового регулирования отношений 

коммерческого посредничества в Украине, эф-

фективному участию страны в евроинтегра-

ционных процессах.
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НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ 

ЗАКОНОДАВСТВА УКРАЇНИ ПРО 

КОМЕРЦІЙНЕ ПОСЕРЕДНИЦТВО 

У СФЕРІ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Проаналізовано напрями вдосконалення законодав-

ства України про комерційне посередництво у сфері 

господарювання. Запропоновано в нормах Господар-

ського Кодексу України закріпити чітке визначення 

принципала як учасника відносин комерційного по-

середництва, оскільки в законодавстві цим тер мі ном 

позначаються й інші види господарських відносин. 

Сформульовано пропозиції щодо удосконалення по-

ложень про субагентські договори. У зв’язку з недо-

статньою регламентацією запропоновано вказати на 

можливість укладення субагентського договору на 

умовах основного договору або інших умовах, якщо 

це передбачено основним договором, і закріпити ви-

моги до субагентів. Обґрунтовано доцільність більш 

детальної регламентації субагентських договорів, а 

також удосконалення інституту монопольного надан-

ня агентських послуг.

Ключові слова: комерційне посередництво, агентсь-

кий договір, монопольний агент, принципал.

T.L. Todua

Institute of Economic and Legal Researches 

of NAS of Ukraine, Kyiv

AREAS OF IMPROVEMENT UKRAINIAN LAW 

ABOUT COMMERCIAL MEDIATION 

IN THE ECONOMIC ACTIVITY

Analyzed the areas of Ukrainian legislation improvement 

in the field of commercial mediation management. Pro-

posed in the rules of the Ukrainian Civil Code to consoli-

da te a clear definition of the principal’s commercial re la-

tions mediation, since the legislation this term denoted as 

the other economic relations. Suggestions for improving the 

subagent agreements provisions are presented. Due to the 

lack of regulation proposed to point the possibility of a su-

bagent agreements on the terms as the main contract or 

other terms if provided the host contract and consolidate 

requirements subagents. The expediency of further regu la-

tion subagent agreements and and improving Institute mo-

nopoly provision of agency services.

Key words: commercial mediation, agency agreement, 

exclu sive agent, principal.


