
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà è
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îòå÷åñòâåííîìó
ïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó äëÿ óâåëè÷åíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé âûõîäà íà íîâûå ðûíêè è çàêðåïëå-
íèÿ íà ñóùåñòâóþùèõ ðûíêàõ ñáûòà ïðîäóêöèè
íóæíà öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îñîáåííî áàçî-
âûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ê êîòîðûì ïðè-
íàäëåæàò ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îòðàñëü
ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ,
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ïðåäîïðåäåëÿ-
þò óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé  ýêîíîìèêè,
ïîñêîëüêó îíà ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ áî-
ëåå 11% îáùåãî îáú¸ìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîé.

Äîñòè÷ü íåîáõîäèìîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ âûïóñêàåòñÿ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íåâîçìîæíî áåç ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñôåðå òðóäà íà

ðàáî÷èõ ìåñòàõ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýôôåê-
òèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé
÷àñòüþ âíóòðèôèðìåííîãî ìåíåäæìåíòà, îíà ïî
ñâîåìó ñîäåðæàíèþ – ñëîæíîå ÿâëåíèå, à ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ – ìíîãîôàêòîðíàÿ çàäà÷à. Ðàçâè-
òèå îòå÷åñòâåííîé  ýêîíîìèêè âûçûâàëî èçìåíå-
íèÿ â îðãàíèçàöèè òðóäà, êîòîðûå îñíîâàíû íà
íîâûõ ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ î ôóíêöèî-
íèðîâàíèè è ýôôåêòèâíîñòè òðóäà, â ÷àñòíîñòè,
îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñòàíî÷íè-
êîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ðåøåíèè âîïðîñîâ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà âàæíîé ÿâëÿåòñÿ å¸
êîìïëåêñíàÿ îöåíêà, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà ïðèí-
öèïàõ îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ òðóäà íà ðàçëè÷-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ è èõ âêëàäà â äåÿòåëüíîñòü
âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîä-
õîäîâ ê îïðåäåëåíèþ êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåê-
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òèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè,
ïðåäñòàâëåííûõ â ðàáîòàõ ñîâðåìåííûõ îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Îäíè ïðåäëàãà-
þò óñòàíàâëèâàòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèè òðóäà íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòà-
òîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì ïî ïðåä-
ïðèÿòèþ è ïî îòäåëüíûì ïîäðàçäåëåíèÿì (ðîñò
îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà è ðàáî÷åé ñèëû) [1]; äðóãèå ïðåäëàãàþò äëÿ
ýòîãî ïðèìåíÿòü îöåíêè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî
âðåìåíè è òðóäîâûõ çàòðàò [2]; òðåòüè – ÷òîáû
îñíîâó òàêîé îöåíêè ñîñòàâëÿë óðîâåíü íîðìè-
ðîâàíèÿ òðóäà [3], ÷åòâåðòûå ïîëàãàþò, ÷òî îïðå-
äåëåíèå êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèè òðóäà äîëæíî ó÷èòûâàòü îöåíêè
ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè ñ
ïðèìåíåíèåì îáùèõ è ÷àñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ
[4, 5], à ïÿòûå – ó÷èòûâàòü êà÷åñòâî òðóäà è ñî-
îòâåòñòâèå êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêà êîðïîðàòèâ-
íûì òðåáîâàíèÿì ê ðàáî÷åìó ìåñòó [6, 7].

Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
óíèêàëüíîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè çíà-
÷èòåëüíî âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ îðãà-
íèçàöèè òðóäà ðàáî÷èõ-ñòàíî÷íèêîâ, çàíÿòûõ
ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêîé ìåòàëëîâ, à òàêæå ê èõ
êîìïåòåíòíîñòè. Èìåííî íåîáõîäèìàÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, íî
è äðóãèõ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèÿ
èõ òðóäà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðåäïîñûëêè äëÿ
ïîâûøåíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ðåøåíèå ýòîé ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé çàäà÷è òðåáóåò äàëüíåéøåãî èññëå-
äîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà ðàáî÷èõ-
ñòàíî÷íèêîâ, â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèÿòèé ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå ïðàêòè-
êè èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè
òðóäà ðàáî÷èõ-ñòàíî÷íèêîâ íà ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîì ïðåäïðèÿòèè.

Ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà íà ðàáî÷åì
ìåñòå ñòàíî÷íèêà – ýòî òàêîå ñîäåðæàíèå ñòàíêà,
òàêîé ïîðÿäîê ðàñïîëîæåíèÿ ïðèñïîñîáëåíèé,
èíñòðóìåíòà, çàãîòîâîê è ãîòîâûõ äåòàëåé, ïðè
êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ êà÷åñòâåííîå èçãîòîâëåíèå
ïðîäóêöèè è íàèâûñøàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ ôèçè÷åñêîé, íå-
ðâíîé è óìñòâåííîé ýíåðãèè ðàáî÷åãî. Íà ðàáî-
÷åì ìåñòå íå äîëæíî áûòü íè÷åãî ëèøíåãî, òî
åñòü âñåãî òîãî, ÷òî íå èñïîëüçóåòñÿ â ðàáîòå. Âñå
íåîáõîäèìûå äëÿ ðàáîòû ïðåäìåòû äîëæíû íà-

õîäèòüñÿ íà ïîñòîÿííûõ ìåñòàõ õðàíåíèÿ, à òå
ïðåäìåòû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ÷àùå, –  ðàñïî-
ëàãàòüñÿ áëèæå è â áîëåå óäîáíûõ ìåñòàõ; êàæ-
äàÿ äåòàëü, êàæäûé èíñòðóìåíò äîëæíû íàõî-
äèòüñÿ âñåãäà ïîä ðóêîé è ëåæàòü â ñòðîãî îïðå-
äåëåííîì ïîðÿäêå. Ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
òðóäà òåñíî âçàèìîñâÿçàíà ñ îáåñïå÷åíèåì âûñî-
êîïðîèçâîäèòåëüíîé  ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ â
ïðîöåññå åãî ýêñïëóàòàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ òðóäà êàê ñèñòåìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàáîòíèêîâ äðóã ñ äðóãîì è ñî ñðåäñòâàìè
ïðîèçâîäñòâà â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè –
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Îñíîâíûìè ôàê-
òîðàìè, âëèÿþùèìè íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè îðãàíèçàöèè òðóäà íà ìàøèíîñòðîèòåëüíîì
ïðåäïðèÿòèè, ÿâëÿþòñÿ: ðàçäåëåíèå è êîîïåðà-
öèÿ òðóäà; ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî
ìåñòà; íîðìèðîâàíèå òðóäà; ñïîñîáû è ïðè¸ìû
òðóäà; ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé óðî-
âåíü ðàáîòíèêîâ; äèñöèïëèíà òðóäà; îïëàòà è
ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà; óñëîâèÿ òðóäà è ðåæèì
ðàáîòû. Òîëüêî êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê èñïîëü-
çîâàíèþ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèè
òðóäà ìîæåò îáåñïå÷èòü åé ìàêñèìàëüíóþ ýôôåê-
òèâíîñòü êàê íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, òàê è â öåëîì ïî
ïðåäïðèÿòèþ (ðèñ. 1).

Ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîãî è êîì-
ïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå îðãàíèçàöèè òðóäà
ðàáî÷èõ ìåñò ñ ó÷¸òîì èõ ñïåöèôèêè. Ïðè ïðî-
âåäåíèè êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèè òðóäà ñëåäóåò îñíîâûâàòüñÿ íà êî-
ëè÷åñòâåííûõ è íà êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ,
õàðàêòåðèçóþùèõ íå òîëüêî ðàáî÷èå ìåñòà, îñ-
íàù¸ííûå ìåòàëëîðåæóùèì ñòàíî÷íûì îáîðóäî-
âàíèåì, íî è ñàìèõ ðàáî÷èõ ñòàíî÷íûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé.

Âî-ïåðâûõ, ýòî äîëæíû áûòü ïîêàçàòåëè, îò-
ðàæàþùèå îáùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ êîëè÷åñòâåííûìè
äàííûìè â äèíàìèêå (â îñíîâíûõ ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ è ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëÿõ), õàðàêòåðèçóþùèå
ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ: îáú¸ìû
ïðîèçâîäñòâà, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå ðàáî÷èõ-ñòàíî÷-
íèêîâ, èõ óäåëüíûé âåñ â îáùåé ÷èñëåííîñòè,
ñú¸ì ïðîäóêöèè ñ åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ, ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è âûðàáîòêà îäíîãî ðà-
áîòíèêà, óäåëüíàÿ òðóäî¸ìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ
ïðîäóêöèè è äðóãèå.
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Îñíîâíûå  ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà óðîâåíü
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Óñëîâèÿ òðóäà
è ðåæèì ðàáîòû

Îïëàòà è ñòèìóëèðîâàíèåÄèñöèïëèíà òðóäà
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Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè òðóäà
íà ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Кîëè÷åñòâåííûå 
ïîêàçàòåëè 

Кà÷åñòâåííûå  
ïîêàçàòåëè 

Ðàáî÷èх ìåñò: 
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò; 
÷èñëåííîñòü ñòàíî÷íèêîâ; 
ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà 
ðàáî÷èõ ìåñò ê ÷èñëåííîñòè 
ñòàíî÷íèêîâ;  
îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà; 
òðóäî¸ìêîñòü ïðîäóêöèè; 
ñú¸ì ïðîäóêöèè ñ îäíîãî 
ðàáî÷åãî ìåñòà; 
ñú¸ì ïðîäóêöèè ñ îäíîãî  
ñòàíêî-íîðìî-÷àñà; 
êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè 
 
Ðàáî÷èх-ñòàíî÷íèêîâ: 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà; 
âûðàáîòêà; 
âûïîëíåíèå íîðì âðåìåíè; 
èñïîëüçîâàíèå áàëàíñà ðàáî÷åãî 
âðåìåíè 

Ðàáî÷èх ìåñò: 
àäàïòèðóåìîñòü ê èçìåíåíèþ 
íîìåíêëàòóðû è òåõïðîöåññîâ; 
íàïðÿæ¸ííîñòü íîðì âðåìåíè; 
ïëàíèðîâêà è îñíàùåííîñòü; 
ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè; 
ïîòåðè îò áðàêà 
 
Ðàáî÷èх-ñòàíî÷íèêîâ: 
ôèçè÷åñêèå è èíòåëëåêòóàëüíûå 
ñïîñîáíîñòè; 
óðîâåíü êâàëèôèêàöèè; 
îïûò ðàáîòû è óìåíèÿ; 
ïðîôåññèîíàëüíûå ñïîñîáíîñòè 
(ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì 
ðàáî÷åãî ìåñòà è 
êâàëèôèêàöèîííûì 
ñïðàâî÷íèêàì); 
ñòàæ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè;  
âîçðàñò;   
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ 

Ïîâûøåíèå  êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè  
ïðåäïðèÿòèÿ 

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà  
îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàбî÷èх ìåñòàх ñòàíî÷íèêîâ 

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 

Ðèñ. 2. Ñõåìà êîìïëåêñíîé îöåíêè îðãàíèçàöèè òðóäà
íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñòàíî÷íèêîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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Âî-âòîðûõ, äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ðåçóëüòàòû
àíàëèçà äåéñòâóþùåé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè òðóäà,
ïîêàçûâàþùèå, ÷òî â ñâîåé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé îñíîâå îðãàíèçàöèÿ äîëæíà áûòü ñâÿçà-
íà ñ êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàáî÷èõ ìåñò è
ðàáî÷èõ-ñòàíî÷íèêîâ, îïðåäåëÿþùèìè àäàïòèðóå-
ìîñòü ðàáî÷èõ ìåñò ê èçìåíåíèþ íîìåíêëàòóðû,
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íàïðÿ-
æ¸ííîñòü íîðì âðåìåíè, ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè,
ïîòåðè îò áðàêà, ôèçè÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå,
ïðîôåññèîíàëüíûå ñïîñîáíîñòè ðàáî÷èõ-ñòàíî÷íè-
êîâ, ñîîòâåòñòâèå èõ êîìïåòåíòíîñòè òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûõ êîíêðåòíûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè.

Â-òðåòüèõ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ òåõíèêè, òåõíîëîãèè, ïðî-
èçâîäñòâà è îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòíè-
êîâ èõ òðóä ñòàíîâèòñÿ áîëåå èíòåëëåêòóàëüíûì,
ñîäåðæàòåëüíûì, ñëîæíûì è èíòåíñèâíûì, ÷òî
îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî è
íàó÷íîãî ïîäõîäà ê îöåíêå îðãàíèçàöèè òðóäà íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ àáñî-
ëþòíîå áîëüøèíñòâî ñîáñòâåííèêîâ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íàñòàèâàþò íà ñòðîãîì ñî-
áëþäåíèè êîììåð÷åñêîé òàéíû (íå çàâèñèìî îò
òîãî, î êàêîé èíôîðìàöèè ìîæåò èäòè ðå÷ü), â
äàííîé ðàáîòå ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ îáîçíà-
÷åí ïîä óñëîâíûì íàçâàíèåì Ïóáëè÷íîå àêöèî-
íåðíîå îáùåñòâî «ÏÐÅÑÑ» (äàëåå ïî òåêñòó –
ÏÀÎ «ÏÐÅÑÑ».

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå
êîìïëåêñíîé îöåíêè îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ ñòàíî÷íèêîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
â ÏÀÎ «ÏÐÅÑÑ».

Îòòàëêèâàÿñü îò ïðåäëîæåííîé ñõåìû îïðå-
äåëåíèÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè îðãàíèçàöèè òðóäà
íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñòàíî÷íèêîâ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, áûë îñóùåñòâëåí ñáîð,
ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîêàçàòåëåé, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ è áûëà ðàñ-
ñ÷èòàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ îöåíêà. Â òàáë. 1 ïðè-
âåäåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîé îöåí-
êè îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñòàíî÷-
íèêîâ â ÏÀÎ «ÏÐÅÑÑ».

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä âðåìåíè äèíàìèêà
èçìåíåíèÿ áîëüøèíñòâà êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçà-
òåëåé êàê ïî áëîêó «ðàáî÷åãî ìåñòà», òàê è ïî
áëîêó «ðàáî÷åãî–ñòàíî÷íèêà» èìåëà ïîëîæèòåëü-
íûé òðåíä. Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà íàáëþäàëàñü è
ñðåäè êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé êàê ïî áëîêó
«ðàáî÷åãî ìåñòà», òàê è ïî áëîêó «ðàáî÷åãî–ñòà-
íî÷íèêà»: îñîáåííî âïå÷àòëÿåò ðîñò ÷èñëåííîñ-

òè ñòàíî÷íèêîâ, èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå
(219,1 %).

Äîñòèæåíèå òàêèõ ïîêàçàòåëåé â ðàáîòå ñòà-
ëî âîçìîæíûì â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ êîì-
ïëåêñíî-ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè òðó-
äà ðàáî÷èõ ñòàíî÷íèêîâ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ýòî-
ãî ïîäõîäà áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ïðèí-
öèïû:

êîìïëåêñíûå ìåðîïðèÿòèÿ áûëè íàïðàâëåíû
íà ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ìèññèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðåøåíèå åãî îñíîâíûõ çàäà÷ è ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîìïëåêñíûõ
ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîé îðãà-
íèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ áûëà èõ ðàçðà-
áîòêà ñ ó÷¸òîì âëèÿíèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé
ñðåäû, îïåðåæåíèåì ïîòðåáíîñòåé çàêàç÷èêîâ
ïðîäóêöèè, ñ îöåíêîé ñâîèõ ôèíàíñîâûõ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé;

ìîäåëü ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè òðóäà íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ êðóïíîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà êàê ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíàÿ ñèñòåìà;

ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàëèñü âñå ñîñòàâëÿ-
þùèå ìíîãîãðàííîãî è ñèñòåìíî îðãàíèçîâàííî-
ãî ïðîöåññà îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñ-
òàõ;

àðñåíàë êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé áûë äîñòà-
òî÷íî îáøèðíûì, ïîçâîëÿþùèì ó÷èòûâàòü âñþ
ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ, èíòåðåñîâ è
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé âî âçàèìîñâÿçè ñ áèç-
íåñ ïðîöåññàìè;

ïðèìåíÿåìûå íîâûå êîíñòðóêòèâíûå òåõíî-
ëîãèè â îðãàíèçàöèè òðóäà áûëè îðèåíòèðîâàíû
íà òî, ÷òîáû ìåðîïðèÿòèÿ ïî êàæäîìó ðàáî÷åìó
ìåñòó ñïîñîáñòâîâàëè ðåøåíèþ çàäà÷ ïî ïîâû-
øåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïðåîáðàçî-
âàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêóðåíòîñïîñîáíîå âû-
ñîêîïðîäóêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî;

ðàçðàáàòûâàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàëè
ñîçäàíèå ñèíåðãèè, êîãäà âñå ñóáúåêòû îðãàíèçà-
öèîííûõ äåéñòâèé îáúåäèíÿþò óñèëèÿ, èìåþùè-
åñÿ ðåñóðñû è äîñòèãàþò íàèáîëüøåãî ýôôåêòà;

îðãàíèçàöèÿ òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ðàçðà-
áàòûâàëàñü ñ ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ íîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé.

Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñíî-ñè-
ñòåìíîãî ïîäõîäà â ÏÀÎ «ÏÐÅÑÑ» áûëà ðàçðà-
áîòàíà ìîäåëü ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè òðóäà
íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñòàíî÷íèêîâ (ðèñ. 3).

Âûâîäû. Óñïåøíîå ðåøåíèå ìíîãîàñïåêòíîé
è ñëîæíîé çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
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Òàáëèöà 1
Ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîé îöåíêè îðãàíèçàöèè òðóäà ïî ÏÀÎ «ÏÐÅÑÑ»

Год  
Ïоêазатель 

2009 2010 2011 2012 2013 
2013 ã. ê  
2009 ã., % 

1 2 3 4 5 6 7 
Количественные  
поêазатели 

   
 

  

Рàáочеãо местà:       
Îбъём реализованной 
продóêции, тыс. ãрн 

2191874 2702725 2530140 2911049 2731456 124,28 

Êоличество станочных 
рабочих мест (станêов) 
основноãо производства, 
единиц 

943 937 919 910 875 92,79 

Среднесписочная 
численность станочниêов 
основноãо производства, чел. 

1182 1195 1152 1112 1130 95,60 

Удельная трóдоёмêость, 
станêо-нормо-часы/тн 

24,77 24,42 19,67 20,98 21,87 88,29 

Рàáочеãо-стàночнèêà:       
Ïроизводительность  трóда 
одноãо рабочеãо-станочниêа 
(по товарной продóêции), 
тыс.ãрн/чел. 

162,48 206,44 194,07 212,25 221,24 136,16 

Съём товарной  
продóêции с одноãо 
производственноãо станêа, 
тыс. ãрн 

2443,91 3159,31 2919,33 3112,37 3550,34 145,27 

Âыполнение норм времени, 
% 

106,83 112,01 104,20 104,81 104,60 -2,23 

Качественные  
поêазатели 

      

Рàáочеãо местà:       
Íапряженность норм, % 93,61 89,28 95,97 95,41 95,60 1,99 
Ïотери рабочеãо времени, % 16,49 16,40 16,31 16,14 15,95 -0,54 
Ïотери от браêа по 
механообработêе,  
тыс. ãрн 

1636,3 1835,4 1609,7 1586,1 1532,1 93,63 

Ïотери от браêа, % ê 
товарной продóêции 

0,071 0,062 0,060 0,056 0,051 -0,02 

Рàáочеãо-стàночнèêà:       
Средний разряд  
станочниêов 

3,57 3,59 3,61 3,62 3,64 101,96 

Средний разряд станочных 
работ 

3,52 3,53 3,55 3,58 3,59 101,99 

Средний стаж работы по 
профессии, лет 

12,5 12,6 12,8 13,0 13,5 108,00 

Средний возраст 
станочниêов, лет 

45,8 44,9 44,2 43,9 43,6 95,20 

Численность станочниêов, 
имеющих:  

      

среднее, среднее специальное 
образование,  чел. 

1103 1078 1007 943 935 84,76 

высшее образование,  чел. 89 117 145 169 195 219,10 
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îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáîâ
îðãàíèçàöèè òðóäà, êîòîðûå âî âçàèìîäåéñòâèè
ñ ýëåìåíòàìè (ïðåäìåòàìè è îðóäèÿìè òðóäà,
òåõíîëîãèåé è ðàáîòíèêîì ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè) äîëæíû ìàêñèìàëüíî
îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå îòâåäåííûõ èì ôóíê-
öèé â ðåàëèçàöèè òðóäîâîãî ïðîöåññà íà ðàáî-
÷åì ìåñòå ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà òðóäà ñ
íîâûìè öåííîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ñèñòå-
ìàòèçàöèÿ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîí-
íûìè êðèòåðèÿìè, êîòîðûå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
îñíîâû êëàññèôèêàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè
òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå íà îñíîâå êîìïëåêñíî-
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îáîñíî-
âàííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ.

Ïðåäëîæåííûé êîìïëåêñíî-ñèñòåìíûé ïîä-
õîä ïî îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò ñòàíî÷íèêîâ íà ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîì ïðåäïðèÿòèè ïîçâîëÿåò ðàöèîíàëèçèðîâàòü
çàòðàòû æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà íà ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà è, êàê ñëåä-
ñòâèå, óñòðàíèòü íåïðîèçâîäèòåëüíûå ïîòåðè
ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïîâûñèòü êà÷åñòâî èçãîòàâëè-
âàåìîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
óëó÷øèòü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â
êîëëåêòèâàõ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêàõ.
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