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Â óìîâàõ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ é
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ñòàº îä-
íèì ³ç îñíîâíèõ ñåêòîð³â, ñïðèÿþ÷èõ ï³äâèùåí-
íþ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó,
çíèæåííþ ðîçäð³áíèõ ö³í ³ çá³ëüøåííþ àñîðòè-
ìåíòó íåîáõ³äíèõ ïðîìèñëîâèõ ³ ïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ. ²íòåíñèô³êàö³ÿ
ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äîç-
âîëèòü ïðàöåâëàøòóâàòè çíà÷íó ÷èñåëüí³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ âèâ³ëüíÿþòüñÿ ç âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî çàáåçïå÷èòü çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîãî
êëàñó.

Ìàëèé á³çíåñ ìàº ÿñêðàâî âèðàæåíó ðåã³î-
íàëüíó îð³ºíòàö³þ. ×åðåç ñâîþ ÷èñëåíí³ñòü â³í º
ìîãóòí³ì ñòèìóëÿòîðîì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â ðå-
ã³îí³. Éîãî ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ñïðè÷èíÿº
çà ñîáîþ ðîçøèðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè: ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çàñîá³â
çâ’ÿçêó ³ òðàíñïîðòó, âñ³ëÿêèõ âèä³â òåõí³÷íèõ,
êîíñóëüòàö³éíèõ ³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã [1, ñ.7].
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Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â îáëàñòÿõ Óêðà¿íè, íà îñíîâ³
ÿêîãî ïîáóäîâàí³ ðåéòèíãè ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà. Çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèõ ³ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèõ ìîäå-
ëåé âèçíà÷åíî çâ’ÿçîê ³ çàëåæí³ñòü ïîêàçíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ïîêàçíèê³â ðåã³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, à òàêîæ çâîðîòíèé âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà åêîíîì³êó ðåã³îíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ðåéòèíãè ðåã³îí³â, çàëåæí³ñòü, âïëèâ, åêîíîì³êî-ñòàòèñ-
òè÷í³ ìîäåë³, êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà.

÷èõ ïîòóæíîñòåé, çá³ëüøåííþ îáñÿãó âèðîáëþ-
âàíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, âèð³øåííþ ïðîáëåì çàé-
íÿòîñò³ é çàãàëüíîìó çðîñòàííþ äîõîä³â, ùî âåäå
äî ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ðîçì³ùåí-
íÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ïåðèôå-
ð³éíèõ ðàéîíàõ äîçâîëÿº çíà÷íî çìåíøèòè â³äò³ê
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ç íåâåëèêèõ ì³ñò ³ ñåëèù â
êðóïí³ ì³ñòà. Öå îáìåæóº çðîñòàííÿ âåëèêèõ ì³ñò,
çíèæóº âèòðàòè íà ðîçâèòîê ¿õ ³íôðàñòðóêòóðè,
ñïðèÿº âèð³øåííþ ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ çàâ-
äàíü.

Íàðîùóâàííÿ òîâàðîâèðîáíèöòâà, òîðã³âë³ é
ïîñëóã ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïî÷è-
íàº àêòèâ³çóâàòè âíóòð³øí³ çàîùàäæåííÿ íàñå-
ëåííÿ ³ ïðèâåðòàòè äîäàòêîâ³ êàï³òàëè ç ³íøèõ
êðà¿í. Ö³ ÷èííèêè ñâî¿ì ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì
çàáåçïå÷óþòü çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ
êîøò³â äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàçâè÷àé
áóäóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ³
ìîæëèâîñòåé íàñè÷åííÿ ì³ñöåâîãî ðèíêó, îáñÿãó
³ ñòðóêòóðè ëîêàëüíîãî ïîïèòó. Â óìîâàõ ðîçâèò-
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êó ãîñïîäàðñòâ ñàìîñò³éíèõ ðåã³îí³â ìàëå ï³äïðèº-
ìíèöòâî ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âàæëèâèé çàñ³á
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ó ñâîþ ÷åðãó ³ñòîòíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íàäàº ðåã³îíàëü-
íå ñåðåäîâèùå. Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ ç ïî÷àòêó â³äðîäæåííÿ
ï³äïðèºìíèöòâà. Íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè éîãî
ðèñàìè º: â³äíîñíà íåçàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïî-
âåä³íêè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà; âèð³-
øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷ ³ äèñïðîïîðö³é, ùî
ïîðîäæóþòüñÿ íåãàòèâíèìè ÿâèùàìè åêîíîì³êè
(ïåðåïðîô³ëþâàííÿ, òåõí³÷íà ðåêîíñòðóêö³ÿ,
ë³êâ³äàö³ÿ àáî â³äõ³ä â ò³íü), ñòâîðåííÿ ³ ðîçâè-
òîê ñèñòåì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåã³îíó.

Êð³ì òîãî, äëÿ åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó õà-
ðàêòåðíå «óõâàëåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ð³øåíü íà
ì³êðîð³âí³, íà ð³âí³ ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà. Êîíê-
ðåòíå íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ïîâèííå áóòè
ñïðèÿòëèâèì äëÿ óõâàëåííÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü,
à öå êîíêðåòíå ñåðåäîâèùå ôîðìóºòüñÿ çíîâó æ
òàêè â ðåã³îíàõ» [2, ñ.8].

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
äîñë³äæóâàëè â÷åí³: À.Î.Áë³íîâ [3], Ç.Ñ.Âàðíàë³é
[4], ª.Ï.Ãîðáóíîâ [5], Þ.Ô.Ãóäçü [6], Ì.Ã.Ëàïó-
ñòà [7], Â.².Ëÿøåíêî [8] òà ³í. Ïðîòå â ñó÷àñí³é
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ÷³òêî¿ óçãîäæåíî¿ ïî-
çèö³¿ ùîäî âïëèâó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ðîç-
âèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òîìó öÿ ïðîáëåìà
âèìàãàº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó, à òàêîæ âèÿâëåííÿ çàëåæíîñò³ ðîçâèò-
êó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â³ä ðåã³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé òåðèòîð³¿, äå âîíè ôóíêö³îíó-
þòü.

Óêðà¿íà º ñóêóïí³ñòþ íåîäíîð³äíèõ ðåã³îí³â,
êîæåí ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ðåã³îíè
â³äð³çíÿþòüñÿ ïî ð³âíþ íàñè÷åíîñò³ ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë, ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³, íàÿâíîñò³ ñèðîâèí-
íî¿ áàçè ³ êîðèñíèõ êîïàëèí, â³äñòàííþ â³ä âèñî-
êîðîçâèíóòèõ ïðîìèñëîâèõ, êóëüòóðíèõ ³ ñòîëè÷-
íèõ öåíòð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äåÿêèìè ó÷åíèìè
âèñóâàëèñÿ ïðîïîçèö³¿ ïðî çä³éñíåííÿ äîâãîñò-
ðîêîâèõ çàõîä³â ùîäî çáëèæåííÿ, à â ïåðñïåê-
òèâ³ ³ âèð³âíþâàííÿ ð³âí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-
êó. Òàê, àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè Ì.². Äîë³øí³é â
ñâî¿õ ïðàöÿõ â³äçíà÷àâ, ùî ìåòîþ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè
º âèð³âíþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ð³çíèõ
ðåã³îí³â ³ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ æèò-

òºä³ÿëüíîñò³, ðîáîòè, íàâ÷àííÿ ³ â³äïî÷èíêó ïðî-
æèâàþ÷îãî íàñåëåííÿ [9, ñ.113].

Ïðîòå ñêëàëàñÿ é ³íøà òåíäåíö³ÿ â ïîãëÿäàõ
íà äàíó ïðîáëåìó. Áàãàòî çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâ’ÿçóþòü óñï³õè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó íå ç äîïîìîãîþ ç öåíòðó, à ³ç
çðîñòàííÿì ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè, ïåðø çà âñå ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ ç ðîçâèòêîì ñî-
ö³àëüíèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé, âëàñòèâèõ êîíêðåò-
íèì ñï³âòîâàðèñòâàì. ßêùî ðàí³øå ìåòîþ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í áóâ çàõèñò
íàéá³ëüø ñëàáêèõ ðåã³îí³â, à çàñîáîì – ô³íàíñî-
âà äîïîìîãà, òî â äàíèé ÷àñ îñíîâíèì ñòàº êóðñ
íà ñàìîðîçâèòîê âñ³õ ðåã³îí³â [1, ñ.26].

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê îñòàíí³ìè ðîêàìè õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïîãëèáëåííÿì ì³æðåã³îíàëüíèõ
êîíòðàñò³â ³ êîíöåíòðàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â îáìåæåíîìó
÷èñë³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Öå ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü
³ íåîáõ³äí³ñòü îáë³êó â³äì³ííîñòåé â ðåã³îíàëü-
íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ é ³íâåñòóâàííÿ äëÿ
ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà.

Ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â
ðåã³îí³ çàëåæèòü â³ä ³ñíóþ÷îãî åêîíîì³÷íîãî, ïðè-
ðîäîðåñóðñíîãî, ëþäñüêîãî, ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àë³â, ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ (ô³íàíñ³â), ðåãóëÿòîð-
íî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðîâîäèòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâ-
íî¿ âëàäè â ðåã³îí³, ³ ³íøèõ ðåã³îíàëüíèõ ÷èííèê³â
ç ïîãëÿäó çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ öüîãî
ïðîöåñó. Êð³ì òîãî, ôîðìóâàííÿ ñåêòîðà ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îí³ çíàõîäèòüñÿ çàëåæíî â³ä
ð³âíÿ ðîçâèíåíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ¿¿ ä³ºâîñò³ â îáñëóãîâóâàíí³ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îðãàí³çàö³¿ åôåê-
òèâíî¿ ¿õ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ðåã³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïîâíîòà ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çàëåæèòü â³ä
÷³òêîñò³ âèçíà÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ ó
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ç óðàõóâàííÿì íàÿâíîãî âíóòð³øíüîãî ïî-
òåíö³àëó êîíêðåòíîãî ðåã³îíó (ðèñ.1).

Ó ðåçóëüòàò³ îáðàõóâàííÿ ²íäåêñó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè Ôîíäîì
«Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ» áóëè âèÿâëåí³ ðåã³îíè-
ë³äåðè òà ðåã³îíè-àóòñàéäåðè ùîäî ì³êðî- ³ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ [4]. Ïðè öüîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê íàá³ð ³íñòèòóò³â, ïîë³òèê ³
ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³
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ðåã³îí³â. Îñòàííÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà ð³âåíü
äîáðîáóòó, ÿêèé ìîæå çàáåçïå÷èòè åêîíîì³êó
ðåã³îíó. Êð³ì òîãî, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ òàêîæ
âèçíà÷àº äîõîäí³ñòü ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó, êîòð³
º ôóíäàìåíòàëüíèì ñòèìóëîì åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ. ²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â
êðà¿íè îáðàõîâóºòüñÿ çà ìåòîäîëîã³ºþ, ÿêó âèêî-
ðèñòîâóº Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì (ÂÅÔ)
äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó.

Ïðè ðîçðàõóíêó ²íäåêñó íàö³îíàëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äî óâàãè áåðåòüñÿ
ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ïðîïîíóºòüñÿ
âèâàæåíå ñåðåäíº çíà÷åííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ð³çíèõ êîìïîíåíò³â, êîæåí ç ÿêèõ â³äáèâàº îäèí
ç àñïåêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîìïîíåí-
òè çãðóïîâàí³ ó 12 ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³: ³íñòèòóö³¿, ³íôðàñòðóêòóðà, ìàêðîåêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèùå, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ïî÷àò-
êîâà îñâ³òà, âèùà îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà,
åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó

ïðàö³, ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òåõ-
íîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü, ðîçì³ð ðèíêó, ð³âåíü ðîç-
âèòêó á³çíåñó, ³ííîâàö³¿. Óñ³ äâàíàäöÿòü ñêëàäî-
âèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³,
ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîñèëåííÿ îäíà îäíî¿, êîëè
ñëàáê³ ïîçèö³¿ ó ïåâíèõ àñïåêòàõ ÷àñòî íåãàòèâ-
íî âïëèâàþòü íà ³íø³ àñïåêòè.

Çã³äíî Ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó 2012 ð. ó ïåðøó ï’ÿò³ðêó ë³äåð³â
óâ³éøëè: ì³ñòî Êè¿â, Õàðê³âñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñü-
êà, Äîíåöüêà é Êè¿âñüêà îáëàñò³. Äî ïåðøî¿ äå-
ñÿòêè âõîäÿòü ïåðåâàæíî âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ðåã-
³îíè ³ äâà ì³ñòà-ðåã³îíè. Ó ï’ÿò³ðö³ «àóòñàéäåð³â»
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðåã³îíè: Æèòîìèðñüêà, Òåð-
íîï³ëüñüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà ³ Õåð-
ñîíñüêà îáëàñò³ (òàáë. 1).

Â Óêðà¿í³ íåìàº îäíîçíà÷íîãî ë³äåðà çà âñ³ìà
ñêëàäîâèìè ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îí³â, ÿê íåìàº ³ îäíîçíà÷íîãî àóòñàéäåðà.
Íàïðèêëàä, Êè¿â ó 2012 ð. ë³äèðóâàâ çà òàêèìè

Åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ,
áëèçüê³ñòü ðóáåæ³â.
Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë.
Âèðîáíè÷î-òåõí³÷í³ ðåñóðñè.
Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë.
Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ³ éîãî îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü.
Ñèñòåìà òðàíñïîðòíîãî ç’ºäíàííÿ.

Ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèíí³ ðåñóðñè.
Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.
Ô³íàíñîâèé ³ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë.
²íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ,
ïîñëóãè.
Íàóêîâî-êîíñóëüòàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.
Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ.

Óìîâè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà

Ðåâåðñ âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà

Ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà

Ðåñóðñè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà

Óìîâè âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà

Îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà.
Ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ³íôðàñòðóêòóðà.
Íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà, ïðîôåñ³éíî-ï³äãî-
òîâ÷à ³íôðàñòðóêòóðà.

Ãíó÷ê³ñòü âèðîáíèöòâà.
Ìîá³ëüí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.
Îïòèìàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ.
Âèñîêà âìîòèâîâàí³ñòü.
Áåçïîñåðåäí³ñòü îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³.

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà
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ñêëàäîâèìè, ÿê ³íôðàñòðóêòóðà é òåõíîëîã³÷íà
ãîòîâí³ñòü, àëå çàìèêàâ ðåéòèíã ðåã³îí³â çà ñêëà-
äîâîþ ³íñòèòóò³â. ² íàâïàêè, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü,
ÿêà ïîñ³äàëà 24-å ì³ñöå â ðåéòèíãó ³ â³äñòâàëà çà
òàêèìè ñêëàäîâèìè, ÿê òåõíîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü,
åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â ³ ð³âåíü ðîçâèòêó
á³çíåñó, ë³äèðóâàëà çà åôåêòèâí³ñòþ ðèíêó ïðàö³.

Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â êîìïàí³é
ó 2012 ð., ùî ñòàíîâèëè äâ³ òðåòèíè ó ðîçðàõóí-
êó ²íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè, âèÿâèëè, ùî òðè ç ï’ÿòè íàéá³ëüø ïðî-
áëåìíèõ ÷èííèê³â äëÿ ïðîâàäæåííÿ á³çíåñó â
Óêðà¿í³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî íååôåêòèâíîñò³
äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â – öå íåñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè, êîðóïö³ÿ òà íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâ-
íîãî àïàðàòó. ²íø³ äâà ÷èííèêè ïîâ’ÿçàí³ ç îá-
òÿæëèâ³ñòþ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ – öå ïîäàò-
êîâ³ ñòàâêè òà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà. Îñòàííÿ ïî-
ñ³äàëà ïåðøå ì³ñöå ó ñïèñêó íàéá³ëüø ïðîáëåìà-
òè÷íèõ ÷èííèê³â äëÿ ïðîâàäæåííÿ á³çíåñó, ³ ¿¿
ë³äåðñòâî â³äçíà÷åíå ó 14 ðåã³îíàõ. Ã³ðø³ ðåçóëü-
òàòè çà ö³ºþ ñêëàäîâîþ îäåðæàëè âåëèê³ ïðîìèñ-
ëîâ³ ðåã³îíè – ë³äåðè íàö³îíàëüíîãî ðåéòèíãó, ùî
îáóìîâëåíî âåëèêèì ìàñøòàáîì åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà á³ëüø âèñîêèìè çàïèòàìè á³çíåñó.

Ó 2013 ð. çì³íèëàñÿ ï’ÿò³ðêà ë³äåð³â íàö³î-
íàëüíîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Îäåñüêà îáëàñòü ïîòðàïèëà â ïåðøó ï’ÿò³ðêó ³
çàéíÿëà 3-å ì³ñöå, îá³ãíàâøè Äîíåöüêó ³ Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêó îáëàñò³ ³ âèò³ñíèâøè ç ïåðøî¿ ï’ÿò³ð-
êè Êè¿âñüêó îáëàñòü. Ó ðåçóëüòàò³, â 2013 ð. ï’ÿ-
ò³ðêà ë³äåð³â âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì: ì³ñòî Êè¿â,
Õàðê³âñüêà, Îäåñüêà, Äîíåöüêà ³ Äí³ïðîïåòðîâñü-
êà îáëàñò³ [5].

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ âçàºìî-

îáóìîâëåíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ³ ïðî-
öåñ³â ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà áóâ ïðî-
âåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà ïî îáëàñòÿõ Óêðà¿íè. Öå äîñë³äæåííÿ ïðîâî-
äèëîñÿ çà ïîêàçíèêàìè – ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, ÷àñò-
êà çàéíÿòèõ íà ñóá’ºêòàõ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ³ îáñÿã ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà íà äóøó íàñåëåííÿ.

Íàéêðàù³ ïîêàçíèêè ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó ì³ñòàõ Êèºâ³ (599 îäèíèöü)
³ Ñåâàñòîïîë³ (465 îäèíèöü), Êè¿âñüê³é (429 îäè-
íèöü), Îäåñüê³é (419 îäèíèöü), Õàðê³âñüê³é (410
îäèíèöü), Ìèêîëà¿âñüê³é (406 îäèíèöü), Õìåëü-
íèöüê³é (397 îäèíèöü) îáëàñòÿõ, â³äïîâ³äíî, ç
1 – 7 ì³ñöÿ ó ðåéòèíãó çà öèì ïîêàçíèêîì. Íàé-
íèæ÷³ ïîêàçíèêè ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é (307 îäèíèöü), Âî-
ëèíñüê³é (286 îäèíèöü), Ëüâ³âñüê³é (284 îäè-
íèö³), Ð³âíåíñüê³é (284 îäèíèö³) òà Òåð-
íîï³ëüñüê³é (283 îäèíèöü) îáëàñòÿõ, â³äïîâ³äíî,
22 – 25 ì³ñöÿ. Òàêèì ÷èíîì, ðîçðèâ ì³æ ìàêñè-
ìàëüíèì ³ ì³í³ìàëüíèì ïîêàçíèêàìè ñêëàâ 2,1
ðàçè. Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ íàìè ðîçðà-
õîâàí³ ðåéòèíãè, íàâåäåí³ ó òàáë. 2.

Ïîêàçíèê «çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè» ó 2010 – 2012 ðîêàõ ìàâ òåíäåí-
ö³þ äî çìåíøåííÿ ó çâ’ÿçêó ç³ çìåíøåííÿì
ê³ëüêîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â.

Ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïðî-

Ì³ñöå Ðåã³îí Áàë Ì³ñöå Ðåã³îí Áàë 
1 Êè¿â 4,37 15 Â³ííèöüêà 3,97 
2 Õàðê³âñüêà 4,19 16 ×åðí³âåöüêà 3,95 
3 Äí³ïðîïåòðîâñüêà 4,16 17 Çàêàðïàòñüêà 3,95 
4 Äîíåöüêà 4,14 18 ×åðêàñüêà 3,94 
5 Êè¿âñüêà 4,12 19 ÀÐ Êðèì 3,94 
6 Îäåñüêà 4,10 20 Ëóãàíñüêà 3,93 
7 Çàïîð³çüêà 4,07 21 ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 3,93 
8 Ñåâàñòîïîëü 4,02 22 Õìåëüíèöüêà 3,92 
9 Ïîëòàâñüêà 4,02 23 Òåðíîï³ëüñüêà 3,88 
10 Ëüâ³âñüêà 4,0 24 ×åðí³ã³âñüêà 3,87 
11 Âîëèíñüêà 3,99 25 Æèòîìèðñüêà 3,87 
12 Ð³âíåíñüêà 3,98 26 Ê³ðîâîãðàäñüêà 3,84 
13 Ñóìñüêà 3,98 27 Õåðñîíñüêà 3,82 
14 Ìèêîëà¿âñüêà 3,97    

 

Òàáëèöÿ 1
²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè [4]
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Òàáëèöÿ 2
Ðåéòèíãè ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³

ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó 2011 ðîö³*

Ðåã³îí К³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî 

ï³äïðèºìíèöòâà íà 
10 òèñ. îñ³á 
íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ 

Ðåé- 
òèíã 

Чàñòêà çàéíÿòèх ó 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà 

ê çàãàëüí³é 
чèñåëüíîñò³ 
çàéíÿòèх, % 

Ðåé- 
òèíã 

Оáñÿã 
ðåàë³çîâàíî¿ 

ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, 
ïîñëóã) 

ñóá’ºêòàìè 
ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà íà 
äóшó íàñåëåííÿ, 

òèñ.ãðí./îñ³á 

Ðåé- 
òèíã 

Àвтономна 
Ðеспóбліêа Êрим 

342 12 22,5 6 13,0 11 

Âінницьêа 326 15 19,2 17 11,1 12 
Âолинсьêа 286 23 19,5 16 9,5 17 
Дніпропетровсьêа 331 14 21,0 9 18,6 4 
Донецьêа 325 16 18,1 19 13,1 10 
Житомирсьêа 319 18 19,7 15 9,7 15 
Заêарпатсьêа 317 21 18,1 19 8,4 20 
Запорізьêа 364 8 21,0 9 15,3 7 
²вано-Франêівсьêа 318 20 21,0 9 8,4 20 
Êиївсьêа 429 3 25,7 3 20,3 2 
Êіровоãрадсьêа 323 17 19,8 14 12,8 10 
Лóãансьêа 325 16 17,9 20 10,4 14 
Львівсьêа 284 24 20,9 10 11,9 11 
Ìиêолаївсьêа 406 6 20,2 12 14,4 9 
Îдесьêа 419 4 23,5 4 16,9 6 
Ïолтавсьêа 360 9 21,6 8 15,1 8 
Ðівненсьêа 284 24 18,5 18 8,3 21 
Сóмсьêа 307 22 19,8 14 9,5 16 
Òернопільсьêа 283 24 19,2 17 8,0 22 
Харêівсьêа 410 5 23,1 5 18,0 5 
Херсонсьêа 349 10 20,6 11 12,8 10 
Хмельницьêа 397 7 21,7 7 10,5 13 
Черêасьêа 336 13 20,6 11 13,1 10 
Чернівецьêа 347 11 18,1 19 8,8 19 
Черніãівсьêа 318 19 20,1 13 9,4 18 
Êиїв 599 1 38,2 1 62,1 1 
Севастополь 465 2 26,2 2 19,1 3 
 

òÿãîì òîãî æ ïåð³îäó ìàéæå çàëèøàâñÿ íå-
çì³ííèì. Çà ê³ëüê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ – þðè-
äè÷íèõ îñ³á íà 10 òèñ. îñ³á íàñåëåííÿ ë³äåðîì º
ì. Êè¿â – 270 ï³äïðèºìñòâ; ï³ñëÿ íüîãî – Îäåñüêà
(81), Õàðê³âñüêà (80), Êè¿âñüêà (78), ì.Ñåâàñòî-
ïîëü (74), Çàïîð³çüêà (71) òà Ìèêîëà¿âñüêà (64)
îáëàñò³. Íàéã³ðø³ ïîêàçíèêè çà öèì ïàðàìåòðîì
ó Ñóìñüêî¿ (41), Òåðíîï³ëüñüêî¿ (41), Âîëèíñü-
êî¿ (42), Æèòîìèðñüêî¿ (42), Çàêàðïàòñüêî¿ (42)
òà Ëóãàíñüêî¿ (42) îáëàñòåé [8].

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä
ñåêòîðîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â äàíèé ÷àñ º

ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ
ïðàö³âíèê³â, ùî âèâ³ëüíÿþòüñÿ, â ðåçóëüòàò³ äè-
âåðñèô³êàö³¿ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ðåã³îí³â.
Öÿ ïðîáëåìà íàéá³ëüø àêòóàëüíà äëÿ ñòàðîïðî-
ìèñëîâèõ ðåã³îí³â – Äîíåöüêî¿ ³ Ëóãàíñüêî¿ îá-
ëàñòåé. Ïî çàéíÿòîñò³ â ñåêòîð³ ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà (÷àñòêà òèõ, ùî ïðàöþþòü íà ñóá’ºêòàõ
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³
çàéíÿòèõ) ïåðø³ ì³ñöÿ ðåéòèíãó çàéìàþòü ì³ñòà
Êè¿â (38,2 %) ³ Ñåâàñòîïîëü (26,2%), Êè¿âñüêà
(25,7%), Îäåñüêà (23,5 %), Õàðê³âñüêà (23,1%)
îáëàñò³, Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì (22,5%) ³

*Ðîçðàõîâàíî çà [6,7]
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Õìåëüíèöüêà îáëàñòü (21,7%), â³äïîâ³äíî, ç 1 ïî
7 ì³ñöÿ. Íàéìåíøó çàéíÿò³ñòü ìàþòü: Ð³âíåíñü-
êà (18,5%), ×åðí³âåöüêà (18,1%), Çàêàðïàòñüêà
(18,1%), Äîíåöüêà (18,1%), Ëóãàíñüêà (17,9%)
(òàáë.2.2). Òóò ð³çíèöÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì ³
ì³í³ìàëüíèì çíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â á³ëüø í³æ ó
2 ðàçè.

Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ðåã³îíó íà äóøó íàñåëåííÿ. Ó 2011 ð. çà
äàíèì ïîêàçíèêîì ë³äèðóâàëè ì.Êè¿â (62,1
òèñ.ãðí./îñîáó), Êè¿âñüêà (20,3) îáëàñòü, ì. Ñå-
âàñòîïîëü (19,1), Äí³ïðîïåòðîâñüêà (18,6), Õàð-
ê³âñüêà (18,0), Îäåñüêà (16,9), Çàïîð³çüêà (15,3),
â³äïîâ³äíî 1 – 7 ì³ñöÿ ó ðåéòèíãó. Ì³í³ìàëüíèé
îáñÿã ïðîäóêö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ ðåàë³çóþòü
ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – Òåðíîï³ëüñü-
êî¿ (8.0 òèñ.ãðí./îñ³á.), Ð³âíåíñüêî¿ (8,3), ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêî¿ (8,4), Çàêàðïàòñüêî¿ (8,4), ×åðí³-
âåöüêî¿ (8,8), â³äïîâ³äíî, 22 – 19 ì³ñöÿ ó ðåéòèí-
ãó (òàáë.2.2). Òóò ð³çíèöÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì ³
ì³í³ìàëüíèì çíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â ó 7,8 ðàçè.

Ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïðàö³âíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ ð³çíèòüñÿ
çà ðåã³îíàìè: íàéâèùèé ð³âåíü – ó ì. Êèºâ³
(2216,48 ãðí.), ó Äîíåöüê³é (1600,77 ãðí.),
Êè¿âñüê³é (1510,90 ãðí.) òà Äí³ïðîïåòðîâñüê³é
(1474,36 ãðí.) îáëàñòÿõ. Íàéíèæ÷à çàðîá³òíà ïëà-
òà ó ïðàö³âíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüêî¿ (1175,14 ãðí.), Âîëèíñüêî¿ ( 1181,74 ãðí.),
×åðí³ã³âñüêî¿ (1214,02 ãðí.), Çàêàðïàòñüêî¿
(1234,38 ãðí.) òà Ð³âíåíñüêî¿ (1243,06 ãðí.) îáëà-
ñòåé [8].

Ç âèêîðèñòàííÿì ïðîàíàë³çîâàíèõ ê³ëüê³ñíèõ
ïîêàçíèê³â ìåòîäîì ðàíæóâàííÿ çä³éñíåíî ðåé-
òèíãîâó îö³íêó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Âèä³ëåíî ÷îòèðè ãðóïè ðåã³-
îí³â:

– ðåã³îíè-ë³äåðè çà ð³âíåì ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà – ì. Êè¿â, ì. Ñåâàñòîïîëü, Êè¿-
âñüêà, Îäåñüêà, Õàðê³âñüêà, Çàïîð³çüêà òà Ïîë-
òàâñüêà îáëàñò³;

– ðåã³îíè ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà – Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Ìèêîëà¿âñü-
êà, Õìåëüíèöüêà, ÀÐ Êðèì, Õåðñîíñüêà òà ×åð-
êàñüêà îáëàñò³;

– ðåã³îíè ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà – Ê³ðîâîãðàäñüêà, Â³ííèöüêà,
Äîíåöüêà, Ëüâ³âñüêà, Æèòîìèðñüêà, ²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüêà, ×åðí³âåöüêà, Ëóãàíñüêà, ×åðí³ã³âñüêà òà
Ñóìñüêà îáëàñò³;

– ðåã³îíè ³ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà – Âîëèíñüêà, Çàêàðïàòñüêà,
Ð³âíåíñüêà òà Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñò³.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåéòèíã³â ðîçâèòêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðåã³îíè
ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà º ïðîìèñëîâ³ öåíòðè êðà¿íè. Àëå äî íèõ ïðèìè-
êàþòü ³ îáëàñò³ ç îáøèðíèìè ðåêðåàö³éíèìè çî-
íàìè. Ðåã³îíàìè, ùî â³äñòàþòü ó ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, º ðåã³îíè ç³ ñëàáî ðîçâèíåíîþ
ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ ïåðåâàæàþ÷îþ ÷àñòêîþ ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

 Äàí³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òàêîæ ñâ³ä÷àòü,
ùî íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà â ðåã³îíàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ïðîìèñëî-
âîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ â ðåã³îíàõ ç øèðîêèì
ðèíêîì çáóòó. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí äàíîãî ïîëîæåí-
íÿ º ñòâîðåííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà áàç³ êðóï-
íèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ¿õ ôóíêö³îíó-
âàííÿ â ÿêîñò³ ïàðòíåð³â âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.
²íøîþ ïðè÷èíîþ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³íäóñòð³àëüíî-ðîçâèíåíèõ
ðåã³îí³â º â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ ³ â³äïîâ³äíî ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà
òîâàðè ³ ïîñëóãè.

×èñëåííó ãðóïó â³äñòàþ÷èõ ðåã³îí³â ó ðîçâèò-
êó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñêëàäàþòü îáëàñò³ çà-
õ³äíî¿ ³ öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè êðà¿íè ç³ ñëàáî ðîç-
âèíåíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ, à òàêîæ íåäîñòàòí³ì
ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì íàñåëåííÿ, îáóìîâëå-
íèì íèçüêèì ð³âíåì éîãî æèòòÿ.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ çíà÷íèé äèñáàëàíñ «óìîâ
äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà» ³ ñàìîãî ïðîöåñó ðîçâèòêó
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. ßñêðàâèì ïðè-
êëàäîì òàêîãî ïîëîæåííÿ ìîæóòü ñëóæèòè ñòà-
ðîïðîìèñëîâ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè – Äîíåöüêà ³ Ëó-
ãàíñüêà îáëàñò³. Ó íàö³îíàëüíîìó ðåéòèíãó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 2012 ð. Äîíåöüêà îáëàñòü
ïîñ³ëà 4-å ì³ñöå, çàéíÿâøè ïîçèö³þ ì³æ Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêîþ ³ Êè¿âñüêîþ îáëàñòÿìè. Çà ñêëàäî-
âîþ ð³âíÿ ðîçâèòêó á³çíåñó îáëàñòü çàéíÿëà
1-å ì³ñöå, ð³âíÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó –
2-å ì³ñöå, ðîçì³ðó ðèíêó – 3-º ì³ñöå òà ³ííîâàö³é –
3-º ì³ñöå. Òîáòî íàéâèù³ îö³íêè îáëàñòü îòðèìà-
ëà çà ð³âåíü ðîçâèòêó á³çíåñó ³ ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó [4].

Ëóãàíñüêà îáëàñòü çà ðåéòèíãîì êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ 27 ðåã³îí³â Óêðà¿íè çàéìàº îñòàííº
ì³ñöå ó äðóã³é äâàäöÿòö³, àëå îäíî÷àñíî çàéìàº
âèñîêó 6-òó ïîçèö³þ çà ñêëàäîâîþ ð³âíÿ ðîçâèò-
êó á³çíåñó. Òîáòî Ëóãàíñüêà îáëàñòü âõîäèòü äî
äåñÿòêè ë³äåð³â ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â çà
ð³âíåì ðîçâèòêó á³çíåñó òà ³ííîâàö³é.

Ó òîé æå ÷àñ ñòàðîïðîìèñëîâ³ ðåã³îíè çàéìà-
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þòü äàëåêî íå ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ â ðåéòèíãàõ ðåã³-
îí³â Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çà ïîêàçíèêàìè –
ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 10
òèñ. íàñåëåííÿ, ÷àñòêà çàéíÿòèõ íà ñóá’ºêòàõ ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³
çàéíÿòèõ ³ îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñóá’ºêòà-
ìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà äóøó íàñåëåííÿ
Äîíåöüêà îáëàñòü çàéìàº, â³äïîâ³äíî, 16, 19, 10
ì³ñöÿ, à Ëóãàíñüêà, â³äïîâ³äíî, 16, 20, 14 (ïî ïåð-
øîìó ïîêàçíèêó îáèäâ³ îáëàñò³ ä³ëÿòü 16-òå ì³ñöå)
(òàáë.2).

Âèñíîâêè. Óêðà¿íà º ñóêóïí³ñòþ íåîäíîð³äíèõ
òåðèòîð³é, êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³
ñïåö³àë³çàö³þ. Ç âèêîðèñòàííÿì ïðîàíàë³çîâàíèõ
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ìåòîäîì ðàíæóâàííÿ
çä³éñíåíî ðåéòèíãîâó îö³íêó ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Ðåã³îíè ç
áëèçüêèì ð³âíåì ³ õàðàêòåðîì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàþòü ñõîæ³ñòü ³ â ïîêàçíèêàõ
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Â
õîä³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷èëèñÿ ðåã³îíè-ë³äåðè, äå
º õîðîøà îñíîâà äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Öå, ÿê ïðàâè-
ëî, ïðîìèñëîâ³ öåíòðè êðà¿íè, äëÿ ÿêèõ àêòóàëüí³
ñòðóêòóðí³ çì³íè åêîíîì³êè ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ðåã³îíè, ùî ìàþòü ðåêðå-
àö³éí³ çîíè ç ðîçâèíåíèìè ðèíêàìè çáóòó. Ðÿä
ðåã³îí³â íå äî ê³íöÿ âèêîðèñòîâóâàâ ñâ³é åêîíî-
ì³÷íèé, âèðîáíè÷èé ³ ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³-
àë, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â³äñòàº â³ä ðåã³îí³â-
ë³äåð³â. Äî äàíî¿ ãðóïè ðåã³îí³â ìîæíà â³äíåñòè
áàãàòîãàëóçåâ³ ðåã³îíè. Âèçíà÷èëèñÿ ðåã³îíè, ÿê³
âæå íà íèí³øíüîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí â³äñòàëè. ×àñòêà ¿õ ó êðà¿í³ âåëüìè çíà-
÷èòåëüíà ³ âîíè âèìàãàþòü îñîáëèâî¿ óâàãè. Öþ
ãðóïó ñêëàäàþòü òðóäîíàäì³ðí³ ³ äåïðåñèâí³ ðå-
ã³îíè ç íèçüêèì ð³âíåì ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó.

Äàí³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òàêîæ ñâ³ä÷àòü,
ùî íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà â ðåã³îíàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ïðîìèñëî-
âîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ â ðåã³îíàõ ç øèðîêèì
ðèíêîì çáóòó. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí äàíîãî ïîëîæåí-
íÿ º ñòâîðåííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà áàç³ êðóï-
íèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ¿õ ôóíêö³îíó-
âàííÿ â ÿêîñò³ ïàðòíåð³â âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.
²íøîþ ïðè÷èíîþ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³íäóñòð³àëüíî-ðîçâèíåíèõ
ðåã³îí³â º â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ ³ â³äïîâ³äíî ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà
ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà.

²ñòîòíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà íàäàº ðåã³îíàëüíå ñåðåäîâèùå –
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â, ãîñ-
ïîäàðñüêà ñòðóêòóðà, â³äíîøåííÿ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äî ï³äïðèºìíèöòâà, ñòàí
ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ò.ä.

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêà-
çàëè, ùî ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ó òîìó
÷èñë³ ³ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé: åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó, âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, óäîñ-
êîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, âäîñêîíàëåí-
íÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî ñóá’ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îí³ ³ òîìó ïîä³áíå. Ö³
òà ³íø³ ÷èííèêè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ðîç-
ðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ ñòðàòåã³é ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ çä³éñíåíí³ òåðèòîð³àëü-
íî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà. Àëå ñåêòîð ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîêè
ùî ³ñòîòíî íå âïëèâàº íà ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó
³ íå ðîçâèâàºòüñÿ äîñòàòíüî åíåðã³éíî, ùîá çà-
áåçïå÷èòè äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ ñâîãî ïîòåíö³à-
ëó. Ðàçîì ³ç òèì äèíàì³êà çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îíàõ
ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòí³é âíóòð³øí³é éîãî ïîòåíö³-
àë, áàæàííÿ ³ ìîæëèâîñò³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ çàáåçïå÷èòè âëàñíèìè ñèëàìè ñâîþ åêî-
íîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü.
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