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KOMYHAI/IBHE ITIIAITPUEMCTBO
AK YYACHUK BHYTPIIITHBOI'OCIIOJAPCBKUX BIJTHOCHUH

Po3risiHyTo rocnonapchbKy IisIbHiCTh KOMYHAJIBHOTO MiIMPUEMCTBA SIK YYaCHUKA BHYTPIillIHLOTOCIIO-
JJapChbKUX BiIHOCHMH, BCTAHOBJIEHO OCHOBHI BUMOTHU, IKMM ITOBMHHA BiJMOBiIaTH opraHi3aliiiHa CTpyKTypa
KOMYHaJILHOTO ITiAMPUEMCTBA. 3AiACHEHO aHaJli3 YUHHOTO 3aKOHOJAABCTBA, BUMILJIEHO OCHOBHI 0OCOOJMBOCTI
BHYTPIllTHLOTOCIIOAAPCHKIX BiTHOCHMH KOMYHAIbHUX ITiAIIPUEMCTB.

Karouoei crosa: komynanvHe nionpuemMcmeo, GHympiuiHb020cn00apcoKi 6i0HOCUHU, OP2AHI3AUITIHA CMPYKMY -

pa, cyb’ekm 2ocnooaproeanHsa, cCmpyKmypHuil niopo3oia.

KoMyHanbHe MiAnIpUEMCTBO IIOPSA 3 OpraHiza-
LIHO-TOCTIONAPCHKMM BiTHOCMHAMU € YYaCHUKOM
BHYTPILLTHBOTOCTIOAAPCHKUX BiTHOCUH, III€ OTHOTIO
BUIYy TOCIIONAPChKMX BiMHOCWH. B3arani Ha mpakTu-
IIi, TOCIIONAPChKi BIMHOCWHW BUISIAAIOTH Habararto
CKJIJIHiIlle, caMe SIK €IMHA CHCTeMa, 110 3a0e3reuye
B3a€EMO/IiI0 i B3a€EMO3B 130K OpraHi3aliifHO-rocronap-
CBKUX, BUPOOHMYO-TOCIIONAPCHKUX i BHYTPILIHBOIOC-
MOAAPCHKUX BiTHOCHH MJISI TOCSTHEHHSI CMHEPIeTHd-
HOT'0 EKOHOMIKO-TIpaBoBOro edekry [1, ¢. 19—20].

BHyTpillHbOrOCTIONapchKi BiMTHOCMHU € Pi3HO-
BUAHICTIO TOCIOJAPCHKUX BiTHOCHH, SIKi BHUHUKAIOTh
Oe3nocepeHbO Y BHYTPIlIHIA BUpPOOHWYIN cdepi
MiIMPUEMCTB Ta iHIIMX TOCIIOJAPCHKUX OpraHiza-
uiil. Tocmomapchkuit komeke Ykpainu (mami — I'K
VKpaiHui) BU3HAYa€ BHYTPIIIHHOTOCHOOAPCHKi Bil-
HOCHHM SIK BITHOCUHHU, 1110 CKJIAIal0ThCsI MiX CTPYK-
TYPHUMHU ITAPO3OIaMUA Cy0’€KTa TOCIIOIApIOBAH-
HS, i BITHOCMHM Cy0’€KTa rocroJaploBaHHS 3 MOro
CTPYKTYpPHUMM Migpo3aiiaMu. BumineHHsS B okpeMy
KaTeropito  BHYTPILLIHBOTOCHOJAPChKUX  BiTHOCHH
3MIACHIOETBCS 32 KpUTEPIEM chepHr iX BUHUKHEHHS
Ta JIii — BcepeaMnHi Cy0’€KTa TOCIoJaplOBaHHS.

OkpeMi MUTaHHS TisJIbBHOCTI KOMYHAJIbHMX ITiI-
MPUEMCTB SIK YYACHUKIB TOCIOJAPCHKUX BiIHOCHH
PO3IIISIIAICS B HAYKOBIl JIiTepaTypi, 30KpeMa, y po-
oorax: K. I. Amanacenko [2], P. A. /Ixabpainosa [3],
B. K. MamytoBa [4], B. A. Yctumenka [5] Ta iHmmx
JocaimHuKiB. PazoM i3 TMM 0Oe3 HajiexkHO1 yBaru 3a-
JIMIIAIOCS TIMTaHHS y4acTi KOMYyHAJIbHOIO ITiAIpH-
€MCTBA Y BHYTPIIITHBOI'OCIIOAAPCHKUX BiTHOCHHAX.

Memoro uici cmammi € eusnénrenus ocobaueocmeii
yuacmi KOMYHAAbHO20 NIONPUEMCMEBA Y GHYMPIULHbO-
20Cn00apcbKux 8i0HOCUHAX.

IOpuoyyHyuM 3MicTOM BHYTPIITHBOIOCIIOAAP-
CbKUX BiITHOCUH, Y BUIIQJKY, KOJU 1X YYaCHUKOM
BUCTYIIa€ KOMYyHaJlbHE MilIPUEMCTBO, € MpaBa i
00O0B’SI3KM CaMOTO MiAMPUEMCTBA SIK YYaCHUKA 11bO-
ro BUIY BiMHOCHH, TaK i HOro CTPYKTypHUX MiApO3-
nitiB. BHYTpilIHBOrocnogapchKi MpaBOBIIHOCUHU
BUCTYNAIOTh IIPaBOBOIO (POPMOIO BHYTPIllTHHOTOC-
MOJAPChKMX BITHOCHUH y MPOILIECi OpraHizailii misib-
HOCTi CTPYKTYpHUX HiIpO3IiIiB KOMYHAJIbHOTO ITif-
MIPUEMCTBA, a B pe3yJIbTaTi i caMoro IiAIPUEMCTRA.

Cy0’eKTaMU BHYTPIlIHbOTOCIIOAAPCHKUX Bifl-
HOCHH € caMe CYO’€KT rocriofgaploBaHHsI (y Ha-
IIOMY BUINAAKYy KOMYHaJbHE TiANPUEMCTBO) Ta
oro BHYTPIIIIHI MiAPO3AiNu, 10 SKUX, K IPaBUJIoO,
BiTHOCSTBCS 1IeXU, CKJIaAW, 3aBOJIM, JlabopaTopil
Toiio. Taki BiTHOCMHU HOCSTh IOCHOAAPCHKO-BU-
pOOHMYMIA XapaKTep, IIPOTe 3MilICHIOIOTHCS MiX
cy0’exTamMH, SIKi HE MaIOTh CTaTyCy Cy0’€KTa IIpaBa
(dbinii, nexu, mpeacTaBHULITBA TOIIIO).

B ropuauyHiit JgiTepaTypi aKIEHTYEThCS yBara
Ha TOMY, 1110 BHYTPillTHbOTOCITOAAPChKi BiTHOCUHU;

a) BUHUKAIOTh Oe3M0CepeIHbO Y BHYTPIlIIHii BU-
poOHMYI cdepi MAMPUEMCTB Ta iHIIMX TOCIOIap-
CbKUX opranizaiiiii. Cy0’eKTU BHYTpPillIHbOTOCTIOAAP-
CBKUX BiTHOCHH BCTYIIAlOTh Y BITHOCMHH MiX CO00I0,
a TaKoX 3 TOCIOAapIOI0YMM Cy0’€KTOM Y LIIJIOMY, 10
CKJIagy SKOro BOHM BxonsiTh. IlpaBa il 00OB’sI3KU
YYACHMKIB BHYTPIITHLOTOCIIOOAPCHKMX BiTHOCHH, SIK
MpaBUJIO, BU3HAYAIOThCS JIOKATbHUMU HOPMATUBHO-
MPaBOBUMMU aKTaMU Cy0’€KTIB roCrogaploBaHHSI, He
BUKJTIOYAETHCS TAKOXK MOXJTUBICTh YKIaI€HHS BHYT-
PIITHBOTOCTIONAPCHKIX JOTOBOPIB [6, C. 14];

0) icHYI0Tb Y cepi BUpOOHUIITBA MiXK BHYTPIIII-
HIMHU ITApO3OiIaMu CyO €KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, B
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SIKi BOHM BCTYMAlOTh MixXK COOOIO Ta i3 Cy0’€KTOM roc-
MOAapIOBaHHS, 10 CKJIaay SIKOro BOHU BXomsTh. Lle
BiITHOCUHU JIBOSIKOTO THUITY: MiXK Cy0 €KTaMM T'OCITO-
JApPIOBaHHS Ta WOro CTPYKTYpHUMM TiIpO3IiaMu;
MiX Pi3HUMM CTPYKTYPHUMM ITiAPO3aiIaMU KOHKPET-
HOro cy0’eKTa rocriofaptoBaHHs [7, ¢. 9—10];

B) 1€ CHCTeMa roCIOJapChKUX BiIHOCHH, IO
CKJIAJAIOTbCSI MK CTPYKTYPHUMM TiAPO3IiIaMu
cy0’eKTa TOCIMOJAPIOBaHHS, i BITHOCUHU Cy0’€KTa
rOCIOIapIOBaHHS 3 Oro CTPYKTYPHUMU TiAPO3di-
JlJaMM, 11O B LILJIOMY MalOTh T'OCIIOJapChbKO-BUPOO-
HUYii 3micT [8, ¢. 14—15].

BpaxoByroun Bullle3a3HaueHe, MOKHA BUIUIUTU
OCHOBHI OCOOJIMBOCTi BHYTPIllITHbOTOCIIOAAPCHKIX Bill-
HOCWH KOMYHaJIbHUX ITiIITPUEMCTB, 30KpeMa, BOHU:

BU3HAYalOTh BHYTPIlIHIO CTPYKTYPY KOMYHaJIb-
HOTO MiAMPUEMCTBA;

€ pe3yJbTaTOM BOJIEBUSIBJICHHSI BJlaCHUKAa —
TepUTOPiaTbHOI TPOMAIX B 0CO0i opraHa MiCleBO-
rO CAaMOBPSIIyBaHHS;

JIO3BOJISIIOTh JOCSITTU METU CTBOPEHHS MilNpU-
€MCTBA i BUKOHYBAaTU BiATOBiZHUIA 0OCSr 3aBIaHb
COLIiaJIbHO-OPiEHTOBAHOTO XapaKTepy, KW BU3HA-
YEHMI OpraHoOM MiClIeBOTO CaMOBPSITyBaHHS;

BU3HAYalOTh XapakKTep i 3MiCT B3aEMOBITHOCUH
MiX CTPYKTYpPHUMHU MiApO3dilaMA KOMYHaJIbHOTO
MATPUEMCTBA, a TaKOX MiX ITiAMPUEMCTBOM Ta
Oro CTpYKTYPHUMM ITiApO3aiJIaMU;

3a0e311euyIoTh LiJIbOBE BUKOPUCTAHHS i 30epe-
JKEHHS KOMYHaJIbHOTO MaiiHa, sKe 3aKpiluieHO 3a
MMiATPUEMCTBOM OPraHOM MICIIEBOTO CaMOBPSIIY-
BaHHSI Ha OCHOBI MpaBa rocrnoaapcbKoro BifaHHS i
OIepaTUBHOTO yIPaBJIiHHS;

BUKOPHUCTOBYIOTh HaliMaHMX TpalliBHUKIB Y
KagpoOBOMY YKOMILJIEKTYBaHHi CTPYKTYpHUX IIii-
PO3/iJ1iB KOMYHAJIbHOTO IMiANIPUEMCTBA;

npaBa i 00OB’SI3KM YYACHMKIB BHYTPIlLITHbOIOC-
MoAAPCHhKUX BiTHOCUH KOMYHAJIbHOI'O MiAIIPUEMCTBA
BU3HAYAIOThCS O€3IMOCepeqHbO JAaHUM Cy0’€EKTOM
TOCIIOIapIOBaHHS, Y MEXax sIKOTO BOHU CTBOPEHi;

BimoOpaxaloTh CHCTEMaTUUYHICTh Trocmoaap-
CbKOI AisSIIbHOCTI MiAMPUEMCTBA TOLLO.

Bcsika cycminbHa AisUTbHICTh, Y TOMY YMCHi 1
rocnonapcbka, NOBUHHA OyTU NMEBHUM YMHOM Op-
raHizoBaHa. [lesKi JOCTiTHUKH IMiAKPECIIOITh, 1110
opraHizalliiiHa CTpyKTypa MiANpUEMCTBA (y TOMY
YKCIi 1 KOMYHAJIbHOIO) — B3aEMO3B’SI3KH, SIKi ic-
HYIOTb MiX MiApO3[iaMHU ITiAIIPUEMCTBA Ta MOTO
npaiiBHMKamMu. BoHa BuU3Hauae cnocid i ¢gopmu
00’eqHaHHST JIOAei ST IOCSITHEHHS CIIJIbHUX
BUPOOHMYMX i coLiaJibHUX Liyeil. OpraHizauiliHa
CTPYKTypa — 1I€ TaKUi cOoO0i CKeJeT, Ha SIKU Ha-
KJagaloThes iHIN CTpykTypu. Tomy po3poOuTu

CTPYKTYpy O3HAya€ CTBOPUTU oOpraHizaiiio [9,
c. 33—34]. Ilig cTpykTyporo (Bix taTuH. structura —
moOya0Ba, PO3MIIlIEHHSI) PO3YMilOTh BHYTPIIIIHIO
OyIOBY YOTOCh, ITEBHUI B3aEMO3B’ 130K CKJIaOBUX
LIJIOTO, CYKYITHICTb iI €JIEMEHTIB i CTaJauX 3B’sI3KiB
MiX HUMM, BHYTPIIIHIH YyCTpili poOOTU CUCTEMU.

ExoHoMiko-mmpaBoBa  KaTeropis  MHOHSTTS
«CTPYKTypa» BimoOpakae OyIOBY i BHYTPILIIHIO (hop-
My TOCIOJIAPChKOi CUCTeMU. 3araibHOBIIOMO, 1110
3B’SI30K €JIEMEHTIB Y CTPYKTYpi MiIMOpsSIAKOBAaHUI
MiaJIeKTULl B3a€EMOBIIHOIIEHHS YaCTUHU i IIIJIOTO.
HagBHIiCTb CTpYKTYpM — HEBiI €éMHUI aTpUOyT
yCiX peajibHO iCHYIOUMX CHUCTEM, uyepe3 sSKy 3a0e3-
MEeYYETHCH iX HiMiCHICTh. CTPYKTypa € ITOKa3HUKOM
OpraHi30BaHOCTI CUCTEMH i CIIpUSIE BCTAHOBJIEHHIO
1 30epexXXeHHIO il CTIAKOro CTaHy.

BuszHauanbHUMU XapaKTepUCTUKAMU OpraHi3a-
LiHOI CTPYKTyp¥ KOMYHQIBHOTO ITiAIPUEMCTBA €,
nepeayciM, MeTa 1oro CTBOPEeHHsI, TiepeJlik 3aBIaHb,
SIKi TOCTaBJIEH] nepe, MiAIPUEMCTBOM 11010 3a0e3-
MEeYEHHsI BUKOHAHHSI TpPOrpaM ColiaJlbHO-€KOHO-
MIiYHOIO PO3BUTKY BiAIIOBiZHOI aIMiHiCTpaTUBHOL
Teputopii. Bim MeTu CTBOpPEHHSI HiAIIPUEMCTBA KO-
MyHaJIbHO1 (DOPMHU BIACHOCTI Ta MOCTaBJIEHUX TTepe
HUM 3aBIaHb OyJie 3ajiexkaTu TUIT BUPOOHUILITBA, BUI
MPOAYKIii (ToBap, Mocayru abo podboTn) — MaciTad
MiIMPUEMCTBA TOIO, a BiAMOBIIHO i XapaKTep BHY-
TPITHBOTOCTIOAAPCHKUX MPABOBITHOCHH.

KomyHanbHe mianpueMCTBO, SIKE € yY9aCHUKOM
BHYTPIIIIHBOIOCIIOAAPChKUX BiTHOCUH, IIPU Opra-
Hi3allil CBOEI roCIIogapCchKoi MisIIbHOCTI IIOBUHHO:

3aTBEPAUTU CTPYKTYpY BUPOOHUIITBA, Opra-
HiB yIpaBiHHSI, CXeMU B3a€EMO3B’SI3KiB MiX Mif-
po3aizamu;

BU3HAYUTU i 3aTBEPAUTU, B YCTAHOBJICHOMY
MOPSIIKY, MpaBa i 000B’A3KU CTPYKTYPHUX IMiAPO3-
JIUTIB i CJIy>KO00BUX OCi0 MiATIPUEMCTBA;

YKOMIUIEKTYBaTH MiAIIPUEMCTBO HEOOXiZTHUM
KaJIpOBUM CKJIaIOM POOITHUKIB.

3arajibHa CTPYKTypa BCSIKOTO MiANPUEMCTBA
MpeacTaBIIsi€ CO0OIO: aIrmapaT yIpaBIiHHS, KOMII-
JIEKC BUPOOHWYMX i OOCIYTOBYIOUMX ITiTPO3/IiJiB.
Jlo BUpOOHWYMX MiAPO3aiTiB HAJIEXATh LEXH, dilb-
HUIIi, JabopaTopii TOIIO, B SIKMX BUTOTOBJISIETHCS,
MIPOXOAUTHh KOHTPOJIbHY ITePEBipKYy ¥ BUIIPOOYBaH-
HSI OCHOBHA IIPOAYKILisl, 1110 BUTYCKAETHCS MiAIPU-
€MCTBOM, KOMIUIEKTYIOUi BMpPOOM, SKi IpumbaHi
Ha CTOpOHi, MaTepiaiu i HamiBpadpukaTu, 3aracHi
YaCTUHU JIJI1 OOCTYTrOBYBaHHSI BUPOOIB i pEMOHTY
y MpoIeci eKCITyarallii, pi3Hi BUOW €HEepril s
TEXHOJIOTIYHUX ILijel Tomo. o mimpo3ainis, sKi
00CJIYTroBYIOTh MpalliBHUKIB, HajlexaTh KKI, ixHi
CIIy>KOWu, inajabHi, OydeTu, TUTSYi caau Ta sicia, ca-
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HaTopii, MaHCiOHaTH, OYAUHKM BilMIOUYMHKY, TTPO-
¢inakTopii, MemcaHYaCTUHM, MOOPOBUIbHI CIIOpP-
TMBHI TOBAapMCTBA, BiiIA TEXHIYHOTO HaBYaHHS
1 HaBYaJIbHI 3aKJaau, sIKi 3aiiMaloThCs MiABUILICH-
HSM BUpOOHMYOI KBaJTidikallii, KyJbTypHOTO pPiBHS
POOITHHUKIB, IHXK€HEPHO-TEXHIYHUX MpalliBHUKIB.

Hanpuxiian, BinmoBinHO 10 3arajibHOL CTPYKTY-
PU KOMYHaJIbHOTO MianpueMcTBa «KuiBnactpaHc»
KuiBcbKoi MicbKO1 paau, sIKe MpPU3HAYEHO IS
TEPEBE3CHHST TTacaXWpiB, N0 arapaTy YIpaBIiH-
HSl (OUpeKIiii) BiZHOCHUTBCS: YIpaBJiHHS IpPaBO-
BOTo 3a0e3IedyeHHsI, KaJapiB i colialbHUX MUTaHb,
OyXTrajTepchbKoro ooiky Ta iHaHCOBOI 3BiTHOCTI,
OIUIaTU Mpalli, 3 NUTaHb HaA3BUYANHUX CUTyaLliid
Ta LIMBUILHOTO 3aXUCTY, IUIAHOBE-€KOHOMiYHE,
¢iHaHCOBE, KOHTPOJILHO-PEBi3iliHE YIIpaBIiHHS
tomo. Jlo BMPOOHWMYMX MiAPO3MiAiB HaJIEXKUTh:
ciyxk0ba oprasizalil pyxy, €eHepreTMYHOro 3abes3-
MEYECHHs, CTaHIiSl TEeXHIYHOTOo OOCIYyTrOBYBaHHS
Tomo. o oOCayroBywoUYux MiApo3ailiB BigHO-
CUTBCS: IUTSIYUN JIIKYBaJIbHUM O300POBUYMI LICHTP
«Kpucran», OyamHoOK KyabTypu <«IpamMBaitHUK»,
caHaropiii «Ilyma-Boguiist» TOLIO.

¥V I'K Ykpainm opraHizauiiHiii CTpyKTypi mig-
MPUEMCTBA TIPUCBIUYEHA OKpeMa CTaTTs, sIKa Ma€ i
aHaJyioriyHy HasBy (cT. 64). 3rigHo 3 4. 1 1iei cTaT-
Ti MAMPUEMCTBO MOXE CKIAadaTHUCS 3 BUPOOHUIUX
CTPYKTYPHMX TiAPO3AiNiB (BUPOOHULTB, ILIEXiB,
BimmineHs, OiIbHULB, OpUrana, 00po, Jadopatopii
TOIO), a TaKoX (DYHKIIOHAJbHUX CTPYKTYPHHUX
Miapo3aitiB anapaTty ynpaBiiHHs (YIIpaBiliHb, Bim-
IiTiB, OM0po, ciayx06 Tomo). HopmatuBHE I10JIO-
keHHS 4. 1 cT. 64 'K Ykpainu € BimoOGpakeHHIM
TEHACHIIIl OCTAaHHIX POKIB IIOA0 OpTaHi3alliiHUX
CTPYKTYP HOBOCTBOPEHUX MiIMPUEMCTB (Y T. U. KO-
MYHaJIbHUX i JepXaBHUX), B IKUX ITiIPO3Iian 3 00-
CJIyTU MpalliBHUKIB (colliajibHa iH(pacTpyKTypa)
¢dakTuyHO BimcyTHi. B okpeMux BuIlanKkax BOHU
MOXYTb OyTU IIpeACTaB/leHi y BUIi imanbHi, Oyde-
Ty. BogHo4ac Ha nesiKvMX BEJIMKUX KOMYHaJbHUX 1
JepXaBHUX MiAMPUEMCTBAX, TPO 1110 CBiTYUTb BU-
1IeHaBeeHUI MPUKJIIaa, 0OCIyTOBYIOYi MiApO3aian
MpeacTaBieHi B JocTaTHboMY 00cs3i. Lle cTocyeTh-
csl 1 JesIKMX BEJIMKUX i cepeaHiX MiaIpueEMCTB NPpU-
BaTHOI ()OpMHU BJIACHOCTI, IIPU OpraHi3aliii TocIio-
JapChKOIl MisJIbHOCTI IKMUX 3HAaYHA yBara BJIaCHUKIB
MPUAISIETHCS CTBOPEHHIO OOCIYTOBYIOUMX CTPYK-
TypHUX migpo3aiiiB. Tomy, Ha TymMKy aBTOpa, 4. 1
cT. 64 'K Ykpainm nmotpebye YTOUHEHHS IIISTXOM
BHECEHHS BiAIMOBiZHMUX 3MiH, a came:

BUKITIOUNUTH 3 TEKCTY 4. 1 CT. 64 CIIOBOCITONY-
YEeHHS «a TaKOX» i J00aBUTH B KiHIIli TEKCTY pe4YeH-
HSI «Ta 0OCIYTOBYIOUMX CTPYKTYPHUX MiAPO3IiIiB».

[TinmpueMcTBO CcaMOCTIiHO BH3HAYa€E CBOIO
OpraHizaliiiHy CTPYKTYpY, BCTAHOBJIIOE YMCEJIb-
HiCTh MpALiBHUKIB i IITATHUI po3muc (4. 2 CcT. 64
I'K Ykpainu). OpraHizaiiiiiHa CTpyKTypa caMe KO-
MYHAaJIBHOTO ITiANIPUEMCTBA ITOBMHHA BiJMOBimaT
MEBHUM BUMOTaM:

aIeKBaTHICTh (BiAIIOBIAHICTh OpraHizaliliHOL
CTPYKTYpH NlapaMeTpaM KEPOBaHOI TOCIOAapChKOL
CUCTEMU);

aIaNTUBHICTb (30aTHICTh OpraHi3alliitHOl CTPyK-
TypY MPUCTOCOBYBATUCS A0 3MiH, 10 BiIOyBalOThb-
Cs1 Y PMHKOBOMY CEpeIOBUIIII);

THYYKiCTb, TMHAMi3M (30aTHICTh YiTKO peary-
BaTW Ha 3MiHY IIOIUTY, BIOCKOHAJIEHHS TEXHOJIOTIi
BUPOOHUIITBA, 3aITPOBAXKEHHS iIHHOBALlil);

ONTUMAJIbHICTh (BCTAaHOBJEHHSI JOCTaTHBOTO
i 30ajlaHCOBAaHOTO PiBHSI BHYTPIlLIHLOTOCIOIAP-
CBbKUX BiTHOCHUH);

cnemianizauist (yHKIIOHaJbHA 3aMKHYTICTb
CTPYKTYPHUX TIIiIPO3IiJiB ITiAIIPUEMCTBA, OOMe-
KEHHS Ta KOHKYpEeHIIisl cpepu AisIbHOCTI KOXHOI
MOTo Kepyro4oi JJAHKH);

€KOHOMIYHICTh (BiIMOBIOHICTH BUTpPAT Ha
yTpUMaHHS OpraHiB altapaTa yrpaBIiHHS (piHaHCO-
BUM MOXKJIMBOCTSIM TTiANTPUEMCTBA);

OINepaTUBHICTh (HEAOMYILEHHS 0€3MOBOPOT-
HUX 3MiH Y KEpOBaHiil cUCTEMI 3a Yac MIPUAHSTTS
pillIeHHST);

MPOCTOTa (JIETKIiCTh JJIsI IEPCOHAITY PO3YMiHHS
1 IPUCTOCYBAHHS 10 JaHOI (pOpPMM YIIpaBJIiHHS Ta
y4acTi B peajiizaliil MeTU OopraHizairii).

KoMyHanbHe THANPUEMCTBO € JTOCTATHBO
CKJIaIHOIO TOCMOJAapChKOI0 CUCTEMOIO, SIKa, Y CBOIO
qyepry, MOOUISIEThCS Ha Pi3Hi TOCHOAAPCHKi MiaCHUC-
TeMHU Y BiITTOBIMHOCTI 1O BHYTPIIIHbOI CTPYKTYpU
nignprueMcTBa. BHYTpilllHE cepenoBUlle, BHYTPilll-
HSI CTPYKTypa KOMYHaJbHOIO MiAIIpUEMCTBA (pop-
MYIOTBCSI 3aJIeXKHO Bi MOro collialbHO-eKOHOMIid-
HOI Micii, MET CTBOPEHHS, SIKa BUBHAYAETHCS OP-
raHoOM MiCIIEBOTO CaMOBpsiAyBaHHS. K mpaBuio,
BHYTPILIHSI CTPYKTypa MiINPUEMCTBA CKJIAIAEThCS
3 TAKMX OCHOBHMX ITiICUCTEM: COLIIAJIbHOI, TEXHO-
JIOTIYHOI, BUPOOHUYO-TEXHIYHOI, E€KOHOMIYHOI,
iHpopMaliitHoi, (piHaHCOBOI, MAPKETUHIOBOI, KO-
MEPpLiiiHOI, HAyKOBO-iHHOBALIiAHOI TOIIIO.

V 4iTKO OpraHi3oBaHili rocriogapchKiii cucteMi
KOXHMI eJIeMEHT HEeOOXimHUI IJIS1 IMiaATpUMYyBaHHS
Ta (byHKIIOHYBAHHS L€l CUCTEMH i 032 ii MeXaMu
caMOCTiliHO icHyBaTH He Moxe. KoxHa yacTrHa roc-
MOJapChKOI CUCTEMM 3a0e3Ieuye ii iCHyBaHHS, sIKa,
Yy CBOIO 4epry, 3a0e3neuyye iCHyBaHHSI KOXXKHOI CBOET
yactuHi. OCHOBHMI 3aKOH opratizalii — 3aKOH
CHHEpTil — IOJISIra€ B TOMY, 1110 CyMa BJIaCTUBOCTEM
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(rmoTeHuiaiB, eHeprii, IKOCTei) OpraHi30BaHOIO 1ii-
JIOTO TepeBUIIYE «apU(DMETUUHY» CyMY BJIaCTUBOC-
TEU eJIEMEHTIB — CKJIaJHMKIB TAHOTO IIiJI0TO.

Hanpuknag, KOMyHajllbHE  HiANIPUEMCTBO
«KUWIBCHKMIA METPOIIOJIITEH» ITIpeacTaBise Cco00IO
rOCIIOJAPChbKY CHUCTEMY 3 BiINOBIIHUM piBHEM
BHYTPIIlIHbOTOCIIOAAPCHKUX BiTHOCWUH, BHYTPIIII-
HSl CTPYKTypa $IKOi MoOymoBaHa 3 BpaxyBaHHSM
HEOOXiZHOCTI MOCATHEHHSI IIOCTaBJICHOI IIepen
MiAMPUEMCTBOM OCHOBHOI MeTU — Oe3nepebiiiHe
MEePEBE3CHHS ITacakupiB METPOIIOJITEHOM Yy MICTi
Kuesi. /1o o0CHOBHUX CJIY:K0, 1110 3a0€3MeYyIOTh 11i-
JIONOOOBY XUTTENISUIbHICTE KMIBCBKOIO METpPOIIO-
JIiTeHy, HaJeXaTh: CIyxK0a pyxy, pyXOMOTo CKJamy,
eJIEKTPOIIOCTaYaHHs, CUTHamizalii, iHdopmarliii-
HUX TEXHOJOTi# i 3B’SI3Ky, KOMepIliiiHa, €JIeKTPO-
MeXaHiuyHa, ecKajaTopHa Cyx0a, BATOHOPEMOHT-
Huii 3aBon, Enekrponeno «Jlapauist», «O0010Hb»,
«XapkiBcbke» Tomo. [Jlo amapaTy ynpaBaiHHS ITi/I-
MPUEMCTBA BITHOCSTBCS: JUPEKTOP Ta WOro 3a-
CTYITHUKM, YNOpaBJiHHSA TEXHOJIOTiYHEe, TEeXHiuHe,
€KOHOMIKM Ta IIpalli, OyXraJITepChbKOro OO0JiKy Ta
¢iHaHCIB, IOpUAMYHE, KaapoBOi poOOTH; Bimmil
BHYTPIIlTHHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO i peBi3ii,
3arajibHuii To1o. O0CIyroByIOUMM MiAPO3AiJIOM Ha
MiAMPUEMCTBI € cIyXk0a colliaJlbHOTrO 3a0e3IeyeH-
Hsl, sIKa BKJIIOYa€e B cebe: 0a3y BiAMIOYMHKY, CIIOP-
TUBHUI KOPITyC, iTaIbHi TOIIO.

JlaHe KOMyHaJIbHE IMiANPUEMCTBO TPENCTaB-
Jisie cO0O0I0 TOCIOAAPChKY CUCTEMY 3 TOCTaTHBO
PO3BUHYTOIO OpraHi3alliiiHOIO0 CTPYKTYpPOIO Ta Bif-
MMOBITHMM piBHEM BHYTPIIITHLOTOCITIOOAPCHKUX BiI-
HOCHH. 2Ko/iHa 3 YaCTHH 1Ii€] TOCMOAapChKOi CUCTe-
MU He 3MOXe icHyBaTtu okpeMo. Tak, Exekrponermno
«O00J1I0Hb», OCHOBHUMM (DYHKILISIMU SIKOTO € 3a-
Oe3neuyeHHs Oe3mnepediiiHOro i 0e3MeYHOro pyxy
noiz3aiB Ha KypeHiBcbko-UepBoHOapMiliChKil JTiHil
METPOIIOJIITEHY, BXOAUTH JO €IMHOIO Tocroaap-
CbKOTO0 KOMIUIEKCY KOMYHaJIbHOIO MiAMpPUEMCTBA
«KuiBcpkuii  MeTpomnomiteH» KWIBChbKOI MiChKOI
paau, i He 3MOXe iCHYBaTH OKPEMO 3a MeXXaMU 1Ii€l
roCIoAapChKOi CUCTEMU.

BimmosigHo 10 4. 4 ct. 64 I'K Ykpainu xoMy-
HaJIbHE MiIIPUEMCTBO MA€ ITPaBO CTBOPIOBATH (iJil,
MpeacTaBHULITBA, BiIIiJICHHS Ta iHILI BiZOKpeMJIeHi
IMaPO3aiIKM, ajie MiC/Isl IOTroIKEeHHSI IbOro IMUTaHHS
3 OpPraHOM MICLIEBOTO CAMOBPSIIYBaHHSI, B YCTAHOB-
JICHOMY 3aKOHOM ITOPSIIKY. 3a3Ha4eHi BiTOKpeMJIeHi
IMIPO3IiaM HE MAIOTh CTATyCy IOPUAMYHOI 0CO0M i
JIiIOTh HAa OCHOBI IMOJIOXXEHHS MPO HUX, 3aTBEepIXKe-
HUX MignpueMcTBoM. Hampukian, BaroHOPEeMOHT-
HUIA 3aBOJ BHUILE3raJaHOTO KOMYHAJIbHOTO Iif-
npuemMctBa «KHUIBCbKMIT MeTpornoiiTeH» KuiBcbKoi

MiCbKOi paii € BiIOKpeMJIEHVM MiIPO3IiJIOM 1IbOTO
MiAMPUEMCTBA, SIKUI BUKOHYE PEMOHT BaroHiB MeT-
pornoJtiteHy. 1o ioro ckiamy BXOASATh: BiIIiI TEXHIY-
HOr0 KOHTPOJIIO, MaTepialbHO-TEXHIYHOIO MOCTa-
YaHHS, TOJIOBHOTO TEXHOJIOTA, TJIaHOBO-€KOHOMiY-
HUM, eHeproMexaHiYHuii; BUpOOHWY IiIbHULII; BU-
MiproBaJibHa J1a00paTopist; pEMOHTHO-MEXaHIYHUIA,
€JIeKTPOMEXaHIYHU I, PEeMOHTHUM 1IeX.

BHyTpilHbOrocrogapcbKuii - cTatyc  CTpyK-
TYPHUX IMiIPO3AiJIiB KOMYHAIBHOTO IiAIMPUEMCTBA,
ix ¢yHKIil, mpaBa 1 0OOOB’SI3KM BU3HAYAIOTHCS
JIOKaJJbHUMU HOPMaTUBHO-TIPABOBUMM  aKTaMU
MiAIIPUEMCTBA — TIOJIOXKEHHSIMU TIPO HUX, SIKi 3a-
TBEPIXKYIOThCSI OpPTraHOM YIIPaBJIiHHS CaMOTIO ITifl-
MPUEMCTBA B TIOPSIKY, NepeadaueHOMy CTaTyTOM
(4. 2 c1. 64 T'K Ykpainu). BukopucranHs 1ux Io-
JIOXXEHb MOKJIMKAHO CIPUSITU 3MILITHEHHIO TOCIIO-
IapChKOi JMCUUILUIIHY, MiABUILIEHHIO BiANOBigaIb-
HOCTi 3a JOpYy4YeHy IUISTHKY pOOOTH, JIiKBimalii
napa’esi3zMy i 1yoaroBaHHS B po0oTi. ITonoxkeHHs
PO CTPYKTYPHI IiAPO3IiJIM CTBOPIOIOTH IIPaBOBY
OCHOBY ISl IIPAaBUJIBHOIO 1 00’€KTUBHOI'O 3aCTO-
CyBaHHS 3aXOJiB AUCLUILIIHAPHOIO i MalitHOBOIO
BIJIMBY Ha MOCaA0BUX 0OCi0, BUHHUX y MOPYLIEH-
Hi 00OB’sI3KiB, MOKJIAAEHMX Ha HUX UM BHY-
TPIlTHIM OpraHi3amniiHO-TTPaBOBUM NTOKYMEHTOM.
KoMrIieTeH11is1 BHYTPIIIHIX CTPYKTYPHUX MigpO3-
NiJiB KOMYHaJIBHOTO IMiANMPUEMCTBA JIiCTa€ BUSIB
Yy BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKUX BiTHOCHHAX, MiX
Migpo3ailaMuy IANPUEMCTBA Ta MLIX IiApo3aisia-
MU HiAIIPUEMCTBA i CAMUM ITiATIPUEMCTBOM.

BryTpimmHborocrnogapchki BiTHOCMHI B KOMY-
HaJIbHOMY TTiATTPUEMCTBI perJlaMeHTYEThCS HE TiJlb-
Kku TloJIoXXeHHSM TIpO CTPYKTYPHi MiApO3Iiau, ajie
W iHIIMMU JIOKAJIbBHUMU HOPMaTUBHO-TIPaBOBUMU
aKTaMu, a caMe: TpaBUJIaMU BHYTPILLIHbOTO TPYIO-
BOTO PO3MOPSIKY; IITATHUM PO3MUCOM; TTOCATOBU-
MU IHCTPYKLISIMU; KOJIEKTUBHIM JIOTOBOPOM; TTOJIO-
JKEHHSIM TIpO OIUIaTy Tpalli; MOJ0XEHHSM po Mpe-
MilOBaHHSI; MOJIOXXEHHSIM MpO BMHArOpody 3a M-
CyMKaMu po0OTH 3a piK. 3a3HaueHi TOKYMEHTH PO3-
pOOJISIIOTECSI OPraHOM YIPAaBIiHHS MiAITPUEMCTBA
3 ypaxyBaHHSIM BHUMOT UMHHOIO 3aKOHOJABCTBA.
OCHOBHMM JIOKYMEHTOM Cepejl MepelideHuX € mpa-
BUJIa BHYTPILIHBOI'O TPYAOBOIO PO3IOPSIKY (Iajti —
IIpaBwia), sIKi pery/IoioTh IIpaBa i 000B’SI3KU YCiX
YYacHUKIiB TpynoBoro mpoiiecy. [IpaBuia perinameH-
TYIOTb: TPYAOBUI TMOPSIOK Ha MiATIPUEMCTBI; IMO-
PSIIOK TIPUMHSITTSI Ha POOOTY i 3BiUIbHEHHS TTpalliB-
HUKiB, OCHOBHI MpaBa i 00OB’SI3KM IpalliBHUKIB i
BJIACHUKA MiANPUEMCTBA; 3aCTOCYBaHHS 320X0UYEHb
3a YCITiX¥ B POOOTi Ta 3aXOIM CTSITHEHHS 3a MOopYy-
IIEHHS TPYA0BOI TUCLHMILIiHU.
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3a cdeporo gii [TpaBuia OMMPIOIOTHCS HA BCIiX
MpaLiBHUKIB, SIKi MPaLIOIOTh 3a TPYJAOBUM JOTOBO-
poOM, He3aJiexXHO Bia cTaTycy (OCHOBHMIA, CyMic-
HUK), CTPOKY TPYJOBOIO JOTOBOPY (Ha HEBU3HAYE-
HUI CTPOK, CTPOKOBHU, TUMYACOBUM, CE30HHUIA),
BUAY BUKOHYBaHOI poOOTH, peXuMy poOoTU (I10-
BHMIA poOOYMIi Yac, HEMOBHUI pOOOUMIi Yac), BiKYy,
crari Tomo. Crarra 142 Kogekcy 3aKoHiB IIpo I1pa-
1110 BU3Hayvae, 110 [IpaBuiia 3aTBepaKyIOThCSl TPY-
JIOBMMH KOJIEKTMBaMHU (300paMu, KOH(EPEHIIIEI0)
3a MOJaHHSIM BJIACHMKA i BUOOPHUM OpraHOM Mep-
BMHHOI MPOoCITIJIKOBOI opraHizauii (mpodcrinko-
BUM IIPEICTaBHUKOM) Ha OCHOBI TUIIOBUX ITpaBUJI.
VxBanieHe Ha 300pax (KoH¢epeHlIil) pillleHHs IIpo
3aTBepIKeHHS [1paBui (IOIMOBHEHD i 3MiH 10 HUX)
0(OPMIISIETHCS TIPOTOKOJIOM, SIKMM ITiAITMCYETHCS
rOJIOBOIO Ta cekperapeM 300piB (KoH(pepeHiii) i
CKPITUISIIOTHCS TIEYaTKOO MiANTPUEMCTBA.

OkpimM [lpaBuni, BaxJuBe 3HAUYECHHS ST pe-
IaMeHTallii BHYTPillTHbOIOCIIOAAPChKUX BiTHOCUH
Ma€ KOJIEKTUBHUI AOroBip. 3aKOH YKpaiHU Bil
01.07.1993 p. Ne 3356-XII «IIpo KOJEKTHBHI 10-
TOBOPU i Yroau» BU3HAYAE, 110 KOJEKTUBHUI JO-
roBip, yroga yKjJIagalOTbCs Ha OCHOBI HMPUITHSATHX
CTOpOHaMM 3000B’sI3aHb 3 METOIO PEeryJalOBaHHS
BUPOOHWYNX, TPYOOBUX i1 COIIAIbHO-€KOHOMIid-
HUX BiTHOCHUH 1 y3rOIKeHHs iHTepecCiB TpyAsIInX,
BJIACHUKIB 200 YIMOBHOBaXXCHUX HUMM OpraHaMmu.
KonekTuBHUIT DOTOBip YKJIAaga€ThCs Ha BCiX ITif-
MIPUEMCTBAX He3aJeXHO Bim ¢opM BIaCHOCTI I
rOCIIOJAapIOBaHHS, Ha KX BUKOPUCTOBYEThCS Ha-
iMaHa npausd. BiH Moxe ykiagaTucs i B CTpyKTyp-
HUX MiIpOo3dijax ITANPUEMCTBA B MeXaxX iX KOM-
neteHIii. CTopoHaMM KOJESKTUBHOTO JIOTOBOpPY €:
BJIACHUK a00 YITOBHOBaXX€HWI HUM OpTraH, 3 OTHI€l
CTOPOHHU, i TTpocITijiKa (IeKiabKa MPodCITiIoK) Yyn
IHIIII YIIOBHOBaXX€Hi Ha MPEICTaBHULITBO TPYAOBUM
KOJIEKTUBOM OpraHu, a B pa3i BiACYTHOCTI TaKMX
OpraHiB — IpeAcTaBHUKAMU TPYASIINX, OOpaHUMU
1 YIIOBHOBaXXEHUMMU TPYIOBUM KOJIEKTUBOM.

Buxodsuu 3 euwenasedenoeo, caio 8io3Hayumu,
10 BHYTPIlIHBOTOCITOAAPChKi BiTHOCMHU BUHUKA-
I0Tb Oe3IocepenHbO V BHYTPIIHBOMY CEpeIOBHIIII
MHiATpUEMCTBA MixX HOr0 CTPYKTYpPHUMM Miapo3aina-

MM, a TAKOX MiXK HUMM Ta CAMUM ITiIIIPUEMCTBOM,
Y YOMY ¥ TIOJISITA€E TOJI0OBHA OCOOIMBICTD IIOTO BUIY
rocrnoJapchKux BimHocuH. KoMyHanbHe MiApUEM-
CTBO MPUIAMAE Y4acCTh Y BHYTPIllTHbOIOCIIOAAPChKIX
BiIHOCHHAX K Y BUIJISIAI Cy0’€KTa TocrogapioBaH-
HSI — IOPUANYHOL 0COOM, TaK i B IKOCTi CBOIX CTPYK-
TYPHUX ITiIPO3IiTiB.
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