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€MCTBA Ta OTPUMAHHS HUM TMO3UTUBHOIO (piHaHCO-
BOTO PE3yJIbTATY.

PecropanHwmii 6i3Hec € OHI€IO i3 HAMOIIBII CYT-
TEBUX CKJIaJOBUX IHAYCTPil TOCTUHHOCTI. BogHouac
pecTopaHHUii 6i3HEC, 3 OMHOTO OOKY, € OMHUM i3 3a-
c00iB BMCOKOJIIKBiTHOTO BUKOPUCTAHHS KalliTaly, a
3 iHIIOTO — CEpPEeJOBUIIEM i3 BUCOKUM CTyIEHEM
KOHKYPEHTHOCTI. ¥ BChOMY LIMBiJ1i30BAaHOMY CBITi BiH
€ OHUM i3 HAMOLIbII PO3MOBCIOMKEHUX Pi3HOBUIIB
MaJioro Ta cepelHbOro Oi3Hecy. Y 3B’A3Ky 3 BUILE-
3a3HAYeHUM MiIMPUEMCTBA BEAYTh MixXX c00O0I0 MOC-
TiliHy O0pOTHOY 32 CErMEHTALIil0 PUHKY, 32 MOLIYK
HOBMX i 3a yTpUMaHHS MOCTIMHUX CMOXWBayiB iX
MPOAYKIIii Ta MTOCTYT.

3a 90 poku XX Ta nmeputi poku XXI cTomite rpo-
MaJiChbKe XapuyBaHHSI, SIK Trajly3b B 1IiJIomYy, i cpepa pe-
CTOpPaHHOI iHAYCTPil 30KpeMa, OTepIaIo Bil He 3aB-
KIW TPOAYMaHUX €KOHOMIYHUX pedopM, MpUBaATU-
3allii Ta Kpu3. Ajie, He 3BaXKar0uM Ha yCi €eKOHOMIUHi
Herapasau, cdepa pecTOpaHHOI iHAYCTpil Ma€ CTiiiKy
TEHIEHILIiIO0 10 3pOCTaHHSI.

B yMoBax po3BUTKY PMHKOBOI €KOHOMIiKM Ta
iHTerpauii YKkpaiHu y CBiTOBUH €KOHOMIiYHUM
MpPOCTip MeperiasaaaTbcs Miclle i pojb peCTOpaHHO-
ro 6i3Hecy. 3MiHM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Y KpaiHi
BUMAaraloTh 3aCTOCYBaHHSI HOBMX ITiIXOMIiB IO YIIpaB-
JIIHHSI Ta opraHisallii ZisUIbHOCTI MiAMPUEMCTB, SIKi
TIOBUHHI OyTH OpiEHTOBaHI HA MaKCUMAaJIbHE 33JJ0BO-
JIEHHS TIOMUTY CTIIOXMBayviB i 3a0e3MeYeHHsI BUCOKO-
ro piBHS €(DEKTUBHOCTI iX BUPOOHUYO-E6KOHOMIYHOL
IiSTBHOCTI.

PectopanHuii 6i3Hec, sIK edpeKTUBHA (hopMa roc-
noAaploBaHHs, MOKJIMKAHUN CYTTEBO aKTHUBi3yBaTU
JIIOACHKUI (haKTop, 3a0€3MeUUTH B IIIMPOKUX MACIII-
Tabax COLiaJIbHO-OPiEHTOBAHY €KOHOMIUHY Iisl/Ib-
HiCTh, 3MILIHUTU OaraTocKjaaaHiCTh HallioOHAJIbHOI
eKOHOMiku1. BupoOiasioun npoaykilito HapoJHOro
CIIOXXMBaHHSI, BUKOHYIOUM POOOTH Ta Hamalouyu ITO-
CJIyTU, JaHa rajay3b HallioOHaJIbHOI €KOHOMIiKHU MiABU-
11ye 10OpOOYT HACEJIeHHS.

IIpote raiy3p pecTopaHHOIo roCcnoAapcTBa B YK-
paiHi He MiAroTOBJICHA HAJIEXKHUM YMHOM [JII BUKO-
HaHHS 1€l CKJIaAHOI COolLliaIbHO-eKOHOMIYHOI Micii.
Kpu3oBi siBuIa TpaHchopMaliitHOro nepiomy, HeCTipy-
SITJIMBE 30BHIIIHE CepeJoBUILe, HU3KA CY0 €KTUBHUX
BHYTPIllIHIX YMHHUKIB HETATUBHO MO3HAYMUIUCS Ha
PO3BUTKY MiINIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCITONAPCTBA:
3BY3WJIMCSI MacCIlITaOu JisSIbHOCTI, CYTTEBO 3HU3UIACS
Bi/Iaya COLIiaIbHOTO i eKOHOMiIYHOIO MOTEHLIiaTy, MO~
TiplIIMBCS €KOHOMIYHUM CTaH 3HAYHOI KiJIbKOCTI
Cy0’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS.

PecTtopaHHuii 6i3HEeC BXOOUTH y TPiAKY caMMX
IBUAKO PO3BUHYTUX BUIIB MOCIYT i € OAHUM i3
HaWOUIbII ICKPABUX MPEACTABHUKIB MaJIOro Oi3HECY.
Pecropanu 3a6e3mneuytoTh 10 9 % poOOUYMMU MicCLisi-

MU B HalliOHaJIbHill eKOHOMilli. ¥ 3B’SI3KYy 3 BUILIE-
3a3HaYeHUM TiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO Oi3HECY €
MMOTCHILITHMMHU 00’€KTaMU KaIliTAJIOBKJIAACHb i MO~
TpeOYyIOTh MOCTIMHOIO PO3BUTKY.

ITpobaeMu eKOHOMIKM Ta yHPaBIiHHS B pECTOpaH-
HoMy rocniogapctsi fociimkysanu H. B. HoBoaBopch-
ka [1], H. A. IT’atHuusbka [2], H. I. Mopo3zosa [3],
B. B. CmipHoga [4], O. B YUymaxk [5] Ta iHii.

Memoro cmammi € 30iliCHeHHs KpUMU4H020 AHANI3Y
CYHACHO20 CIAHY pecmopaHHoeo 6i3Hecy ma 6U3HAYeHHS
NepCneKmuUBHUX HaNPSIMi6 020 PO36UMKY.

Pesyisrati poBeneHOro AOCTIIKEHHS CBiI4aTh,
1110 MiAMPUEMCTBA peCTOpaHHOTO Oi3Hecy YKpaiHM He
TpaHc(OpPMYBaIU CBOIO AisUTbHICTb Ha 3aralbHOBU3HAHI
MiXHAPOIHI ITPUHIIMITN TOCIIOTAPIOBAHHSI.

3HayHa yacTUHA Cy0’€KTiB TOCMOAAPIOBAHHS TaHOL
cepu mistIbHOCTI (PYHKIIIOHYE 30MTKOBO, pellTa, He
BUTPUMYIOUM KOHKYpEHIIii Ha pUHKY, CTa€ OaHKpyTa-
MHU. 31e0iBIIOro MiAIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO Oi3HE-
Cy IpY BU3HAYEHHI LiHW Ha TIPOAYKIIIIO i TTOCIYTU He
KaJIbKYJIIOIOTh iX cO0iBapTOCTi, MPUITYCKAIOTh BOJIIOH-
Tapy3M Yy LIHOYTBOPEHHI, MOPYIIYIOTh METOIOJIOTII0
0071iKy i KoHTpomo [1, ¢. 92—93].

CTaHOBJICHHIO Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX BiTHO-
CHH Y peCTOpaHHOMY TOCIIOAAPCTBI MepemyBajia Hu3Ka
00’ €KTUBHUX TIPUYMH: 301TbIICHHS KiTbKOCTI Ta Pi3HO-
MAaHITHOCTi MiAMPUEMCTB, CKOPOUECHHS MJIaTOCHPO-
MOXKHOCTI, OMUTY, 3MiHa (hOpM BJIACHOCTI, TpaHCPOp-
Mallis TOBEIiHKM CITOXMBaya, nepenpoditioBaHHS
MiSUTBHOCTI MIATIPUEMCTB Ha PUHKY.

Po3BUTOK KOHKYPEHTHUX BITHOCHH OCOOJIMBO MO-
B’3aHUI 3i 3MiHaM1 y pUHKOBI#1 TTOBeNiHLII BUPOO-
HUKIB i CITOXXMBaYiB MPOAYKIIil peCTOpaHHOTO IOCIIO-
napctia. TpaHcdopMallisi MOBeIiHKM CIoXKBaya, 00-
MEXEHiCTh WOro MIaTOCIIPOMOXHUX MOXJIUBOCTEH
3MYLIYE BUPOOHUKIB IMiABUIIYBATU SIKiCTh i 3HMXKYBa-
TU L[iHU, 1110 3HAYHO aKTUBI3yE KOHKYPEHLIiIO.

3MiHa MOBENiHKY MiANPUEMCTBA Ha PUHKY, SIKa
MPOSBISIETLCA B pehOpMyBaHHI MiIXOMiB 10 TOPTOBO-
BUPOOHMYOI Ta KOMEPLIIMHOI MisUIbBHOCTI Bifl TACUBHO-
IO 0 aKTUBHOTO HAIpsMiB, CIIpIMOBaHa Ha ITOIIYK
BJIACHOTO IIIJISIXY JO YCITiXY.

Cepen CyJacHMX TEHIEHII PO3BUTKY pECTOpaH-
HOTrO rocIoAapcTBa CJlii BUBHAYMTH HACTYIIHI:

CTPIMKUI pO3BUTOK MHiAIIPUEMCTBA PECTOPAHHO-
ro Gi3Hecy, sIKi MPOMOHYIOTh CITOXKMBaYaM BUIITYKaHi
€K30TUYHI CTpaBU, po3BaxkajbHi IporpamMu, KoMmgpop-
THUM BiAITOYMHOK 3a BiIMOBIAHO BUCOKY LIiHY (BHCO-
KO KOM(OPTHi pecTopaHu, KIyOu 3 BUCOKUM piBHEM
1IiH Ha TIPOAYKIIilO);

nigBuieHHs piBHs eneMeHTiB HTTI (koM ’torep-
HOI TeXHOJIOTii, aBTOMaTU30BaHUX CUCTEM YIIPaBJIiHHS
Ta opraHizailii BApOOHUIITBA B TaJly3i peCTOPaHHOTO
TrOCIOJapCTBa);
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PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY JOAATKOBUX MOCIYT 3
METOIO OpraHi3allil JO3BULISA Ta BiAMOYMHKY CITOXMBaYiB
(irpoBuii Gi3Hec, po3BaXkalbHi Ta KOHIIEPTHI ITporpamm);

3011bIIEHHS KiJIbKOCTI HalliOHAJIbHUX, CTUIi30-
BaHMX i €K30TUUYHMUX pPEeCcTOpPaHiB, IpU YOMY BCE
OiNBIIOI MONYJASIPHOCTI HAOyBaIOTh ITiANIPUEMCTBA,
110 NMPOMNOHYIOTh CTpaBU YKPaiHCHbKOI, CXigHOI
(IMOHCBHKOI, KUTAalChbKOI, TaliChbKOi, KOpelChKOI
TOIIO), KIACUYHOI €BpOIechbKOi ((ppaHIy3bKOI,
HiMeUbKOIi, iTalliiichKO1) KyXOHb;

JTOCUTBH YacTO HA PUHKY PECTOPAHHOTO TOoCroaap-
CTBa (PYHKIIIOHYIOTh MiANPUEMCTBA XapuyBaHHS IS
CiMEIHOTO BiITOYMHKY, SIKi CTBOPIOIOTh YMOBU IS
oprati3ailii xapuyBaHHsI Ta JO3BULIS CiM’i. 3 1Ii€10 METOIO
00J1aTHYIOThCS iTPOBi MalIaHYMKU ISl JAiTel, po3po0-
JISTIOTBCST TIPOTPaMM BiITIOYMHKY Ta MEHIO 3i CTpaBaMu
JUTST TOPOCJIOTO Ta TUTSIYOTO KOHTUHTEHTY, B OKPEMUX
BUIMAIKaX MPOMOHYETHCS MOCIYTa MO0 JOIISITY 3a NiThbMU;

Bce OLIBIIOI TOIYJISIPHOCTI HaOyBa€e KeHTEPUHT-
CepBic, SIKWA 103BOJISIE MAKCUMAIbHO HAOIM3UTH MIPO-
JIYKIIil0 Ta MOCJIYTU Xap4yyBaHHSI IO CIIOXKMBaya i CTBO-
PUTH /11 3aMOBHUKA ONTUMAIBHO CIPUSITINBI YMOBU
opratizallii i MpoBeAeHHSI CBITKOBUX 3axomiB. [1pu 11p0-
My crieriaizoBaHa pipMa (pectopaH abo pecTOpaHHUIA
KOMIUIEKC, KEUTEpUHT-KOMIIaHisT) 3a0e31evye 3aMOBHH -
KY IIPUTOTYBaHHS Ta JOCTaBKY CTpaB Yy OaHKETHOMY BH-
KOHaHHi Ha 3aMOBJIEHHSI 10 0icy, Gi3HEC-1IEHTPY, OpEH-
JTIOBAaHOT'O MIPUMIILIEHHS Y1 JOIOMY, & TAKOX 0OCITyTOBY-
BaHHSI Ha MiCIIi Ha piBHI PECTOPaHHOTIO CEPBICY.

IIpoTte 3acTocyBaHHSI Pi3HUX IUISXiB IIOIO CTIHKO-
r0 (PyHKIIIOHYBaHHS MiIMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOC-
ToAapcTBa A0 O0aXaHUX pe3ysbTaTiB He mpu3Benau. Lle
CBITYUTB MPO Te, 110 KiJbKIiCTh MiAIIPUEMCTB 3a Pi3HU-
MU hOpMaMHU BIIACHOCTI Ta KiJIbKICTb MiCIIb Ha 00’ €KTax
PecTOpaHHOro 0i3HECY 3MEHILIYEThCS 3 KOXKHUM POKOM,
0CO0JIMBO MiAMPUEMCTB IOPUIUYHUX OCi0.

3a manumu JlepkkomcTaty YKpaiHu Mepeka pec-
TOpPaHHUX TOCIIOAAPCTB MiAMPUEMCTB-IOPUIUYHUX OCi0
Ha 1 ciuns 2007 p. HapaxoByBaia 26,7 THC. 00’€KTIB i
1,68 man micup, o y 23 ta 2,6 pa3u BiOITOBIIHO MEH-
1IIe, HixX Ha TmoJatky 1991 p.

Y Mepexi pecTopaHHMX TOCTIOAApCTB (Pi3MUHUX
0cCi0-TianpueMiB Ha modaTok 2006 p. (GyHKILIOHYBAJIO
noHan 29,3 tuc. 06’exTiB, 110 y 3,1 pa3u Oijiblie Io-
piBHSIHO 3 aHajoriyHuM TiepionoM 2000 p., i cTaHOBU-
Ji0 Maiixe 52 % Binm 3araJibHOI KUTBKOCTI 00’€KTIB yci€ei
MepeXi peCTOpaHHMX TocrronapcTB. YacTka mprBaTHUX
pECTOpaHHUX MiANPUEMCTB MO BCiil Mepexi YkpaiHu
JEKIIbKA OCTAHHIX POKIB 3HAXOAUTHCS Ha piBHi 70 %,
TO[i SIK Ha MoyaTKy 90-X pOKiB MUHYJIOTO CTOJIITTSI BOHA
He pocsrana i 1 %. OCHOBHUMU NPUYMHAMM TaKUX
CTPYKTYPHMX TIEPETBOPEHb CTAJIN: IIOCUJICHHS KOMEP-
LiAHOI CKJIaIOBOI B PO3BUTKY MiANPHUEMCTB peCTOpaH-
HOTO T'OCIIOJAPCTBA i CIIPOILEHA MOPIBHSIHO 3 I0pUINY-
HUMHU 0cO0aMM CUCTeMa KOHTPOJIIO, 3BITHOCTI Ta OMO-

JATKyBaHHS MiANPUEMHULIBKOI JiSTTBHOCTI y (hi3MUHUX
ocio-minnpuemuis [2, c. 102—105].

[lepcrieKTUBHUM IUISI TTOJAJIBIIOIO PO3BUTKY B
VYKpaiHi € cerMeHT 3araJJbHOIOCTYITHUX Kade, 3aKy-
COYHUX, 1110 OOYMOBJIEHO LIIHOBOK JOCTYMHICTIO iX
MOCIYT AJds YKpaiHChbKUX CITOXWBAviB, OibIIICTh 3
SIKMX MalTh HEBUCOKI goxoau. Kpim toro, mias
BinkpuTTs Kade abo 3aKyCOYHOI MOTPiOHUIT 3HAYHO
MEHILIMK CTapTOBMIA KaIliTajl MOPIBHSIHO 3 pecTopa-
HOM, 1110 TIpUBAOJIIOE MiAMPUEMILIIB.

3a paxyHOK PO3IIMPEHHST MEPEKi PECTOPaHHUX rOC-
noaapcTB (Pi3MYHUX OCiO-TiANpUEMIIIB 000pOT (Ha Oc-
HOBI JaHUX CYLILJTbHOTO OOCTEXXEHHST MEPEKi pECTOpaH-
HOTO TOCTIONApCTBa, 10 HAIEXUTh (hi3MUHUM 0cobaM-
nignpuemMisiM) y 2007 p. IpoTy BiNMIOBITHOTO MEPioLy
TMTOTePETHBOTO POKY 30ibImBes Ha 14,7 % i cTaHOBUB
11,4 mapo epu. Y ciuni-motomy 2008 p. 060pOT pecTopaH-
HOro rocrnojapcTBa CTAaHOBUB Malixe 2 mapd epH i
30UTBLIMBCS IMPOTH civHs-moToro 2007 p. Ha 14,9 % [6].

PosristHeMo TeHAEHIIi10 PO3BUTKY PECTOPAHHOIO
bizHecy y XMenpHUILIBKIN 00sacTi 3a 2000—2007pp.

JaHi cratTucTUYHOrO 30ipHUKY «P0o3apiOHa Topri-
BIIsT XMeJIbHULILKOI 00JIacTi» CBiIUaTh, 110 B OCTaHHI
POKH B LILJIOMY MO 00J1aCTi IMIPOAOBXKYE CKOPOUYBATUCH
MepexXa peCTOPaHHOTO TOCIOIApCTBA IiAIIPUEMCTB
(tabn. 1). IMopiBastHO 3 2000 p. v 2007 p. KiIBbKiCTh
MATIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIONAPCTBAa 3MEHIIIN-
J1ach Maitke Ha 52,4 %.

He3sBaxarouu Ha CKOpOUYEHHST MEpEXi peCTOPaHHO-
ro 6i3Hecy, 3a0e3MeueHicTb HaceJeHHsI MiCLISIMU B
00’€eKTax peCTOPaHHOIO T'OCHOAAPCTBA MTOMIiTHO PO3IIU-
proeTbes. Taki po3IIMpPeHHsI CITIOCTEPIiraloThCs y Mia-
MPUEMIIB-(GI3UYHUX OCI0 — KiJIbKiCTh MOCaT0YHUX
Miclib 30iIbIIMIACHE — Y Kade, 3aKyCOUHUX, Oyderax —
Ha 0,1 % nopiBHsiHO 3 2006 p., 6apax — Ha 4,2 %.

CKOpOYEeHHS MepeXi MiANMPUEMCTB PeCTOPAaHHOTO
TOCIOJapCTBa BiIOYIOCh IK Y MiCbKMX MOCEIEHHSIX
nopiBHsAHO 3 2000 p. Ta 2007 p. — Ha 39,7 %, Tak i y
CUIbCBKIilt MiCLIEBOCTi, MPUUYOMY 3HAYHO CKOPOTUIACH
KIUTBKIiCTh 00’€KTIB pecTOPaHHOIO TOCIOAApPCTBA Y
CiTbCBKiit MicieBocTi — Ha 69 % (Tabu. 2).

¥ ciuni-BepecHi 2008 p. Ha OajaHCi MiIMPUEMCTB
XMenbHULIBKOI 00JacTi nepedysasto rmoHaa 500 06’ekTiB
PECTOPaHHOTI'O rOCTOAAPCTRA.

O06OpPOT pecToOpaHHOTO TOCTIOAAPCTBA (3 YpaxyBaH-
HSIM Mepexi MiAnpUeEMIiB-(hi3UUYHUX 0Ci0) 3a CiueHb-
BepeceHb 2008 p. ctaHoBUTH 211 man epu, o Ha 15 %
OinblIe 00CATY BiIMOBIAHOIO TMepioay MonepeaHbOro
POKY. BijbIl HixX Bi TPETUHU y CTPYKTYPi 000POTY pe-
CTOpaHHOTO TOCITOAAPCTRA IMPUIIAIAE Ha 000POT MEPEXKi
PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTRA IMiANPUEMILIB-(Pi3NUHIX
0Ci0, MOPiBHSIHO 3 BiAIIOBIIHMM II€PiOAOM MMWHYJIOTO
POKY BiH 30ibIMBCs Ha 25 %, Tomi SIK TOBapooGOpOT
MiAIPUEMCTB (FOPUINYHMX OCi0) — 3MEHIIUBCS Ha 5 %.
3a 9 micsauis 2008 p. 3aky1afaMyu peCTOPAaHHOI'O TOCIIO-
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Tabauuys 1. Mepesica nionpuemcme pecmopanHoeo 20cnodapcmed

Poku

SaIAL XapHyBai 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Beroro, y Tomy gucii 1099 983 944 835 735 699 557 527
Pecropann 40 35 38 32 32 33 26 26
Kade, 3akycouni, Oydern 700 594 546 473 405 379 274 254
Bapu 162 173 174 149 126 122 107 105
Inanesi 194 179 185 180 171 164 149 141
Dabpuku-KyxHi, padpuku-
3aroTiBejIbHI, TOCTAYaHHS 3 2 1 1 1 1 1 1
TOTOBOI 1Ki

VY HEX MicIb
Bceporo, y Tomy gucii 58914 53498 52994 49574 45419 43173 38878 38286
Pecropanu 5291 4447 4822 4703 4475 4421 4181 4099
Kade, 3akycouni, Oydern 23084 20025 17897 16515 15008 14285 11850 11863
Bapu 4970 5647 5838 4737 4197 4195 3797 3963
Inanemi 25557 23347 24413 23595 21705 20238 19016 18327
Dabpuku-kyxHi, hadpuKu-
3aroTiBejIbHI, IOCTAYaHHS 12 32 24 24 34 34 34 34
TOTOBOI 1Ki
Tabauuys 2. Kinvkicmo 06’ exkmie pecmopanHoeo 2ocnodapcmea nionpuemcme
Jlucnakaris 3aKinazis Poxu 3}002)1%
PECTOPAHHOTO FOCHOAAPCTBA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2000 p.

Y MICBKUX IOCEJICHHSIX 637 581 539 491 460 447 382 384 39,7
y ClIbChKill MicLieBOCTI 462 402 405 344 275 252 175 143 69
Bcboro 1099 983 944 835 735 699 557 527 52

JapcTBa 00JIacTi B pO3paxyHKY Ha OJHY 0co0y Oyso
peajtizoBaHO TOBapiB B cepeaIHbOMY Ha 156 epu [7].

Takum yMHOM, BCyTieped pi3HUM (hiHaHCOBO-EKO-
HOMIYHUM KpH3aM TIPOCTiTKOBYETHCS TEHICHIIIS, 1110
HOBi 00’€KTU PECTOPAHHOTO T'OCIIONAPCTBA Y XMEb-
HULIbKil 00J1aCTi 3 HeAep:KaBHOIO (hOPMOIO BIACHOCTI
MTPOIOBXYIOTh BIIKPMUBATHUCS Ta YCIIIITHO MPAIOBATH,
HapOILYIOUU 00CSTU TOBAPOOOOPOTY.

Iposedene docrioncernns 0ano moxcaugicmo 3pobumu
HACMYNHI BUCHOBKU:

BU3HAYEHHSI ONITUMAaJIbHOI L[iHU Ha BJIACHY, 100-
POTHY MPOMYKIIito, SKa BiAmoBigaja 0 KOHKYpeHIIii i
COLiaJIbHII BiAIOBiAAIbHOCTI Ta OTPUMAaHHSI JOXOMY Bill,
il peaizalii Ha 0OpaHOMY CETMEHTI pUHKY;

BiIKpuTTS B YKpaiHi 3araJbHOIOCTYITHUX Kade,
3aKyCOUHUX, 1110 OOYMOBJIEHO LIiIHOBOIO JOCTYMHICTIO iX
MOCJIYT ISl YKPAIHChbKUX CIIOXKMBAYiB;

HarpaBJIeHHS JisUTbHOCTI MiATTPUEMCTB PECTOPAH-
HOro 0i3Hecy Ha IOCSITHEHHSI OTPMMAaHOI0 MPUOYTKY B
JTOBIOCTPOKOBIll MEePCHEeKTHBI 3 OPIEHTALIIEIO HA 3a/10-
BOJICHHS COLIIaJIbHUX MOTPeO HACEIeHHSI.
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