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MIJIAXA CTABLUIIBALIT AIAJIBHOCTI NIAITPUEMCTB XUTIOBO-KOMYHAJIBHOTO
TOCITIOJIAPCTBA MICTA B YMOBAX EKOHOMIYHOI KPU3U

ITignpueMcTBa XUTIO0BO-KOMYHAJIBLHOTO TOCHO-
napctBa (1ani — 2KKI') € ocHOBOIO XUTTE3a0€e3MeueH-
HS HaceJIeHHs, iHpacTpyKTypHUM 0a3ucoM rocroga-
pIOBaHHS MicTa, (PYHKIIIOHYBaHHS SIKOTO CIIPSIMOBAHO
Ha CTBOPEHHSI ONTUMAJIbHUX YMOB KUTTEMiSIIBHOCTI
roposiH. BaxuBicTb KOMIUIEKCY KUTIOBO-KOMYHAJIb-
HOTO roCToAapcTBa 3 OISy 0e3mocepeIHBOro 00CTy-
TOBYBaHHSI iHTEPECIB rOPOJIsSIH, 4 TAKOX SIK OCHOBHOTO
00’€KTY BUTPAT MiCHKOTO OIOKETY BUMArae Irepiiodep-
rOBOro aHaji3y MpoOJIEeMHUX aCHEeKTiB i MePCIeKTUB
PO3BUTKY Tajly3i B LIJIOMY Ta il CKJIadOBUX, 30KpeMa
MiAMPUEMCTB, SIKi B JaHUI Yac nepedyBaoTh y KpU30-
BOMY CTaHi, 1110 00YMOBJIEHO SIK HAKOTTMYEHUMU paHi-
e npobiaemamu B KKI, Tak i HaciigkamMu CBiTOBO1
(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI KPU3U.

DyHIaMeHTaJTBHY POJTh Y TEOPETUMHOMY Ta eMITIpII-
HOMY JTOCJTiIKEHHi TTpo0IeMaTUKU e(peKTUBHOTO YIpaB-
JIIHHS COLIIATbBHO-€KOHOMIYHUMU TEPUTOPIATbBHUMU CH-
CTeMaMU, MiCTOM, OCODIUBOCTEN (PYHKIIOHYBaHHS
MiCBKHUX ITiIITPUEMCTB BilirpatoTh Mpalli BILTMBOBUX (Piryp
3apyOiKHOI Ta BITYM3HSIHOI HayKU. Tak, TeOpeTMKO-MeTO-
JIMYHI Ta MPaKTUYHI aclieKTH (DYHKIIIOHYBAaHHSI i1 pO3BUT-
Ky KKT i mianpueMcTB rany3i, BUBHAYeHHS HaIpsIMiB
palioHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS PECypCiB y Tary3i JOCTi-
JDKEHO ¥ po3BUHYTO Yy mpaisix b. Amamosa, B. AmitaHa,
B. Bacunenka, O. JlykbsiHueHKa Ta iH. [1—4]. Crienmdi-
Ka yrpapiHHs nignpreMcTBamMu 2KKI' B puHKOBUX yMO-
Bax JIochilxyBajaach B pobotax JI. bpaxHuKoBoi,
M. Knurnuinpskoro, O. Koveraposa, I. OcurneHka,
B. Putyaka [5—9]. TeopeTKO-METONMYHUM i TTPaKTUY-
HMM acleKTaM L[iHOYTBOPEHHS i1 TaprhHOi MOMITUKYU Ha
KUTJIOBO-KOMYHAaJIbHi TOCIYTA MPUCBAYEHO Tpalli
H. Matseesoi, I. Onuiyka, I. Cononyxina [10—12].

PesynbraTi HayKOBMX JOCHIIKEHb LIUX BUCHUX i
MPaKTUKiB BHECIM BarOMUIA BKJIaJ Y BUPIIIEHHS T€O-
PETUYHMX i IPUKIAAHUX aCHEKTiB IpoOJeMHU yIIpaBIliH-
Hs pyHKUioHyBaHHAM TianpueMctB 2KKI i € Baxkm-
BOIO TEOPETUKO-METONOJIOTTYHOI0 63010 100 NOAATb-
1I0TO PO3BUTKY JOCIIIKEeHb Y LIboMY HarpsiMi. IIpote
CJlif, 3a3HAYWTH, 110 B JaHUM Yyac OpaKye CUCTEMHMX

JIOCTiIKEeHb TEOPETUUHUX 1 TMIPUKJIAIHUX MOJOXEHb i3
3a0e3MeveHHs cTa0ii3allii, maBuIeHHs e(heKTUBHOCTI
(YHKIIIOHYBaHHS Ta MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY MiChKUX
nmignpuemcTB KKI' Ykpainu y Kpu30BUX yMOBax.

Takum 4yMHOM, Y JaHUIT Yac OCOOJIMBOI TOCTPOTU
HaOyBalOTh MUTAHHS OLIIHKY CYYaCHOT'O CTaHy, aHai3y
0CO0IMBOCTE, TIpo0OIeM i BU3BHAYEHHS LIUISIXiB CTabi-
Ji3allil JisUTbHOCTI Ta MePCIEeKTUB PO3BUTKY KUTIOBO-
KOMYHAJIPHUX ITiIAIIPUEMCTB Y KPM30BUX YMOBAX.

VY 3B’SI3Ky 3 LIUM Memorw cmammi € po3podka npo-
nosuyiil wiodo cmabinizayii disavrocmi nionpuemcme 2KKI'
i 0300po6neHHs iHaHC080-eKOHOMIYHOI cumyauii 6 eanysi
8 YM08AX eKOHOMIYHOI KpU3U.

ITinmpuemcrBamu 2KKI" o6CimyroBy€eThCs BCSl TEpU-
Topis M. JIoHelbKa. IcTopruyHi 0cobMBoCTi hopMyBaH-
H$ MicTa 3yMOBUJIM HEPiBHOMipHICTh OT0O 3a0y10BH,
HU3bKY B CEPeTHbOMY ILIUIbHICTh HACEIEHHS, YepryBaH-
HsI BUCOKOI IIUJIBHOCTI 3a0y/10BU 3 HEBUMCOKOIO, IO
HEraTUBHO BIUIMBAE Ha SIKiCTh, a, OTXKeE, i MPU3BOJE 10
CTBOPEHHS JOAATKOBUX CKJIAIHOILIB /I 3a0e3MevyeH-
HSl KOMyHQJIBHUMU TIOCTyTaMU MiCbKOTO HACEJIeHHSI.

Kpim toro, icHyroua B jaHuii yac CTpyKTypa, pyH-
KILIIOHAJTIbHI [TIOBHOBAXKEHHSI OPraHiB Iep>KaBHOI BIau Ta
MiCLIEBOTO CAaMOBPSIYBaHHSI, 30KpeMa, YIPaBJIiHb KAT-
JIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCIIOAApCTBa 001 AepKaaMiHICT-
pailii, MiCbKBUKOHKOMY, >KMTJI0BO-EKCILTyaTaLliiHUX
oprasizaiiii, He 3a0BOJIbHSIIOTh CHOTOAHIIIHIX BUMOT
TEPUTOPIAJIBHOI IPOMaIW 1OA0 KiJIbKICHUX 1 SIKICHUX
napameTpiB (piBHS) HaJaHHS MOCTYT 3 YTPMMaHHS Ta
00CITyTOBYBaHHS XKUTJIOBOTO (DOHIY TEPUTOPIaTBHOI TPO-
MaJIi MicTa SIK 332 XapaKTepoM, 3MiCTOM HalaHHSI, Tep-
MiHaMU, TTPO30PiCTIO Tapy(iB i JOTOBIPHUX BiITHOCHH,
TaK i 3a mapamMeTpoM eeKTUBHOCTI KOHTPOIIO 3 OOKY
OpraHiB Iep>KaBHOI BJIaIu 3iTHO i3 3aKOHOTABCTBOM |6,
c.47]. Y cBoiw yepry Kpu3oBUil CTaH KOMYHAJIbHUX
MiAMPUEMCTB MPU3BIB A0 BTPAT HUMU 3HAYHOI YaCTU-
HU MEPCOHATY, BAPOOHUYMX TTPUMILLIEHb, 1110 00YMOB-
JIIOE HEMOXJIUBICTh BUKOHAHHST POOOT 3 PEMOHTY Ta
00CITyTOBYBaHHS XUTJIOBOTO (DOHITY, HATaHHS KOMY-
HaJIbHMX TTOC/IYT HAJIEXKHOI SIKOCTi. Y 3B’SI3KY 3 LIUM OC-
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TaHHIM YacOM MiX TOpoIsTHAMU (CTIOXKUBaYaMU MOCTYT),
SIKi XOUyTh MaTV BUOIp Y HAMAHH1 MOCJTYT iHILIUMUA, OUTBIIT
KBaJTipikoOBaHMMU BUKOHABLISIMU (CIIELiali30BaHUMU
(ipMaMu, opraHizalisiMm), Ta XKUTJIOBO-KOMYHATbHUMU
OpraHizauisaMuy i MiarnpueEMCTBAMM, a TAKOX OpraHaMu
BJIaay (MiCLIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHSI) JOCUTh YacTO BU-
HUKa€E KOHQJIIKT iHTepeCiB, 110 MiATBEPIKYETHCS Y-
CeJIbHUMU CKapraMy Ha HelpaBOMIipHi il 3 00Ky MOHO-
TMOJICTIB MiJl YaC HaaHHS XUTJIOBO-KOMYHAJTbHUX T10-
CIyT (PO3IISIIAIOTHCS TEPUTOPIATbBHUMU BilAiIECHHIMU
AHTVIMOHOITOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHH).

OTxe, TpU HUHIITHBOMY CTaHi CICTEM BOJO- i TEM-
JIONOCTAYaHHS Ta iCHYIOUOMY PiBHi TOXOJiB HaceIeH-
H$I TIPAKTMYHO HEMA€E KOHKYPEHTHMX BapiaHTIB OTpU-
MaHHS TTOCTYT. 30KpeMa, TIpU HEesTKiCHOMY TeTIJIoNoC-
TavyaHHi, KOJIM TeMITepaTypHUII PeKUM OIaJieHHsT He
BiJMOBia€ HOpMaTHBaM, ILJIATy 3a O0IrpiB KBapTUpPH 3
MEITKAHIIiB-CIIOXXWBAYiB TIOCITYT BCE OTHO CTATYIOTh Y
MMOBHOMY 00Cs13i. ¥ 3B’SI3Ky 3 IIMM IOYaBCs MPOIIEC
Tepexo1y 3HaAUHOI KiJTbKOCTi aDOHEHTIB MiCBKHUX KOMY-
HaJIbHMX MiAMPUEMCTB i3 HaoaHHS MOCTYT TeIIONOoCTa-
YaHHS Ha aBTOHOMHE TeIlIoNocTayaHHs. Butoku Bomu,
rasy, TEIUIOBi BTpaTH B MepeXax TaKOX OIUIaYyIOThCS
CHOXKWBavYaMu, OCKLJIbKA BUKOPUCTaHHS MpUjiadiB 00-
JIIKy B MACOBOMY MacIlTa0i 11e He BigOyJocs, a IiaTa
BCTAHOBIIOETHCS 10 HOPMATUBAX BUTPATH PECYpPCiB Ha
1 M KB. 3arajbHili rIowli abo Ha oaHY JtoauHy. Ocob-
JIUBO peSbeE(PHO KOMIUIEKC 3a3HaUYeHUX Tpo0IeM TTpo-
SIBJISIETHCS] HA PETIOHATTLHOMY i MiCBKOMY PiBHSIX.

Tak, 3a civenb-1ucronaz 2008 p. HaceneHHsM Jlo-
HEIbKOI 00JIACTi CIJIAYeHO 32 XUTJIOBO-KOMYHAIbHI
roctyru 2258,9 maw epr, o ckiaino 96,4 % 1o Hapaxo-
BaHMX 3a el epion cym. Y sictomnani 2008 p. cepenHiit
piBeHb oruiaTy 3HU3MBCA 10 67,4 %, 30KpeMa 3a LEHT-
paJti3oBaHe ONaIroBaHHs BiH ckiiaB juiie 43,8 % 3a -
cromnan i 96,3 % 3a 11 micsuis 2008 p. 3arajibHa cyma
3a00pProBaHOCTI MO XUTJI0BO-KOMYHAIbHMX IJIaTEXKaXx 3a
ctaHoM Ha 1 rpymust 2008 p. mocsria 1509,9 man epu, ipu
LIbOMY HalOiIbIlIa TIMTOMA Bara IpuIiagae Ha Oopru 3a
LIEHTpaJIi30BaHe onajxeHHs — 713,9 man epu; 3a LieHTpa-
JIi30BaHE MOCTAYaHHS XOJIOMHOI i rapsg4oi BOAU IpoMa-
JISTHY 3a00proBYyBaIv 3a TIpoaHatizoBaHui nepion 294,9
MAH 2pH; 32 yTPUMaHHS OyIUHKIB i MPUOYIMHKOBUX Te-
puTopiit (ToOTO GOpT M0 KBapTIIati) — 285,6 max epH, 3a
razonocradyaHys — 103,6 man epn [13].

V pospizi M. IoHelLbKa CIIOCTePira€TbCsl aHAJIOTi-
YHa CUTyalis. 3a KOMYHJIbHI MOCAYTU W XUTIO 3a
ciueHb-iucronan 2008 p. HaCeJCHHSIM MiCTa OILJIaY€HO
647,7 man epH, BKJIIOYAIOYM TTOTallleHHs OOpriB ITore-
peIHiX TepioiB, 1110 CTaHOBUTH 99,2 % Bim HapaxoBa-
HUX cyM. 3a00proBaHiCTh HACEAEHHS 3a XUTJIOBO-KO-
MYHaJIbHi NIOCIYTU 32 3a3HAYEHUI T1epio 30LIbIIa-
cs1 Ha 4,6 %, ckiaBiuM 3a cTaHoM Ha 1 rpyass 2008 p.
333,7 man epn. CepemHiii CTPOK 3a00PTOBaHOCTI B JIVIC-
tomazi 2008 p. ckiaB 5,6 Micsiis.

Haii6inbii 3HauHa 3a00proBaHicTh 3adhikcoBaHa B
MiCTi 3a MOCJTYTHY LIEeHTpali3oBaHoro onaieHHs — 140,1
man epu (42 % Binm 3arajbHOI CyMH 3a00pPrOBaHOCTI),
0opr HacesieHHs1 M. [loHelbKa 3a LIEHTpasli30BaHe I10-
CTayaHHS XOJIOMHOI I rapsryoi Bomy ckiaB 80,5 man epH
(24,1 %), 3a yrpMaHH# OYIUHKIB, CIIOPYKEHD 1 TIPU-
OyaMHKOBOI TepuTopil — 46,5 man epu (13,9 %), 3a ra-
3onoctayaHHs — 39,5 man epu (11,8 %). 13 3aranbHoi
KIUTBKOCTI BJIACHUKIB 0COOOBMX paxyHKiB 78,1 % Marorhb
0opru 3a LieHTpajli3oBaHe omnajeHHs (y T. 4. 3a TpU i
Oimpire micsaui — 42,6 %), 63 % (30,1 %) — 3a Busi3
moGyToBuX Bimxomnis, 60,3 % (23 %) — 3a yrpuMaHHS
OyAMHKIB, CIOPYIXKEeHb i MPUOYAMHKOBOI TEPUTOPII,
52,4 % (16,9 %) — 3a razonocrayanus, 52,2 % (29,8 %) —
3a LIEHTpasli30BaHe MOCTaYaHHSI XOJIOAHOI Ta rapsiuoi
Boau, 48,9 % (27 %) — 3a BofosinBeaeHHs [13].

3a ciuenb 2009 p. KOMyHaJIbHi MiAPUEMCTBA
M. JIoHe1bKa OTpUMaJIM Bifl CBOIX CMOXKMBAUiB OIUIATy
3a HamaHi IMOCIyTy y po3mipi 51,3 man epu, 10 cKIIamae
5,6 % Bin BUILIaYEHUX B LILOMY MICSILIi TPOILIEi Hace-
JneHH1o. TinbKY 3a TEIUIONOCTAYaHHS i rapsiyy BOILy
HaCeJICHHSIM He IoIUIayeHo moHax 28 maH epw. Taka
CUTYyallid o0yMOBJieHa HACTYIIHUMM HacliiKaMu
(piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI KPHM3H1, 1110 MO3HAYMIIMCS Ha
piBHi Micra: 3a ctaHoM Ha 1 rpyaasa 2008 p. 3aragpHa
cyMa 3a00proBaHOCTI MpaliBHUKAM €KOHOMIUHO aK-
TUBHUX MiANPUEMCTB, MiANPUEMCTB OaHKPYTIB i
MiANPUEMCTB, 110 MPUIYNUHWIN AiSUTBbHICTb, CKIala
102,9 man epn, o B 9,3 pasu Oijblie, HixX Ha 1 ciuHs
2008 p. i B 1,9 pa3u nepeBulIllye 1ieil MOKa3HUK 3a CTa-
HoM Ha | muctonana 2008 p. IHaeKC COXUBYMX L1iH M0
MiCTy 3a TIpoaHaJli3oBaHMi1 nepion ckias 122 %, 1o, 3
ypaxyBaHHSIM 3HWKEHHST HOMiHaTbHOI 3ap00iTHOI I1a-
TH, TIPU3BEJIO 3MEHIIEHHS 1 peajbHO1 3ap00iTHOI Jia-
™1 Ha 24 %, a TaKoX, BiANOBIAHO, i 1O CKOPOYEHHS
KYITiBeJIbHOI CIIPOMOXKHOCTI ToposH [13].

VY uinomy, y BUTpaTHiit yacTuHi OromkeTy M. J1o-
HelbKa IPOTSTOM KiJIbKOX OCTaHHiX pokiB (2006—
2008 pp.) criocTepiraeThCst HeraTBHA TEHACHLIIS TTepe-
BakKaHHS I Pi3KOT0 3pOCTaHHSI BUTPAT Ha KUTJIOBO-KO-
MYHaJlbHE TrOCIIOAAapCTBO, 110 CBiTYMUTh PO HEOO-
XiTHiCTh pepOpMyBaHHSI LIOTO CEKTOpPA.

Ipu upomy sikio M. JIoHeIbK, He TUBJITIYUCH Ha
KPU30Bi YMOBHU, BUKOHYE CBOi 3000B’SI3aHHS Mepen
Jlep>kaBHUM OIOKETOM, TO 3alIaHOBaHi JAepKaBHi
BUIUTATH TTOCTYNAIOTh HEPETYJSPHO i HE B TIOBHOMY
00c4a3i: cyOBeHI1lii Ha MoaepHizauio KKI' ckianu
53,4 %, a KOLUTH Ha IIPOrpaMM 3 JTiKBifaLlil IiATOIIEHD,
MOJIEpHi3allil LIEHTPaJbHOI CUCTEMU BOJOBIABEIEHHS i
BOJOMNOCTAYaHHSI HE TTOCTYIUIN 30BciM [13].

Ortxe, mitoun Tapudu He 3a0e3MeYyIOTh CTOBIACOT-
KOBE Bi[IIIKOIyBaHHSI BUTpaT Ha BUPOOHMLTBO i Ha-
JMaHHS KOMYHAJIbHUX ITOCJIYT, a KOIITIB IUISl TOTALIiit
BapTOCTi XXUTJI0BO-KOMYHAJILHUX MOCIYT Y MICbKUX i
paiiloHHUX OO[IKeTax He TepeadadeHo i JKepes s X
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BUJUIEHHST HEMAE, 1110 B KOMIUIEKCi MMPU3BEJIO 0 TOTO,
IO TTO Wilf KaTeropii MoCIyT MmiAnprueMcTBa M. JIoHe1b-
Ka 3a3Hal0Th 30MTKU, BIIMOBIIHO, HE MAIOTh MOXJIM-
BOCTi CBOEYACHO i B TIOBHOMY 00CSI3i pO3pax0OByBaTHUCS
3 [TOCTaYaJIbHUKAMU 3a TTAJIMBO, €JICKTPOSHEPTil0, BOMY.
Lle, y cBOIO uepry, MpU3BOIUTH IO 3aTPO3U CKOPOUEH-
Hs1, 30010 Ta 3yIMHKU ToAavi Teruia croxuBadyam. Kpim
TOr0, y KpU30BUX YMOBAX MiChbKi KOMYHaJIbHi TiApU-
€MCTBa 3a3HaIOTh OpaK KOILTIB Ha MpUI0aHHST HEOOXi-
JIIHUX MaTepialiB IJi1 peMOHTY YCTaTKyBaHHSI KOTEJIb-
HUX, MEPEX TeIJIONOCTaYaHHsI, Ha PEKOHCTPYKIIIIO i1
MOJIEpHi3allito, TEXHIYHE Mepeo30POEHHS.

Ol11iHKa cydyacHOTro CTaHy, aHaji3 0COOJIMBOCTEM i
MMPAaKTUKW TOCIIONAPIOBAHHS KOMYHAJIbHUX ITiIIIPH-
eMcTB M. JIoHe1bKka B yMOBax (hiHaHCOBO-EKOHOMIUHOI1
KpW3U TO3BOJISIE BUOKPEMUTH HACTYITHI OCHOBHI TIPO-
0J1eMU X HiSUTBHOCTI:

1. YTpumanHs, GyHKIIOHYBaHHS i PO3BUTOK
00’exTiB KKT, sIK TIpaBuiio, BitOyBa€eTLCS B yMOBaX roc-
Tpoi HecTaui ¢piHaHcOBUX KoIITiB. Llst poGiema nocu-
JIIOETHCST B YMOBaX (PiHAaHCOBO-€KOHOMIYHOI Kp13H (TT0
JIAHLIFOXKKY: TIAIIHHS PiBHSI JOXO/IiB HACEIEHHSI — CKOPO-
YEHHSsI piBHS OIUIaTA HAJAHMX MOCIYT — BiICYTHICTb Y
nigrpueMctB 2KKI' Ko1ITiB Ha MOIEpHIi3allilo MOPSAKOM
3aCTapiJIOro YCTaTKyBaHHSI (110 OKPEMMUX TTiATIPUEMCTBAX
3HOC (hoHmiB repepuliye 75—80 %), a TaKOX KOILITIB Ha
3aKyTBIIIO MaTepiasliB, MATMBHO-CHEPTETUYHUX PECYPCIB,
BUILIATY 3apO0iTHOI TJIaTH 32 YMOBU HEYXWJILHOIO 3pOC-
TaHHS BCiX MEpepaXxoBaHUX CKJIAJOBMX COOIBAPTOCTI MO-
CJIYT, 110 HAalOThCsl — MOCTiiiHE 30iIbllIeHHSI BUTOKIB
BOIIM i BTpaT TeIlia B Mepexax — MOPOXKIaHHS TIOCITYT
BOJIO-, TETUIONOCTAYaHHSI, BONOBINBEACHHS, CYITPOBOIXKY-
BaHe TMOTIPILIEHHSIM 1X SIKOCTi — ToripieHHs (hiHAaHCOBO-
€KOHOMIYHOTO CTaHy, CTarHallis MiamprueMCTB, 1110 Hala-
FOTh KOMYHAJIBHI TTOCITYTH TOIIIO).

2. 3HOIIIEHICTh 3HAYHOI YaCTKM YCTAaTKyBaHHS Ta
KOMYVHiKalliii, BAKOPUCTAHHSI 3aCTapiIMX TeXHOJIOTil
TPU3BOIUTH 0 BEIUKHMX BTPAT i Hee(heKTUBHOIO BUKO-
puctaHHs pecypciB ninnpuemcrsamMu 2KKI' M. JloHewb-
Ka. ICTOTHUM pe3epBOM CKOPOUYEHHS BUTpAT Mil-
TPUEMCTB TEIUIONOCTaYaHHS € YCYHEHHST BTpaT y Me-
pexax. Lle moB’s13aHO 3 MOCHIIEHHAM KOHTPOJIIO 3a iX
(iznyHrM cTaHOM. Y BiOMmoBimHOCTI 3 maHuMu Perio-
HaJibHOTO Giniany HallioHaTbHOTO iHCTUTYTY CTpate-
TYHUX JOCTIIKEeHb Y M. JIOHEelbKY, TMOSICHIOBAJIbHUX
3aMUCOK JI0 CEPETHBOCTPOKOBOIO IUIAHY EKOHOMIYHO-
ro i couiaabHOro po3BUTKY M. JloHelpka Ha 2007—
2011 pp., crapi Ta aBapiiiti Mepexi KKIT «JloHenbk-
MiCEKTEIIOMepeXa» cKiIanaioTh 49,5 kM (5,5 %), KI1
«Termomepexa» — 43 km (28 %) [14; 15].

IIpu LboMy AesIKi 3axX0Iu, SIKi CIPSIMOBAHO Ha I1010-
JIAHHS1 HAKOITMYEHUX B TaTy3i ITpo0JieM Ta HaCTiAKiB KpH-
31 B Mexax [Iporpamu pecpopMyBaHHS i1 PO3BUTKY KHT-
JIOBO-KOMYHAJILHOTO rocriogapcTia JIoHelbKoi 00/1acTi Ha
2005—2010 pp., 30ifiCHIOIOTBCS MICHKOIO BIIAIOIO i1 Ke-

PIBHULITBOM KOMYHAJTbHUX TTIAITPUEMCTB BXE CHOTO[Hi.
Tax, KOMyHTbHUM KOMEPLIIHHUM TAIPUEMCTBOM «Jl0-
HelbKMichKTerutoMepeskas y 2008 p. BAKOHAHO KaITiTalb-
HMIA PEMOHT HAI3¢MHMX TETIOBUX MEPEK i3 BIIPOBAIKEH-
HSIM ITiHOTIOJTiypeTaHOBOI 1307111l (13 KM), 3milicCHEeHO Ha-
JIATOIKEHHSI TiIpaBliYHUX PEXMMIB 8 TEIUTOBUX MEPEX,
KaIliTaTbHUI PEMOHT 0aKiB-aKyMYJISITOPIB rapsi4oro Bo-
JortocTadaHHsI (24 o1, ), peXXMMHO-HAJIArOILKYBaJIbHI BUTT-
poOyBaHHS KOT/iB (32 011.), 3aCTOCYBaHHSI YCTAHOBKU
YTUJTi3allii Teruia JMMOBUX rasiB, 3aCTOCYBaHHS OE3BEHTi-
JISTOPHOTO peXkuMy TopiHHS Ha KoTiax (35 on.). Komy-
HaJTBHAM MiATIPUEMCTBOM <« Terutomepexka» 3aMiHeHO 15
KoT/iB, 11 HacociB, 7 KM TEIUIOBUX MEPeX, BUKOHAHO
KariTaTbHUiA peMOHT 146,09 KM TEIJIOBUX MEPEK, PEMOHT
363 BomorpiiiHUX Ta 4 MAapoOBHMX KOTJIIB, 4 TAKOXK PEMOHT
16 ox. rinporepmepiB. [Tpu 1150My Bzt BpOBaIKEHHST 33~
HaveHux 3axofiB y 2008 p. MiAmprueMCTBO OTPUMATIO EKO-
HoMiuHu edekT Ha cymy 994 Tuc. epx. Ha diHaHCyBaH-
H$T OCHOBHMX 3axofiB y 2008 p. miaArmprueMCTBOM OYJI0 BU-
KopucTaHo 2 885,9 TUC. gpH (Y TOMY YKCJTi KOIITH TTiITIpH-
eMcTBa ckianu 75 % Bin 3aranbHol cymu) [15].

AHaJti3 mpo06JeM HisTbHOCTI KOMyHAIBHUX TTiIIpU-
€MCTB M. JIoHelbKa, 1110 HANAIOTh IOCIYTY TEIUIO-, BOXO-
TOCTaYaHHS, BOMOBIIBEICHHS, B yMOBaX (DiIHAHCOBO-EKO-
HOMIYHOI KPU3H 103BOJISIE 3pO0OMTU HACTYITHI BUCHOBKM.

IIpencraBHMKaM opraHiB AepKaBHOI BIIAAU I yIIpaB-
JIIHHS, a TAKOX MICIIEBOTO CAMOBPSIIyBaHHS TOLTEHO
CTBOPUTU YMOBHU, HEOOXiAHI IS peastizallii HaCTYITHUX
AHTUKPU30BUX 3aXO0IiB, CIPSIMOBAHMX Ha CTa0LTi3allito Ta
03/10pOBJIEHHST (hiHAHCOBO-eKOHOMiUHOI cutyallii B 2KKT:

1. YnockoHaneHHs opsiaKy (popMyBaHHS, PO3LIISITY
11 3aTBepIKEHHS TapudiB (11iH) Ha KUTJIOBO-KOMYHAJTbHI
MOCITYTH, po3po0Ka e(peKTMBHOTO MeXaHi3My 3IiiCHEHHS
LIMX TPOLIENYP, BKIIIOYAIOUM: TIPUBEICHHS PO3Mipy Ta-
pudiB 10 EKOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOTO PiBHS TIPH iCHY-
JOUOMY PiBHI 1IiH (Ha CUPOBUHY, MaTepiaiu, MaJMBHO-
EHEePreTUYHI pecypcy, HeOOXimHi I HamaHHS TTOCTYT),
3apO0ITHOI IUJIATH i JOXOMiB TOPOISIH; TIPOBEACHHS MOHi-
TOPUHTY, aynuTy i (ITp1 HEOOXiMHOCTI) He3aJIeXKHOI eKC-
MePTU3U AiSTTbHOCTI MIChKUX KOMYHAIBHMX MTiITIPUEMCTB.

2. CTBOpEeHHST yMOB IS TaK 3BaHOI TTO3UKH PO3BUT-
Ky (3aJTy4eHHSI KOIITiB AEP>KaBHOIO, MiCLIEBOro, o01ac-
HOTO OOKETIB LLTHOBOTO MPU3HAYEHHS IS 3MiICHEH-
HS 3allJTAaHOBAHMX i 3alpOrpaMOBAHUX Y BiIMTOBIIHUX
o(iuiitHo 3apeecTpoBaHuX i 3aTBepaKeHUx IlnaHax i
ITporpamax po3BUTKY 3aXO/iB), TIEPILI 32 Bce, sl (piHaH-
CyBaHHS 00’€KTiB KOMyHaIbHOI iH(OPACTPyKTypH.

3. ®opMyBaHHST KOHKYPEHTHOTO CePeIOBUIIIA 1ILIST-
XOM TATPUMKU PO3BUTKY KOHKYPEHILil B TUX TiATaTy351X
KKIT micTa, e 11e MOXKJIMBO, a TAKOX BBEJICHHST TaKOL
CHUCTEeMU PETy/IFOBaHHS HisSTbHOCTI TPUPOIHUX JIOKATb-
HUX MOHOITOJICTIB, sIKa CTUMYJTIOBaJIa O TTiAIprueEMCTBRA-
MOHOIIOJICTIB IO Kpallloi poOOTU i CKOPOUYEHHSI BUTPAT.
YV pamkax peajizallii KpyImHMX eHepro- i pecypcosoepi-
TafouMX iHBECTULIIHMX TIpoeKTiB Ha 00’ ekTax 2KKI mo-
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LIJTbHO YIPOBAKYBATY KOHLIECiHHI CXeMU i3 3aTy4eHHSIM
TPUBATHUX iHBECTOPIB 3a JOMOMOTOIO YKJIAIEHHST MixK
MiCTOM Ta iHBECTOPOM JOTrOBOPiB OpEHAU MailHOBOTO
KOMIUIEKCY (ITiIIpHEMCTBA) i/a00 JOrOBOPIB Ha yIpaB-
JIiHHS. Y TOBrOCTPOKOBIl MEPCNEKTMBI LIeH 3axi1 103BO-
JIUTh TIABUIIUTH SIKICTh KU TJIOBO-KOMYHAJIBHMX TTOCTYT
1 BMEHILIMTU HABAHTAXXEHHS Ha OIOKET MicTa, CKOPOTHB-
ILIM Foro BUTpATU Ha yTpuMaHHs mignpueMmcTtB KKI,
JOCSTTH (piHAHCYBaHHSI c(hepU B OCHOBHOMY 32 PaxyHOK
CITOXXMBYMX TUIATEXIB i IPUBEPHYTHX pecypciB. OTxe,
OCHOBHUM J[XKEPEJIOM XUTTE3a0€3MeYeHHS] HACEJIEHHS €
TOCTONAPCHKA JisUTBHICTb Y MICTi, SIKa OXOILTIOE SIK BJac-
HO MiCbKe HacCeJIeHHSI, TaK i 30BHilLIHiX Cy0’€KTiB, MepIl
3a BCce iHBECTOpiB. AJie B TaHUI Yac yepe3 (piHaHCOBI MPo-
onemu 2KKT' € HeprBaOIMBOIO TaTy3310 AJIsT iHBECTOPIB.

HeobxigHicTb po3p00OKU 3aXO0/iB 1100 3HUKEHHS
TMUTOMHX HOPM CIIOKMBAaHHS €HEPTeTUIHUX PECYpCiB
KOMYHaJbHUMU MiANPUEMCTBAMU, 3a0€3MeYeHHS iX
CBOEYACHOI OIUIaTH, SIK OMHOTO 3 e(heKTUBHUX aHTU-
KPU30BUX 3aX0[iB, BinMmiyeHa i B PimeHHi JloHelbKoi
MicbKoi pamu Bim 21.11.2008 p. Ne 25/1 [16].

KepiBHULITBY MiANPUEMCTB Y KPM30BUX YMOBAX HE-
00XiTHO MiIBUILWATU KiJTbKICHUI i IKICHUIA piBHI HagaH-
HS$I TIOCITYT, 3MEHILATHA BUPOOHWYi BUTpATH HA ONUHULIIO
HaJaHUX Nociyr JIst boro, a TaKoX B LJIOMY JUIS 3a-
OesneueHHs 6e3nepebiiiHoi poOOTH B YMOBax roCTpoi
HeaocTavyi 000POTHUX KOIITIB, 1O € CJTiICTBOM 3HAYHOL
JIe0ITOPCHKOI I KpeMUTOPCHhKO1 3a00proBaHOCTi (3a cTa-
HoM Ha 1 ciung 2009 p. nebiTopcbka 3a00proBaHiCThb y
KKT' m. loHenpka ckiana 368,0 man epw, TOmi SIK Kpe-
JTuTOpchbKa 3aboproBaHicte — 110 man epu [14]), kepiB-
HUIITBY KOMYHAJTBHUX ITAIIPUEMCTB MicTa B JaHUI Jac
JIOLIUTBHO peatizyBaTW HACTYITHI aHTUKPU30Bi 3aXOIU:

3MiIICHIOBATH 3aly4YeHHS MO3UKOBUX KOINTIB (Y
TOMY YHMCJIi y BUITQAKy FOCTPOI MOTPEOU i IIij1 3aCTaBy
OCHOBHUX BUPOOHNYMX (DOHIIB);

PO3pPOOUTH €KOHOMIUHO OOI'PYHTOBaHUIA, e(eK-
TUBHUIT MeXaHi3M KOMITeHcallii (piHaHCOBUX BTPAT, 110
YTBOPWJIMCSI BHACJIiIOK 3aTSIKHOI MPOLIEAYPU y3TO-
IKeHHST HOBUX Tapu®diB Ha TTOCTYTH;

MiIBUILUTU piBeHb BUKOHABCHKOI JUCIUTUTIHU Ce-
pen CIiBpOOITHUKIB MiaIIpueMCTB [14].

TakyM YMHOM, 3alIPONTOHOBAHU KOMILIEKC 3a-
XO[iB 1moao crabinizauii pyHkiionyBaHHs KKI i
ioro ckyiamoBux (IiAMPUEMCTB, 110 HAJAIOTh BiAMO-
BiHi TOCTYIM) B yMOBaX €KOHOMiYHOI KPU3U BKITIO-
Yae ABi YKPYMHEHi Tpynu Aiid:

Ilepuia rpymna aHTUKPU3OBUX 3aXOMiB — MaCUBHA —
HOCWUTh OpraHi3allilHUi XxapakTep i Opi€eHTOBaHa Ha
aHautiz cutyauii y 2KKT, npoBeaeHHsSI EKOHOMIYHOTO i
TEXHIYHOTI'O ay/IUTY, OLIIHKY YMOB i MOXJIMBOCTEM 3MiHU
B CUCTEMIi T'OCIOAAPCHKUX BiTHOCHH MiXX BUPOOHMKA-
MU TIOCHIYT i IX CIOXKUBavyaMu, 30KpeMa, Ha IeMOHOIIO-
JI3alliio Ta ONTUMI3alliifHi 3MiHM B TapUHil TTOMTALL
MiANPUEMCTB, 1110 HAJAI0Th KOMYHA/IbHI MOCIYTH.

Hpyra rpyna 3axojiiB — peaKThBHA — CIIPSIMOBaHa
Ha BUPIIlIEHHS] KOHKPETHUX TEXHIYHUX 3aBIaHb PO3BUT-
Ky MiCbKOTI'0 roCIiofapcTBa, BKI0Uauu OyaiBHULITBO
1 pekoHcTpyKLito 06’ ekTiB 2KKT, MonepHizarliio, Brpo-
BaJI>)KeHHsI MPWiIaiB 00J1iKy BUPOOHUIITBA i CIIOKUBAH-
H TEIUIa i BOIU.

Peanizalisi 3anpornoHOBaHOIO KOMILIEKCY aHTU-
KPU30BUX 3aXO0/iB, iX BpaxyBaHHSsI IIpU po3po0Lli i pe-
anmizanii CepeqHbOCTPOKOBOTO IIAHY €eKOHOMIUHOTO i
coljasbHOro po3BUTKY M. JloHenpka Ha 2007—2011 pp.,
ITporpaMu €eKOHOMIYHOTO i COLIaIbBHOTO PO3BUTKY
M. JJoHenpka Ha 2009—2010 pp., Ctparerii coiaabHO-
€KOHOMIYHOI0 pO3BUTKY M. JloHelbKa Ha IMepion A0
2020 p. [17; 18] i3 3a;ty4eHHSIM OIOIKETHUX KOILLTIB BCiX
PiBHIB CIIPUSITHME TOJIIMIIEHHIO SIKOCTi HaAaHHS TO-
CJIyT TETUTO- i BOAOMOCTaYaHHS, BOAOBIIBEACHHS Hace-
JIGHHIO i iaAnmpueMcTBaM M. JloHeLIbK, T03BOJIUThH MiCTY
BUpilyBaTH Ge3nocepenHi mutaHHs po3BUTKY KK i
MiIIPUEMCTB, SIKi BXOISITh 10 oro ckiuany. Lle, y cBoro
yepry, 3a0e3ne4nTh OITUMI3allil0 CTPYKTYPU BUTPATHOI
YACTUHU MiCHKOTO OIOIKETY (3a JOTTOMOTOIO ii 3HAYHO-
IO CKOPOUYEHHS), a TaKOX TOJIIIIeHHsI TTOKAa3HUKIB
IHBECTULIHOI IPUBAOIMBOCTI raly3i il MiCTa B LILJIOMY.

Takum yrHOM, TIPiIOPUTET 3aPOITIOHOBAHOIO KOM-
TUIEKCY aHTUKPU30BUX 3aXO/IiB IOJISITa€E B 3a0€3MeUeHHI
MOJIMILIEHHS SIKOCTi XXUTTSI MiCbKOTO HACEIeHHS LIS~
XOM ITiIBULLIEHHS SIKOCTi XKUTIOBO-KOMYHAJIBHUX MOCTYT
1 MOM’SIKIIIEHHSI COLiaIbHUX HACJiIKiB KPU3HU 3a J0TO0-
MOTOI0 TOIIYKY €KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOIO OajlaHCy
CITiBBiTHOIIIEHHST «Tapu@ (11iHa)/AKICTh» TOCIYT, SIKi
HaJal0ThCs, TOOTO BCTAHOBJIEHHST eKOHOMiYHO OOTpyH-
TOBaHUX TapuGiB Ha KOMYHaIbHi MOCIYTH, 3iCTAaBHUX SIK
3 BUTpaTaMH, siKi HecyTh mimnpuemctsa KKI' aist Ha-
JIaHHST JAHOTO BUJY MOCJYT, TaK i 3 piBHEM JOXOMiB Ha-
cesnieHHs. Lle 103BOMUTh B CEpEAHBO- i TOBFOCTPOKOBI
MEePCHEKTUBI JOCATTU 30a71aHCOBAHOCTI I JOTPUMAaHHSI:

inmepecis depicasu, opearie depyucasHoi éradu i
YAPABAiHHs, TIOB’SI3aHMX i3 3a0e3MeUeHHSIM CBOEYACHOT
OIUTIaTH IMITOPTOBAHOTO IIPUPOIHOIO Ta3y;

inmepecie opearie micyeeoeo camogpsdy8arHsl, TIOB si-
3aHUX i3 BiICYTHICTIO COLIIaJIbHOI HAIPY>XEHOCTi, YHUK-
HEHHSIM 3arpo3u TIPUITMHEHHS TIOCTYT OITAJICHHS B 3U-
MOBWIA Miepiofl BHACTINOK BiIKJIIOUEHHST €HEPrOHOCIiB;

inmepecie cy6 exmig eocnodaproearts (KOMyHATbHUX
MiIIPUEMCTB i TOCTAYATbHUKIB MaTePiaJIbHUX, TATMBHO-
€HEePreTMYHUX PECYPCiB TOILO), TIOB’SI3aHUX 3 BIICYTHICTIO
300iB Y pOOOTi MiATIPUEMCTBA, TapaHTyBaHHSIM CBOEYAC-
HOI OIUTaTh €HEeProHOCIiB, BiAILIKOAYBAaHHSIM BUTpAT Ha
BUPOOHULITBO TEIJIOBOI €HEPTii, HAMaHHSIM MOCIYT BOAO-
MOCTayaHHS 1 BOMOBINBEIEHHSI, 1110 B CYKYITHOCTi JO3BO-
JINTh TOCATTH PEHTA0CIBPHOCTI KOMYHAIBHUX TTOCIIYT,
MiABUIIUTY e(DeKTUBHICTh poboTH mignpreMmcts KKIT;

inmepecie chodcugauie nocaye (HaceJleHHs, Mia-
MPUEMCTB, OIOIKETHUX OpraHizalliii), MmoB’s3aHuX 3i
CTabUIbHUM 3a0e3IeYeHHSIM BCiX I'PYyN CIOXMBayiB
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MOCJTyraMy BOAOMOCTaYaHHS, BOAOBIIBEACHHS, TETLIIO-
MOCTAYaHHS B ONMATIOBATBHUIA MEPiof], MOJIMILIEHHSIM iX
SIKOCTi (BKJTIOUaIOuM 3a0e31eueHHs LiJI0gJ000BOro TeI-
JIOTIOCTAa4aHHS MO BCiX 00’ €KTaX i3 JOTPUMAHHSIM TEM-
MepaTypHOTo PeXKUMY) TOIIIO.

IIpumitHo, 110 B M. JIoHeLBbKY Ta B JIoHeLbKii1 00-
JIacTi B yMOBaX (DiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI KpU3H, SIKa TP~
3Bena mianpremctBa XKKI' 1o 3arpo3u crarnaiiii, mpak-
TUYHO BiICYTHE KOMIUIEKCHE HAyKOBE NOCIIMKEHHSI, Je-
TaJIbHE OIPallbOBYBAHHS IMUTAHb, ITOB’SI3aHUX i3 BU3HA-
YEHHSIM Cy4YaCHUX OCOOJIMBOCTEN MOBEAIHKY TiANpPH-
eMcTB cepu, 3 OOTPYHTYBAHHSIM HampsiMiB cTabiizarii
(byHKIIIOHYBaHHS Ta EPCIIEKTUB PO3BUTKY TaTy3i B LIUIO-
My, PO3pOOKOIO I peastizali€elo aHTUKPU30BUX 3aXOIiB.
3okpema, B [HCTUTYT €eKOHOMiKO-TIPaBOBUX JOCJiIKEHb
HAH VYkpainu, 5K i B iHILli HAyKOBO-AOC/iAHI iHCTUTYTH
M. JIoHelibKa, nepKaBHOTO 3aMOBJIEHHSI Ha TIOIiOHi Jie-
TaJTbHi JOCJKEHHST HE TTOCTYNAIO. 3alliKaBIeHICTh BU-
SIBJICHA JIMIIIE MiCLICBOIO BJIAIO0 — BUKOHABYMM KOMiTe-
TOoM JIOHEIIbKOI MiCBKOI paay i KOMyHaJIbHUM KOMEPLIiii-
HMM TTANPUEMCTBOM «/IOHELILKMIChKTETTIOMEpEKay, — 3
SIKUMM [HCTUTYTOM €KOHOMIKO-TIPaBOBUX JOCTIIKEHb
HAH Ykpainu 0yno ykinaneHo JOroBip Ha BUKOHAHHS
HayKoBOI MpoayKiiii «EKOHOMiKO-TpaBoBe OOIPyHTYBaH-
H$I BIOCKOHAJICHHS JisSTbHOCTI BEIMKOTO KOMYHAIBHOTO
MiIIPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAaX», KITFOUOBUM Harpsi-
MOM $IKOI € PO3p0O0Ka AaHTMKPU30BUX 3aXO[IiB, CIIPSIMOBA-
HUX Ha 3a0e3rneyeHHs1 cTabitizallii JisuTbHOCTI KOMYHaTb-
HOTO ITIIPUEMCTBA Y KPU30BUX YMOBAX.

Ipy mpOMY TIepCIEKTUBY MONABIINX JOCTIIKESHb
TOJISATAl0Th B OOTPYHTYBaHHI MPUKJIATHUAX ACMEKTIB I
IHCTPYMEHTIB peajtizallii BA3BHAYEHUX MEePCHIEKTUBHUX
HanpsiMiB po3BUTKY 2KKI' YkpaiHu Ta mianpueMcTB ra-
JIy3i, a TAKOXX MEXaHi3My OpraHisatiii eeKTMBHOIO yrpaB-
JIIHHS HUMU 3 METOIO TOJIMIIeHHs (piHaHCOBO-€KOHO-
MIUHUX pe3y/bTaTiB MisUTEHOCTI i 3a0e3MeYeHHsT HaJIC)KHOL
SIKOCTIi TTOCJIYT, 1110 HaAalOThCsl LIMMU TTiATPUEMCTBAMU.
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