NPOBJIEMbI YNPABJIEHUA NPOM3BOACTBOM

VIK 338.33:65.012.34:334.716

H.J. Konimesa,
0-p eKoH. HaYK,
npogecop

H.B. Tpymikina,

MOA0OUULL HAYKOBULL CRIBPOOIMHUK

Incmumym exonomiku npomucaogocmi
HAH Ykpainu, m. Joneuvk

E®EKTUBHICTD JOTICTUYHOI AIAJIBHOCTI BYTLJIBHOTO MIAIIPUEMCTBA:
INOKA3HUKU TA OLIHKA

B ymoBax popMyBaHHS PUHKY BYTiJUIS 3Mi-
HIOETHCS XapaKTep B3a€MOBiITHOCHH MixX CIIOXKWBava-
MM i BYTrJIeBUAOOYBHUM MianpueMcTBoM. [TocTiliHi
3MiHM PUHKOBOI CUTyallil BUMaramTh Big mia-
MPUEMCTB BYTUIBHOI TPOMUCIOBOCTI 3[iCHIOBATH
aHaJli3 KOH IOHKTYPU PUHKY BYTULISI, YTOUHIOBATH
ACOPTUMEHT MPOAYKILii, pO3pOOJIATH i BIPOBAIKYBa-
TH HOBi MeXaHi3MU1 CUCTEMU peaJi3aliii, ki 0 Bimmo-
Bianu cydaCHUM yMOBaM PO3BUTKY Taly3i.

3 METOI0 AOCSITHEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
BYIVIEBUIOOYBHI MiANPUEMCTBA MalOTh TaK OpraHizyBaTu
CBOIO JIiSUTbHICTb, 11100 MiHIMI3yBaTU BUTPATU, PUBUKU i
30UTKM, SIKi TTOB’s13aHi i3 3MiiiCHEHHSIM TIPOLIECiB BUPOO-
HMIITBA, TPAHCTIOPTYBAHHS i 30yTY BYTiJIUISI, MAKCUMi3yBa-
TH TIPUOYTKU Bif tioro peamizarii. [1naHyBaHHST 00csTiB
BiTBAHTXKEHHS BYTULTS, OJIIMIIEHHST 30yTOBOI TisTBHOCTI
Ta NpOLEIYPU YKIQIaHHS TOTOBOPIB 3i CIIOXUBAYaMU
JTO3BOJISIIOTH CYTTEBO TIBUIIMTU €(DEKTUBHICTE POOOTU
MiANPUEMCTB BYTTbHOI POMUCIIOBOCTI YKpaiHu.

Hnsa ebexTuBHOTO iX QYHKIIOHYBaAaHHS BCeE
OLTBIIOI AKTYAJTBHOCTI HA0YBAaIOTh MMUTAHHS YIOCKOHA-
JIEHHS YIPaBIiHHS MPOLIECaMU JIOTICTUYHOI JiSUTbHOCTI.
Lle moTpeOye BU3HAUEHHS TTOKA3HUKIB OLIIHKH ii epeK-
THBHOCTI. IX po3paxyHOK CITpUSITHME TIPUITHSTTIO 00-
IPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX pillleHb 1100 peastizallii
HaTIpsIMiB MiIBUIIIEHHS €(DeKTUBHOCTI YIIPaBJIiHHS JIO-
TICTUYHOIO HisUIbHICTIO MiATPUEMCTB.

Tomy memoro 0arno2o 00CaidiceHHs € 00TPYHMYBAH-
Hs1 HOKA3HUKIB OYiHKU egheKmUBHOCMI n02icmMU4HOI Oisinb-
HOoCmi 8y2inbHo20 nidnpuemcmea.

[ [OCSATHEHHS MOCTABJIECHOI METU BU3HAYEHO
TaKi HayKOBi 3aBIAHHS: BU3HAYUTU Ta CUCTEMATU3YBa-
TU TIEpeJTiK MOKA3HUKIB OLIHKUA e(PEeKTUBHOCTI JIOTiC-
TUYHOI AisUTbHOCTI BYTJIGHOTO MiAMPUEMCTBA; 3MiHCHU-
TH X anpo0allito Ta po3poOUTH MTPOIO3ULIiil IIOIO YAO0C-
KOHAaJIEHHS OLIiIHKU €()eKTUBHOCTI JIOTiICTUYHOI [islb-
HOCTIi TAMPUEMCTBA BYTiIbHOI MPOMUCIOBOCTI.
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ITpobaeMu OLiHKM JOTICTUYHOI AisSIBHOCTI Mij-
MPUEMCTB aKTUBHO PO3MISLIAIOTECS B POOOTaX BiTUM3-
HSHUX i 3apyOiKHUX yueHUX. [Ipu 1IboMy BUKOPUCTO-
BY€ETBCS 6arato MOKa3HUKIB, SIKi XapaKTepU3YIOTh Pi3Hi
acCIeKTH ii OLliHKM (Tabi. 1). Y mpoaHasizoBaHOMY Me-
peniky mepiie Miclie ociaatoTh MTOKA3HUKM, 110 XapaK-
TEPU3YIOTh PiBeHb OOCIYTOBYBAaHHSI CIIOXMUBAYiB i
SIKOCTI CepBicY.

12 aBTOPIB i3 16 Np¥ OLIiHIIi €(heKTUBHOCTI JIOTICTHY-
HOI JiSUTbHOCTI MiAIPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOTh ITOKA3HU-
KU, SIKi XapaKTepU3YyIOTh €(DeKTUBHICTb OOCTYTOBYBaHHS
CITOXKMBAYiB, PiBEHb SKOCTI Ta HAIIITHOCTI cepBicy; 4 —
MMOKA3HWKMH, 1110 XapaKTepr3yIOTh e(PeKTUBHICTh BHYT-
PillIHIX Oi3HEC-TTPOLIECIB, YIIPABJIiHHS 3aacaMu, a TAKOXK
psn (hiHAaHCOBUX MTOKA3HMKIB (PEHTA0EIbHICTh, BUPYY-
Ka Bia peanizalii, J0XiA Bil HadaHWX JOTiICTUYHUX T10-
cyr); 3 — NOKa3HUKM, 1110 BiloOpaKaloTh JOTICTUYHI
BUTPATH Ta €(HEeKTUBHICTh CKJIANICBKOTO rOCMOIapCTBa.

AHKETHi ONMUTYBaHHS (paxiBIliB MPOMUCIOBUX
MiAMPUEMCTB MOKAa3aIH, 110 33,5 % pecroHIeHTIB Haii-
BOKJIMBIILIMM KPUTEPIEM BU3HAIOThH PiBEHb SKOCTi 00-
CJIyrOBYBaHHSI crioxkuBayiB |3, c. 51]. Pe3yabratu npo-
BEJIEHMX JOCTiIKEeHb Ha MiAMPUEMCTBAX CBiaYaTh, 1110
«IIOKPALLEHHSI JIOTICTUMHOIO cepBicy Ha 1 % mpu3Bo-
IIATBH [0 30iIbIIEHHS YaCTKN pUHKY Ha 1 %» [17, c. 88].

EdextuBHicTh cepBicy 3310BOEHHST CITOXUBYOTO
TTONUTY MOXE BU3HAYATUCS TAKUMU TTOKA3HUKAMMU: <10~
CTYIHICTB (320€3IeYeHHsI YMOB IUTsT Oe31epediifHOro 3a-
JIOBOJICHHSI TIOTPeO CIIOXKMUBAYIB Y peaibHill TTPOMYKIIii);
(YHKIIIOHANBHICTD (3a0e3MeYeHHsT YMOB JIJIST IIBUIKOI i
0e3nepebiiiHOI MOCTaBKM peaJIbHOI MPOMYKIIil CIIOXKIMBA-
YyeBi); HaMliHICTb (3a0e3MeueHHsT BCTAHOBJIEHHS! YiTKMX
BUMIipIOBauiB piBHS JOCTYITHOCTI MPOAYKIIil Ta (hyHKIIi-
OHAJIGHOCTi BUKOHAHHSI 3aMOBJIEHHS)» [15, ¢. 99].

Psanmom ydyeHMX BCTaHOBJIEHO TaKi 0COOJIMBOCTI
OpraHizailii B3aEMO3B’$SI3KiB i3 CITOXKMBAYaMMU: «OiJIbILICTh
JTOCITIKYBAHUX MiANPUEMCTB 3AiliCHIOIOTH BUOIp (hop-
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Mpo6neMbl ynpaBsieHUA NPOU3BOACTBOM

Tabauys 1. Ilokasnuku ouinku echekmuerocmi aocicmuyroi disavnocmi nionpuememe
32i0H0 i3 nidxo0amu pizHUX y4eHux

JlireparypHni qxepesa
Tlokcasmci T2 13415 67|89 |10[1u]z[3]i4[i5]is
eheKTUBHICTh 00CITyrOBYBaHHS, SIKICTh 1 HA/IHHICTH cepBicy X | X X X XX X[ X[X[X[X][X
e(beK’.FI/IBHiCTL Oi3Hec-mpo1ieciB (HaiHICTh TOCTaBKH, X X X X
TEepPMiH BUKOHAHHS 3aMOBJICHb TOIIO)
(inHchogi TOKA3HUKN (peHTaGenLHiCTF, BHpYyYKa X X X X
BiJI peaitizariii, JOXiJ BiJl HaJaHUX JIOTICTUYHHUX MOCIIYT)
JIOTICTUYHI BUTPATH X X X
e()eKTHBHICTb YIPaBJIiHHS 3aracaMu X XX X
e()EeKTHBHICTb CKJIICBKOT0 I'OCIIOapCTBA X X X
e(heKTUBHICTh MaTEPiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs X X
e(eKTUBHICTh TPAHCIIOPTYBAHHSI X X
edeKkTuBHICTh 30yTY X X
BUTpATH HA BUKOHAHHS JIOTICTHYHHUX (PyHKIIA X X
MMOKA3HHUKH, 1110 XapaKTePU3YIOTh BUKOPUCTAHHS aKTUBIB X X
TOKA3HHKH 6quMap.1<iHry (BHBYCHHS KpAIIOro JOCBiLy x| x
B po0OTi KOHKYPEHTIB)
BI/ITp.aTH Ha.HaB‘IaItIHSI l'[f.:pCOH.aJ'Iy, 3POCTaHHS P1BHA X X X
KBaJTipikalii npariBHUKIB Ta iH.
MM peaizallii, MOKJIaJalounuch Ha JTOCBil CBOEI Hisl/ib- JtoricTiyHi BuTpaT ckiagaau 11,4 % Bin BBII, 10 y
HOCTI Ta iHTYIlLLi}0, TIPY LIbOMY, HacaMIiepel, BpaXOBYIOTh 2003 p. BoHu cKopotwrcs 10 8,6 %, a'y 2006 p. gocsr-
crietrdiky MpomayKiiii (TpUBaIiCTb MPUAATHOCTI TTPOIYK- qm piBHg 9,9 %» 20, c. 71].
11ii, XapakTep aCOPTUMEHTY, TEXHIYHA CKJIaJHICTh) Ta AHKETHE OTIUTYBaHHS YKPATHCbKUX MTPOMMCIOBUX
(iHaHCOBUIi CTaH MiANMPUEMCTBA (ITPUIHSATO BBAXKATH, MiATPUEMCTB, OTHUM 3 MIUTaHb SIKOTO OyJIa OliHKA JIO-
1110 (hOpMYBaHHSI BJIACHOI MepeXi PO3MOIiTy MOB’SI3aHO TICTUYHUX BUTpAT, TTOB’SI3aHUX 3 TTOCTaYaHHSIM MaTe-
3 OUTBLIMMU BUTPATaAMU, HiXX KOPUCTYBAHHS ITOCTyraMu piaJIbHO-TEXHIYHUX PecypciB i 30yTOM rOTOBOI MPO-
TOPTOBEJIbHUX 200 KOMEPLIIHHUX MOCEPEAHMUKIB); XapaK- JYKLIi, ToKa3ano, o «onu3bko 50 % ONmUTaHUX BU3-
Tep CBOIX B3a€EMO3B’A3KiB i3 MOKYMISIMU MiANIPUEMCTBA HaYMJIM CBOI BUTpATH SIK HU3BKI i cepenHi. 37 % omm-
yacrilre (63 %) OLiHIOITH SIK TiepionuuHi abo pa3oBi, TaHUX MiATPUEMCTB OLIIHUIN CBOI BUTPATA Ha MaTepi-
pime (37 %) sIK CTiliKi, JOBrOTpUBAJI; Cepesl KpUTEPiiB, QTbHO-TEXHIYHE 3a0e3MeUeHHs i 30yT SIK ONTUMAJIbHi.
SIKi BAKOPHUCTOBYIOTh Y BUOOPI (POPMU OILIIATU TOKYTILIEM bnusbko 13 % pecrnoHAeHTIB OLHWIN 1Ii BUTPATU SIK
3a TIPONYKILiIO, TPAIISIOTLCA JOBipa Ta HEOOXiTHICTh HWKYi, HIX Yy KOHKypeHTiB» [21, ¢. 30]. Ha nymky nest-
(34 %), ane nepeBaxkarOTh peryTallist TOKYIILIS Ta Oro KUX aBTOPIiB, IJ151 MiAIPUEMCTBA HEOOXiTHO «CTBOPUTU
nocsin podotu (73 %)» [11, c. 107]. CHUCTEMY MOHITOPMHTY BUTpAT, BiICTEXKEHHS BiIXUJICHb
Y HaykoBii1 JtiTepaTypi 3 MpoOJIeM JIOTiCTUKHU Oara- i TTOLIIYKY pe3epBiB 3MEHIIEHHS BUTpaT» [22, c. 239].
TO yBaru NpUAISIETbCS BUSHAUYEHHIO CYTHOCTI ITOHSIT- PosrmistHeMo Bumy JIOTiCTUMHUX BUTpAT (TaOII. 2).
TSI «JIOTICTUYHI BUTpaTW». JlesiKi BUeHi 10 JIOTICTUYHUX AHaJi3 mokasas, 110 9 aBTOPIB i3 12 10 JIOTICTUYHMX
BUTpPaT BiTHOCSITh «BUTpPaTU Ha iHMOpMalliiiHO-yII- BUTPAT BKIIIOYAIOTH BUTPATH HA TPAHCIIOPTYBAHHS IPO-
PaBiHCBKI MPOLIECH», Tl IKUMU PO3YyMilOTh «BUTpa- JIYKI11il Ta 30epiraHHsI 3aMaciB; 5 — BUTpAaTH Ha MaTepi-
! iHbOopMaliiiHKX i (hiHAHCOBUX MOTOKIiB, 30KpeMa QTbHO-TEXHIUHE 3a0€3MeUYeHHSI Ta OpraHi3allil0o BUKO-
BUTPATU Ha MiATOTOBKY IJIaHiB, pillleHb, X JOBEIEHHS HaHHS 3aMOBJIEHb; 4 — BUTPATU Ha JIOTiCTUYHE aaMi-
JI0O BUKOHABIIiB, KOHTPOJIIOBAHHS BUKOHAHHSI Ta TTir0- HiCTpyBaHHS (BUTpaTU HA YTPUMaHHS aMiHiCTpaTUB-
TOBKY i OBEICHHSI PETYJIIOI0UMX pillieHb» |18, c. 346]. HO-YIPaBJIiHCHKOTO MEePCOHAY JIOTiICTUYHUX CITYXKO,
V po3BUHEHMX KpaiHaX «J4acTKa BUTpAT, 1110 MpuIia- MarepialbHO-TeXHIUHe i TpaHCIIOpTHE 3a0e3MeYeHHsI iX
JIa€ Ha YaCTHUHY MOCTAYaIbHULIEKO-BUPOOHUYO-30yTOBO- TisLTbHOCTI); 2 i3 12 aBTOpiB — BUTpaTH Ha 30yT i 00CITy-
o LIMKITY, cKiiana€e B cepenHboMy 20—30 % Bia KiHLIEBOI TOBYBaHHSI CIIOXXMBaYiB.
BapToCTi BUp0oOY. 111 yKpaiHChbKMX TIAIIPUEMCTB TaKi VY nporieci HayKOBUX JOCTiIKeHb (DaxiBIIi BiomiTy
mmgpyr BuIi 3a 3axigHi. O4eBUIHO, IO ONTUMI3allis npo06sIeM NePCIIeKTUBHOIO PO3BUTKY TaJIMBHO-EHEpre-
BUTPAT, TTOB’SI3aHUX 3 PyXOM MaTepiaJIONIOTOKY, IIPHUHE- TUYHOTO KOMITIEKCY IHCTUTYTY €eKOHOMIKY TIPOMUCIIO-
ce iCTOTHe 3HIKEHHS cobiBapTocTi» [19, c. 49]. Bocti HAH VYkpainu mifiniyu BUCHOBKIB, 110 Tpeba
Y CIHIA 1mopiyHuit IpUpicT JIOTiCTUYHUX BUTPAT 3[IilICHIOBATY KOMILJIEKCHY OLIIHKY JIOTICTUYHOI JislJIb-
ckinanaB «y 2003 p. — 3,3 %, y 2004 p. — 8,4, y 2005 p. — HOCTi BYTiUIbHUX MiANPUEMCTB, SIKa BKJIIOYAE ITiJBU-
15,2,y 2006 p. — 10,3 %. Temmu 3pocTaHHSI HOMiHAJIb- 1LIEHHS PiBHS SIKOCTi OOCIYrOBYBaHHSI CIOXKMBayiB,
Horo BBII CIIIA nepeBulllyBajayd TEMIIU 3pOCTaHHS 3MEHIIIEHHSI BUTpPAT, 110 MOB’sI3aHi 31 3AilICHEHHIM
JoricTuuHux BUTpaT. Tak, sxiio B 1990 p. BinHOCHi MPOLECIB JOTICTUYHOI TiSTBHOCTI, 3pOCTaHHS MPUOYT-
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Mpo6neMu ynpaBniHHA BUPOOHULTBOM

Tabauys 2. Budu noeicmuunux eumpam 32i0H0 3 nidxodamu pizHUX y4eHUX

JlitepatypHi Jkepena

BurtpaTu Ha

21 23 24 29

TPAHCHOPTYBAaHHS MPOAYKLIT

30epiraHHs 3amacis

20 25
X X X
X X X

N

MaTepiaJbHO-TeXHIUHE 3a0e3meYeHHsI

X X

Oprasi3ailit0o BUKOHAHHS 3aMOBJICHb

P

X

I E TSI

JIOTICTUYHE aMiHICTpyBaHHS

I PP

30yTOBY [IisUIbHICTh

>

00CITyrOBYBaHHsI KIIIEHTIB

ke

OpCHAY Ta YTPUMaHHS CKJIACbKHUX l'IpI/IMiHlCHL

=

TUIaHYBaHHS [TONIUTY, ITIOCTaBOK

YIpaBIIiHHS IEPCOHATIOM

30BHIITHPOCKOHOMIYHY JisUTbHICTh X

iH(opMaliHHO-yTIpaBIIiHCHKI ITPOLIECU Ta MOCIYTH X

KOBOCTI Bia peaunizailii Byriuta [30, c. 222—-225; 31,
c. 74-78; 32, c. 94-95; 33, c. 172].

I1pu oOrpyHTYBaHHI nepeJtiky MOKa3HUKIB, 1110 Xa-
PaKTepuU3yIoTh e(heKTUBHICTh 0OCTYTOBYBAHHSI CIIOXKM-
BauiB, BpaxoBaHO crieln¢iKy (yHKI[IOHYBAaHHS ITid-
MPUEMCTB BYTiJIbHOI TIPOMUCIOBOCTI 3 TO3UILINA 3/iiic-
HEHH$ iX JIOTICTUYHOI IisSTbHOCTI, a caMme: TiANpUeEMCTBA
peaizyloTh MPOAYKIil0 TPHOM IpylaM CHOXHBaviB:
KpPYITHO-, CepedHbO- Ta JAPiOHOOIITOBUM CIIOKMBAYaM.
Jlo 11i€l rpynu MoKa3HUKIB BiAHECEHO: 3aralbHuUii 00CsT
BiZIBAHTAXXEHHS BYTLISI CIIOXKKMBAYaM, Y TOMY YMCI 3a
repesliueHMMM TpynaMu; MMToMa Bara oOCsITiB BilBaH-
TaXXEHHS BYTULISL KPYITHO-, CEPENHBO- Ta APIOHOOMNTO-
BUM CIIOXXMBayaM y 3araJlbHOMY 00C$I3i BiIBaHTaKEHHS
BYTULIST; 0OCAT peattizallil ByriUlsl y MOPiBHSIHUX 1iHAX;
peanizanis Ha 1 epr BUTpAT Ha 3IiCHEHHS 30yTOBO1
nistmeHocTi [31, ¢. 77; 32, ¢.95; 33, ¢. 172].

J1o TMoKa3HMKIB, 1110 XapaKTepU3yIOTb BUTPATU Ha
3MiliICHEHHS JIOTICTUYHOI JIisUTbHOCTI, BKJIIOUEHO TaKi:
BUTpATH Ha MaTepiajIbHO-TEXHIUHe 3a0e3eYeHHs i 30y-
TOBY JisSTbHICTh; TMTOMA Bara BUTpaT Ha MaTepiajbHO-
TeXHiuHe 3a0e3MeueHHsI i 30yTOBY HisITbHICTh Y BUTpa-
Tax Ha 3[iMCHEHHS JOTICTUYHOI MisUIbHOCTI; MUTOMA
Bara BUTpAT Ha MaTepiaibHO-TeXHIYHe 3a0e3MeuyeHHs i
30yTOBY JisUIbHICTb Y COOIBApPTOCTi.

J1o moKa3HUKIB, 110 Bif0OpaXatoTh MPUOYTKOBICTh
BiJl peaizallii ByTrijuUisl, BiTHECEHO: 3aralbHUi prOyTOK
BiJl peatizallii ByTijuisl, y TOMY YUCJIi IpuOYyTOK Bill pe-
ajTizallii Byriuisi KpyIHoO-, CepeaIHbO- Ta APiOHOOIITO-
BUM CIIOXMBayaM; IMTUTOMa Bara rpuOyTKy BiA peati-
3allii BYTiJUIsl KPYITHO-, CEPeNHbO- Ta APiOHOONITOBUM
CIOXUWBavYaM y 3arabHOMY MPUOYTKY Bijl peati3ailii;
NMpUOYTOK BiJ peaizallil Byriiisi Ha 1 epy BUTpaT Ha
3MiliCHEHHS 30yTOBOI HiSITbHOCTI.

O1iHKY €(EKTUBHOCTI JIOTiICTUYHOI HisIbHOCTI
MiAMPUEMCTB BYTUJIbHOI IPOMUCIIOBOCTI MOXKHA po3pa-
XyBaTU TaKUM YMHOM:

OuikyBaHMIT PiYHUI TPUOYTOK TTiATIPUEMCTBA Bifl
peasizallii ByTrijiis:

P=P+P+P, (1)

2008, Ne3

ne P, P,, P, — o4ikyBaHi piuHi IpUOyTKH MiANPUEMCTBA
Bifl peastizallii Byriijisi, BillOBiIHO, KPYITHO-, CEPEIHBO-
i IpiOHOONTOBUM CIIOXUBAYAM.

P=Y(-C)-1+M, )
i=1

ne V — obcaru BinBanTtaxeHHs; C — 1iiHa BinBaHTaxe-
Horo Byrinis; I — BuTpatu Ha 30yT; M — mrpad 3a He-
CBO€YACHE BMKOHAHHS I'POIIOBUX 3000B’SI3aHb; # —
KiJIbKICTh KPYITHOONTOBHUX CITOXKMBAYiB.

P=30-0)-1. 3)

OuikyBaHMI1 piuHMI1 TPUOYTOK Bill peaisallii By-
TiJUISI ApiOHOONTOBUM CITOXKMBAYaM OLIIHIOETHCS aHAJIO-
TiYHO JO PO3PaxyHKY PiYHOTO OYiKyBaHOTO MPUOYTKY
Bifl peastizallii cepeJHbOOIITOBUM CITOXHWBAYAM.

Ipu ouiHL MPUOYTKY Bifl peatizallii KpyImHOOMNTO-
BUM CITOXXMBayaM CJIiji BpaxOBYBaTH TOM (paxT, 110 Or-
JlaTa 3a BiJBaHTaXX€HE BYTL/UISl CIIOXMBAYaMU MOXeE
3MIACHIOBATUCS HECBOEYACHO. Y 1IbOMY BUMAIKY Mid-
MMPUEMCTBO-CITIOXKUBAY TTOBUHHO 3aIUIaTUTH IITpad.
BignoginHo 10 LluBinbHOTO Koaekcy YkpaiHu O0Op>KHUK,
SIKWIA TIPOCTPOYMB BUKOHAHHSI TPOILIOBOTO 3000B’sI3aH-
H$I, Ha BUMOTY KpeAUTOPa 3000B’I3aHUI CITTIATUTH CYMY
0opry 3 ypaxyBaHHSIM BCTAHOBJIEHOTO iHAEKCY iH AL
3a BeCh Yac MPOCTPOYCHHS, a TAKOXK 3 % piuyHMX BiI 1po-
CTPOYEHOI CyMU, SIKILO iHIIUKA pO3Mip MPOLEHTIB He
BCTaHOBJICHU TOTOBOPOM 200 3aKOHOM.

OuikyBaHMi1 piyHMI1 MPUOYTOK Bif peaizallii By-
TS KpYITHOONTOBUM CHOXKMBavYaM 301IbIIYETHCS Ha
cyMy 1Tpady 3a HeCBo€4acCHe BUKOHAHHS CIIOXKUBaYa-
MM I'pOLIOBUX 3000B’s13aHb (M), SIKWi1 pO3pPaxOBY€ETHCS:

M= S(1 +7y +t3), (4)

ne M — cyma 3a00proBaHOCTi, SIKY CITOXMBa4 3000B’s1-
3aHWH CIIJIATUTH 3a BiIBAHTAXEHE BYTLUIS; ) — iHIEKC
iHGJIALIT 32 BECh YaC MTPOCTPOUYEHHS;  — KiJIbKICTb JTHIB,
3a Ki MPOCTPOYEHO OILIATY; & — IIEHs, 10 Hapaxo-
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Mpo6neMbl ynpaBsieHUA NPOU3BOACTBOM

BYETBCS Y BiICOTKAX Bill CyMU 3a00prOBaHOCTI 32 KOXEH
JIEHb TIPOCTPOYEHHSI.

O11iHKY €(eKTUBHOCTI JOTiCTUYHOI HisUIbHOCTI
MiANPUEMCTB BYTUIbHOI MTPOMMCIOBOCTI JAOLIJIbHO
3MiIACHIOBATH 3a TAKMMU eTaramu: 30ip iH(hopMmallii, BUB-
YEeHHSI Ta aHaAJTi3 CTaHy OpraHizallii JJOriCTUYHOI isUTbHOCTI
Ha MiANPUEMCTBI; BUSIBJIEHHS] YNHHUKIB, 1110 BIUIMBAIOTh
Ha e(eKTUBHICTb JIOTiICTUYHOI TisSTTBHOCTI, Ta PiBHSI iX
BIUIMBY; BU3HAYEHHSI TTPOLIECIB JIOTICTUYHOI MisUIbHOCTI
JUTSI OLIIHKY X e(PEeKTUBHOCTI; OOTPYHTYBAHHSI Ta CUCTE-
MaTu3allisl epestiky MOKa3HUKiB, 10 XapaKTepu3yloTh
e(eKTUBHICTb 0OCTyTOBYBaHHSI CIIOXKMBAYiB, BUTPATU HA
3MiiCHEHHSI JIOTICTUYHOI TiSUTbHOCTI Ta IPUOYTKOBICTb Bifl
peaJtizalii Byrijiist; po3paxyHOK BKazaHUX MOKa3HUKIB Ha
MPUKJIai KOHKPETHOTO TMiANPUEMCTBA; aHAJTi3 OTPMMAHKX
PE3YJIBTATIB OLIIHKY €(hbeKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI TisTbHOCTI
Ta BHECEHHST HEOOXiIHUX KOPUTYBaHb JI0 3aIPONIOHOBA-
HOTO TepestiKy MOKa3HUKIB; PO3po0Ka MPOIO3HULIii 1IOI0
MiABUILEHHS e(PEeKTUBHOCTI YIPaBJIiHHS JIOTiICTUYHOIO
JISUTbHICTIO Ha BYTUIbHOMY TTiATIPUEMCTBI.

ABTOpamMU TaHOI CTaTTi 3ilicHEHO anpobarlito 3a-
MPOMOHOBAHOTO MEPETiKy MOKa3HUKIB OLIIHKU e(heK-
TUBHOCTI JIOTICTUYHOI AisSJIBHOCTI 32 JaHUMU KOHKPET-
HOTO IIAIIPUEMCTBA BYTUJIBHOI MPOMUCIOBOCTI. Po3pa-
XYEMO MOKAa3HUKH, 110 XapaKTepU3YIOTh €(heKTUBHICTb
00CTyrOBYBaHHS CITOXKMBAYiB: 3araJIbHUI 0OCST BiBaH-
TaXKE€HHS BYTULISL, y TOMY YMCIIi KPYITHO-, CEpeAHbO- Ta
JIpiOHOONITOBUM CIOXMBayaM; ITUTOMa Bara o0CsITiB
BiIBaHTaXKEHHSI BYTJLISI KPYITHO-, CepeHbO- Ta ApiOHO-
OITOBUM CITOXXMBa4yaM y 3arajilbHOMy 00cCsI3i BiiBaHTa-
>KEHHSI BYTULISL; OOCST peatizallii ByTi/UIsl Y TIOPiBHSHUAX
1liHax; peajtizallisi Byriuisd Ha | epn BUTpaT Ha 3IilICHEH-
H$I 30yTOBOI [isSTTHOCTI.

AHagni3 nmokasas, 1o 3a 2001—-2007 pp. 3arajib-
HU 0OCsT BiABaHTaXK€HHSI BYTULIsI CITOKMBayaM Ha
MTAIPUEMCTBI cKopoTuBcs Ha 13,4 %, y TomMy ducii
Ha 2,2 % 3MeHIIUBCST 00CAT BilBAHTAXKEHHST BYTiILIS
KPYITHOOIITOBUM CITOXKMBayaM, Ha 49,9 % — cepenHbo-
onToBuM Ta i 63,1 % — ApiGHOONTOBUM CIIOKMBaYaM
(Tabm. 3).

Tabauys 3. Ilokasnuku, wio xapakmepusyoms egeKkmusHicms 00CAY208Y8AaHHS CHONCUBAUIE
8yeinbH020 nidnpuemcmea

ITokazHuku Poxu
2001 2003 2004 2005 2006 2007

3aranpHUI 00CST BiJIBAaHTa)KCHHS BYTUJLIS, THC. T 2256,7 | 25474 | 2108,3 | 2080,1 1976,4 | 1954,1
10 2001 p., % 100,0 112,9 93,4 92,2 87,6 86,6
VY ToMy 4HCITi CHIO’KMBaYaM:

KpPYITHOOIITOBHM 1731,7 | 2003,7 1586,3 1745,7 1702,9 1693,1
10 2001 p., % 100,0 115,7 91,6 100,8 98,3 97,8

CepeIHbOOIITOBUM 509,3 5239 503,4 331,3 267,1 2552
10 2001 p., % 100,0 102,9 98,8 65,1 52,4 50,1

JPiOHOONITOBUM 15,7 19,8 18,6 3,1 6,4 5,8
10 2001 p., % 100,0 126,1 118,5 19,7 40,8 36,9
TIutoma Bara BizBaHTaxeHHs, %o

KPYIHOOIITOBUM CIIO)KHBaYaM 76,7 78,7 75,2 83,9 86,2 86,6

CepEeIHbOONTOBHM 22,6 20,6 23,9 15,9 13,5 13,1

JPiOHOONTOBUM CIOXKKBaYaM 0,7 0,7 0,9 0,2 0,3 0,3
OO6csr peastizanii Byrijuis y OpiBHSHUX IIHAX, MJIH 2PH 505,7 515,7 4493 446,0 428.6 422.6
10 2001 p., % 100,0 102,0 88,8 88,2 84,8 83,6
O6csr peanizaiiii Byriuis Ha | epu BUTpaT Ha 30yTOBY JiSUIBHICTB, 2pH 180,5 186.4 163.,2 109,9 72,8 55,6
10 2001 p., % 100,0 103,3 90,4 60,9 40,3 30,8

INuToma Bara 0OCSATIB BiTBAHTaKEHHST BYTIUIST KPYTT-
HOOMTOBUM CITOXXMBayaM y 3aralbHOMY 0OCsI3i BilBaHTa-
JKeHHs1 3pociia 3 76,7 10 86,6 %, cepeTHBOOIITOBUM CITOXKIU-
BayaM ckopotuiacs 3 22,6 1o 13,1 %, a ApiOGHOONTOBAM —
30,7 10 0,3 %. O6csr peanizalii ByriUIs CIIOXUBAYaM Y
TIOPIBHSHUX LIiHAX 32 LIel repion 3MeHIMBCs Ha 83,1 min
2pH, abo Ha 16,4 %. Peanizatiist Byrisuis Ha 1 epr BUTpaT Ha
3MiACHEHHSI 30yTOBOI JiSUILHOCTI CKopoTmiacs Ha 69,2 %
(Tabsn. 3). TobTO piBeHb MOKA3HUKIB, 1110 XapaKTePU3YIOTh
e(EeKTUBHICTb 0OCTYTOBYBaHHS CIIOXUBaviB, 3a 2001—
2007 pp. ckopoTuBcs. ToMy AOLITBHUM € PO3pOOKa KOMIT-
JIEKCY 3aXO[IiB 1100 MiABUIIIEHHS e(heKTUBHOCTI 00CTy-
TOBYBAaHHSI CIIOXKMBAYiB ByrUTbHOTO MMiIIIPUEMCTBA.

BaxxnuBolo rpymoro MoKa3HMKIB, 3a SIKUMU Mae
OLIIHIOBATHCS e(PEKTUBHICTD JIOTiCTUYHOI AiSTbHOCTI, €
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piBeHb BUTpAT Ha il 3nilicHeHHs. HaBenemo mpukian
PO3paxyHKy BUTpaT Ha 3ilCHEHHSI JIOTICTUYHOI Tisl/Tb-
HOCTi MiAMPUEMCTBA BYTiJbHOI MPOMUCIOBOCTI. 3a
2001—-2007 pp. piBeHb BUTpAT Ha 30iACHEHHS JIOTiCTUY-
HOI IisutbHOCTI 3pic Ha 81,7 %, y TOMy 4KCIi Ha MaTe-
piaTbHO-TexHiuHe 3abe3neueHHs — Ha 80,3, Ha 30yTo-
BY disUibHiCTH — Ha 171,2 % (1a6i1. 4).

3a 1eit mepion MATOMAa Bara BUTpAT Ha 3iliCHEH-
HSI JIOTiICTMYHOI AisUTbHOCTI y CO0iBapTOCTi CKOPOTHJIA-
cs1 3 42,79 no 41,96 % 3a paxyHOK 3MEHILIEHHSI ITUTO-
MOI Baryl BUTpaT Ha MaTepiaIbHO-TEXHIYHE 3a0e3IeYeH-
H4 y cobiBaprocTi Ha 1,13 %.

PiBeHb BuTpar Ha 3IiliCHEHHSI JIOTICTUYHOI TislTh-
HocTi Ha 1 T Byriyutg 30iabpmBes Ha 134,5 %, y Tomy
YUCJIi Ha MaTepiaJbHO-TEXHIYHE 3a0e3MeueHHsI — Ha
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Tabauus 4. Ouinka pieHa eumpam Ha 30ilicHeHHs A02icmUu4HOI disabHocmi (Y NOPIBHAHUX UIHAX)

Tlokazauku

Poxu
2001 2003 2004 2005 2006 2007

BuTpartu Ha 3iHCHEHHS JIOTICTUYHOI TiSUIbHOCTI, MJIH 2DH

180,0 | 158,57 | 181,15 | 234,86 | 265,28 | 327,1

110 2001 p., %

100,0 88,1 100,6 130,5 147,4 181,7

Y Tomy umcIi Ha: MaTepiaibHO-TexHiuHe 3a0e3neuenns (MT3), i epH 177,2 155,8 178.4 230,8 2594 319,5

110 2001 p., %

100,0 87,9 100,7 130,2 146,4 180,3

30yTOBY HisIbHICTb, MJIH 2PH

2,80 2,77 2,75 4,06 5,88 7,60

110 2001 p., %

100,0 98,9 98,2 145,0 210,0 271,2

Burparu Ha MT3 y BuTparax Ha JIOTICTHYHY JUSUIBHICTB, %0

98,44 98,25 98,48 98,27 97,78 97,68

BuTpatu Ha 30yTOBY [sUTbHICTh Y BUTpATaX Ha JIOTICTHYHY JAISUIbHICTB, % 1,56 1,75 1,52 1,73 2,22 2,32

Jouns Butpar y coGiBaprocrti (%) Ha:
JIOTICTUYHY HisUIbHICT

42,79 | 32,59 | 36,08 | 41,10 | 41,18 | 41,96

MaTepiabHO-TeXHIUHE 3a0€3MeUCHHS

42,12 32,02 35,53 40,39 | 40,27 | 40,99

30yTOBY HisUIbHICT

0,67 0,57 0,55 0,71 0,91 0,97

ButpaTu Ha JOTiCTHYHY AisUIBHICT Ha | T BYTULIs, 2pH

69,48 | 5893 81,64 | 108,27 | 131,31 | 162,9

110 2001 p., %

100,0 84,8 117,5 155,8 189,0 | 2345

Y TOMY YHCIIi:
Ha MT3

68,4 57,9 80,4 106,4 128,4 159,2

110 2001 p., %

100,0 84,6 117,5 155,6 187,7 2327

Ha 30yTOBY MisTIbHICTD

1,08 1,03 1,24 1,87 2,91 3,70

110 2001 p., %

100,0 95,4 114,8 173,1 269.4 342,6

BuTpatu Ha JIOTiCTHYHY JisUTbHICT Ha | T BiBaHTa)KEHHS BYTIILIS, 2pH

79,8 62,3 85,9 112,9 134,2 1674

110 2001 p., %

100,0 78,1 107,6 141,5 168,2 209,8

Yy TOMY YHCITi Ha 30YTOBY [TisUTbHICTH

1,24 1,09 1,31 1,95 2,98 3,89

110 2001 p., %

100,0 87,9 105,6 157,3 240,3 313,7

132,7 i Ha 30yTOBY HisIbHICTH — Ha 242,6 %. PiBeHb
BUTpAT Ha 3AiACHEHHS JIOTICTUYHOI MisUTbHOCTI Ha 1 T
BilBaHTaXXeHHs BYriLis 3pic Ha 109,8 %, y Tomy umucii
Ha 30yTOBY HisUTbHICTb — Ha 213,7 % (1abi. 4).

AHai3 cBimunTh, 1110 3a 2001—2007 pp. miToma Bara
BUTPAT HA MaTePia/TIbHO-TEXHIUHE 3a0€3MeYEeHHS Y 3araib-
HOMY 00CS13i BUTpAT Ha 3MiliCHEHHS JIOTICTUYHOI JisSUTbHOCTI
ckoporiiacs 3 98,45 10 97,68 % 3a paxyHOK 3MEHILIEHHSI
Ha 2,98 % BUTpar Ha prAGAHHST MaTepiaiiB, Ha 3,31 % Ha

eleKTpoeHeprito Ta Ha 1,96 % BUTpaT, 1110 TIOB’s13aHi 3 BU-
KOPHUCTaHHSIM TIPUPOTHOI CUPOBMHU. 3a Liei Tepiof, M-
TOMa Bara BUTPaT Ha 30yTOBY NisUTbHICTb Y 3araJIbHOMY 00-
Cs13i BUTpAT Ha 30iMCHEHHS JIOTICTUYHOI AisSTbHOCTI 3pOC-
na 3 1,55 1o 2,32 % 3a paxyHOK 30UTbIIEHHS! ITUTOMOI Baru
BHUTpPAT Ha TTOCIYTH BaHTaXHO-TPAHCIIOPTHOTO YIIpaB-
Jtirmst Ha 0,29 %, mpuadaHHsT U3eTbHOTO TTAJTBA Ta Ma-
ctwia — Ha 0,13, oriaty mocyr 3ali3HIYHOI I0POTM — Ha
0,24 Ta inmmx Butpar — Ha 0,11 % (1ab. 5).

Tabauys 5. Cmpykmypa eumpam Ha 30ilicHeHHs A102iCMUYHOI JisAbHOCMI 8Y2ibHO20 NIONPUEMCMBA
(V NOPIBHAHUX YIHAX)

Poku
Bunu BuTpat Ha 3/11HCHEHHS JIOTICTUYHOL JisSUTBHOCT1 2001 _ 2007 2007 10 2001, %
MIH 2DH % MIH 2DH %
Butpaty Ha 37ifiCHEHHS JOTiCTHYHOI JisTTbHOCTI — BCHOTO 180,0 100,0 327,1 100,0 181,7
Y ToMy 4YHCIi: BUTPATH HA MaTepiaIbHO-TEXHIYHE 3a0e3MeueHHs 177,2 98,4 319,5 97,7 180,3
3 HUX Ha NPUA0AHHS: MaTepialiB 1159 64,4 200,9 61,4 173,3
najgrBa 6,5 3,6 11,9 3,6 182,6
eIIEKTPOeHeprii 36,7 20,4 55,9 17,1 152,2
TIOCITyT BUPOOHUYOTO XapaKkTepy 12,4 6,9 46,9 14,4 378,6
BHUKOPUCTAHHS IPUPOAHOI CHPOBHHH 5,7 3,1 3,9 1,2 69,4
Burparty Ha 30yTOBY HisIbHICTH 2.8 1,6 7,6 2.3 2712
3 HHX Ha: IOCIYTU BaHTQ)XHO-TPAHCIIOPTHOTO YIIPABIIiHHS 1,1 0,6 2,9 0,9 268,5
npuaOaHHA JU3MANNBa Ta MacTHIIA 1,0 0,5 2.2 0,7 222.6
OIIATy MOCHYT 3aJII3HUYHOI JOPOTH 0,6 0,3 1,9 0,5 311,9
IHIII BUTPATH 0,1 0,1 0,6 0,2 501,1

3pocTaHHS BUTPAT Ha MaTepiabHO-TEXHIUHE 3a0e3-
rrieaeHHs 3a 20012007 pp. Ha 142,3 man epr 0OyMOBIIE-
HO 30iTBIIIEHHSIM BUTPAT Ha MPUIOaHHS MaTepialiB Ha
84,96 man epn manviBa — Ha 5,37, eeKTpOeHeprilo — Ha
19,16, mociayru BUpOOHUYOIO XapakTepy — Ha 34,55 man
2pH. 30iMbIIIEHHST BUTpAT Ha 30yTOBY HisUIbHICTh Ha
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4,8 maH epH OOYMOBJIEHO 3POCTAHHSIM BUTpAT Ha MOCTY-
I'M BaHTaXXHO-TPAHCIIOPTHOTO YIpaByliHHI Ha 1,9 man
2pH, IPUIOAHHS TU3EIBHOTO MajlBa Ta MacTWIa — Ha
1,2, orutaty OC/IyT 3ali3HIYHOI 1I0pory — Ha 1,3 maH epH.

IpoBenenuii anai3z mokasas, 1o 3a 2001—2007 pp.
piBeHb BUTpAT Ha 3[IiMCHEHHS JIOTiICTUYHOI isSJTIbHOCTI
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3pic Ha 81,7 %, y TOMy 4KCIIi HAa MaTepiaJlbHO-TEXHIYHE
3a0e3neueHHs — Ha 80,3, Ha 30yTOBY HisSUTbHICTh — Ha
171,2 %. Pe3ynbratu OOCHIIKEHHS CBiT4aTh IIpo 10-
LIJIBHICTh pO3pOOKM PEKOMEHIALIIN 1100 3HUXKEHHS
PiBHSI BUTPAT Ha 3[iMCHEHHSI JIOTICTUYHOI isTbHOCTI.
BaxBuM HanmpsiMOM OLIiHKU €(PEeKTUBHOCTI JI0-
TICTUYHOI OisUTBHOCTI € aHali3 piBHSI MPUOYTKOBOCTI
BilI peaJtizaliii Byriyist crioxkuadam. 3a 2001—2007 pp.

y 3B’SI3KY i3 3pOCTaHHSIM OIITOBOI LIiHU Ha BYTiJLIS HA
132,1 % 3aranbpHuil TpuOYTOK Bin peamizail Byriuis
3pic Ha 101,1 %, y ToMy 4MCJIi KPYITHOONTOBUM CIIO-
XyUBadyaM — Ha 429 max epH 'y TIOPiBHSIHUX IliHaxX, a0o
Ha 118,4 %. [1pu LiboMy ITUTOMA Bara IpuOYTKY Bil pe-
aJlizallii Byriijisi KpyITHOONITOBUM CIIOXMBayaM y 3a-
rajJjbHOMy 00Cs3i IpUOYTKY Bia peanisallii 3pocia 3
76,3 mo 86,6 % (tabn. 6).

Tabauysa 6. Ipubymroegicme peanizayii 8yeinisa cnoxcugauam (y NOPiGHAHUX YiHaAX)

Ne ITokaznuknu DOKH

n/m 2001 2003 2004 2005 2006 2007
1. | 3aranpHuii npuOyTOK BiJl peastizaiii Byrijuis — BCbOTO, MiH 2PH 4379 5149 494 4 5629 781,9 880,8
2. | 102001 p., % 100,0 117,6 112,9 128,5 178.,6 201,1
3 VY tomy umcni:

" | KpYITHOOIITOBUM CIIO)KHBadam 3342 402,7 370,3 4727 673,7 763,2
4. | 102001 p., % 100,0 120,5 110,8 141,4 201,6 228.4
5. | cepeaHbOONTOBUM CIIOJKHBAaYaM 98.3 105,3 117,5 90,0 105,7 115,0
6. | 102001 p., % 100,0 107,1 119,5 91,6 107,5 117,0
7. | npiOHOONTOBUM CIIO)KHBaYaM 5,4 6,9 6,6 0,2 2,5 2,6
8. | 102001 p., % 100,0 127,8 122,2 3,7 46,3 48,1
9. [3:,% 76,3 78,2 74,9 83,98 86,2 86,6
10. |5:1,% 224 20,5 23,8 15,99 13,5 13,1
11. | 7:1,% 1,3 1,3 1,3 0,03 0,3 0,3
12. HpI/IGyT?K .BiII peaﬂihsaui'l' BYTiLISA Ha | epu BUTpAT Ha 37iliCHCHHS 156.3 186.1 179.6 138.7 132.,9 115.9

30yTOBOI [isUIbHOCTI, 2pH
13. | 10 2001 p., % 100,0 119,1 114,9 88,7 85,0 74,2

ITpubyToK BYrIeBUAOOYBHOTO MiAIIPUEMCTBA Bill
peasizallii ByriJijisi cepelHbO-ONTOBUM CITOKMBayaM
30inbLIMBCS Ha 16,7 man epn, a6o Ha 17,0 %, a npibHO-
OITOBYM CITOXXMBayaM 3MEHIIMBCS Ha 2,8 maH epH, a0
Ha 51,9 %. [luroma Bara npuOyTKY Bin pearizaiii By-
TiJUTST CepENHBOONITOBUM CITOKMBAaYaM y 3arajibHOMY
00cs3i MpuOYTKY Bif peanizalii ckopoTunacs 3 22,4 1o
13,1 %, a npiGHOONTOBUM cIOoXuUBayaM — 3 1,3 1o
0,3 %. 3a 11eit nmepion MpUOYTOK Bijl peatizaliii ByriJuist
Ha 1 ep# BUTpAT Ha 3AiAICHEHHS 30yTOBOI HisSTTBHOCTI
ckopoTuBcd Ha 25,8 %.

Bucnoexu ma pexomendayii. IlpoBeneHuii aHai3
M0Ka3aB, 1110 JOTICTUYHA AisUIbHICTh HA BYTiIbHOMY
mignpuemctsi y 2001—2007 pp. 3mificHIOBasacst HeJoC-
TaTHBO €(heKTUBHO. 3arajJbHUI OOCAT BiABaHTAXXKEHHS
BYTUIS CIIOXKMBayaM CKOpOoTHBCS Ha 13,4 %, y Tomy
YUCITi KPYITHOOIITOBUM CITOXXMBadaM — Ha 2,2 %, ce-
penHbO-oNTOBUM — Ha 49,9 i 1piOHOONTOBUM CIOXKHU-
BauaM — Ha 63,1 %. OGcar peanizawii Byriuist B mo-
PIBHSIHUX IIiHaX 3HU3UBCS Ha 16,4 %.

ITpu 1bOMy BUTpaTU Ha 3AiICHEHHS JOTiCTUYHOI
misuteHOCTI 32 2001—2007 pp. 3pociu Ha 81,7 %, y Tomy
YUCJIi Ha MaTepiabHO-TeXHiYHe 3a0e3MeueHHsI — Ha
80,3, Ha 30yTOBY misUIbHICT — Ha 171,2 %. 3pocTaHHs
BUTpaT Ha MaTepialibHO-TeXHiYHe 3a0e3reueHHs 00y-
MOBJICHO 30iIBIIIEHHSIM iX PiBHS HA IIPUIOaHHS MaTepi-
anmiB Ha 73,3 %, nanuBa — Ha 82,6, eJleKTpOEHEPrilo — Ha
52,2, IOCJIyTY BUPOOHMYOTO Xapakrepy — Ha 278,6 %.

30iNbIIeHHST BUTPAT Ha 30yTOBY MisUIBHICTH ITOB’SI-
3aHO 3i 3pOCTaHHSIM PiBHSI BUTPAT Ha MOCJYTY BaHTaX-
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HO-TPAHCIIOPTHOTO YIpaBJiHHs Ha 168,5 %, npuabaH-
HI IM3eJIbHOTO MMajiiBa Ta MacTwia — Ha 112,6, ortarty
TTOCJTYT 3aJTi3HNYHOI opory — Ha 211,9 %. Y 3B’s13Ky 3
LIMM MpUOYTOK BiA peanizauii Ha | epn BUTpAT Ha
3AificHeHHS 30yTOBOI MiSIIBHOCTI CKOPOTUBCS Ha
25,8 %, a obcsr peanizaiii — Ha 69,2 %.

Ha ocHoBi amnpo06aliii BUBHAYE€HOro nepeiky mo-
Ka3HUKIB e(DEeKTUBHOCTI JIOTiCTUYHOI HisSNIbHOCTI 3a-
MPONOHOBAHO PEKOMEH LIl 1100 YIOCKOHAJIEHHS il
3MiACHEHHS Ta OLIIHKM Ha MiAIIPUEMCTBAX BYTiIbHOI
TIPOMUCIIOBOCTI, Cepel, IKUX:

MPONO3ULIil IIOAO MOJIIIIEHHS CUCTEMM TUIAHY-
BaHH#, 00JiKYy Ta aHali3y BUTpAT, MOB’SI3aHUX i3
MpUAOAHHSIM MaTepialbHUX pecypciB, iHDopMaLiitHUM
00CTyroBYBaHHSIM TPOLIECY YIPABJIiHHS MaTepiaaTbHO-
TeXHIYHUM 3a0e3MeUeHHsIM, a TaKOX OpraHizalli€lo
TpaHCHOPTYBAHHS i 30yTy BYTIJLIS;

MPOIO3ULlii IIOA0 MiABUILEHHS €(DEKTUBHOCTI YII-
paBJIiHHS MaTepiaTbHUMU MOTOKAMU Ha BYTLIbHOMY
MiANPUEMCTBI; pO3poOKa METOIUKUA BUOODPY eheKTUB-
HOTO KaHaty 30yTy BYTiUIS CHOXMBaYaM i mocravyasib-
HUKiB MaTepialbHUX PECYpPCiB;

peKOMeHJallil 1010 YIOCKOHAJIEHHS METOAUKUA
PO3paxyHKy ONTUMAJILHOTO OOCSTry mapTii TOCTaBKU
MaTepiallbHUX PeCypCiB;

3ax0Au 1IOA0 YAOCKOHAJECHHS B3aEMO/I1 Mianpu-
€MCTBA BYTUJIBHOI IIPOMMCIOBOCTI 3i COXMBaYaMu, y
TOMY YMCJTi CUCTEeMU O(POPMJICHHSI Ta 3MiCTy JOTOBOPiB
Ha TIOCTaBKY BYTJLISA, aITOPUTMIB MiaABUILIEHHS e(eK-
TUBHOCTi 00CJIyTOBYBaHHSI CITOKMBAYiB, CUCTEMU B3a€-
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MOBITHOCHUH BYTJIEBUAOOYBHOTO MMiAMPUEMCTBA 3 BaH-
TaXHO-TPAHCITOPTHUM YIPABIiHHSAM MTPU 0OPMIIEHHI
JIOTOBOPiB Ha TPaHCMOPTHE OOCIyTOBYBaHHSI; MPOIIO-
31T IIOA0 ONTUMI3allii TPAHCITIOPTHUX MOTOKIB;

OOIpyHTYBaHHSI HEOOXiTHOCTI CTBOPEHHS CIIellia-
JIi30BAHOTO CTPYKTYPHOTO MiIpO3aiay IJIs OpraHizaliil
Ta KOOpAMHALlii MTPOLECIB JOTICTUYHOI AiSITbHOCTI HA
BYIJIEBUIOO0YBHOMY TTiITIPUEMCTBI;

BU3HAYEHHSI OCHOBHMX HAIIPsIMiB MOTO MisJIbHOCTI,
byHK11ii1 i 3aBIaHb; po3podKa OpraHi3alliifHOi CTPYKTY-
pU Ta METONMKU OLIiHKM e(eKTy Bil BIPOBaIKEHHS
MPOIO3ULIIA OO0 CTBOPEHHSI CIELiali30BaHOIO CTPYK-
TYPHOTO MiAPO3AiTY 3 JTOTICTUYHOI AisTbHOCTI.

Pearizanist BkazaHUX 3aX0/1iB MOBUHHA CIIPUSITU 3HH-
JKEHHIO PiBHS BUTPAT Ha 3MiliCHEHHS JIOTICTUYHOI MisUTb-
HOCTi, Y TOMY YMCJli CKOPOUEHHIO BUTPAT Ha MaTepiaib-
HO-TEXHiUHe 3a0e3MeueHHs1, 30yTOBY JisUTbHICTb, TPaHC-
TIOPTHUX BUTPAT HA OCHOBI pallioHATbHOTO BUKOPUCTAH-
HS$I BarOHIB 32 BAHTAXXOIT IAOMHICTIO, MiABUILIEHHIO PIBHSI
Y3romKeHOCTi rpadikiB pyxy BaroHiB Ta (pOpMyBaHHIO
OINTUMAIBHMX MApPILPYTiB TPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB.

HaykoBa HOBU3Ha pe3y/IbTaTiB JOCTiIKEHHS MOJIsI-
ra€ y BU3Ha4YeHHi Ta cucTeMaTu3allii 3ac00iB OLIiIHKMN
e(PeKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI IisJIBHOCTI Ta po3po01li pe-
KOMEHJalliil 11010 YIOCKOHAJEHHS MOKA3HMKIB 11 OLli-
HKU Ha MiAIPUEMCTBAX BYTiLIbHOI IPOMUCIOBOCTI.

ITpakTyHa 3HAUYILLICT PE3YJIBTATiB JOCiIKEHHS
MOJISITAE B TOMY, 110 pO3p00JIeHi MPOITO3uLlil MOXHA
BUKOPUCTOBYBATH MPU aHATi3i JTOTiCTUYHOI TisSTTbHOCTI
BYTUIBHUX TATPUEMCTB i HAQyKOBOMY OOIDYHTYBaHHi
pillleHb OO ii YIOCKOHAJIEHHS.

IlepcriekTBY MOAATBIIUX PO3POOOK Y TaHOMY
HarpsiMi. ¥ nofaabllioMy akKTyalbHUM € po3po0OKa Me-
TONMYHUX PeKOMEHJALIii 111010 KOMIUIEKCHOI OLIHKMU
€(EeKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI AiSUTbHOCTI Ha BYIJIEBUIO-
OYBHUX ITiAMPUEMCTBAX.
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ITPOBJEMbI ®OPMUPOBAHUA NHOOPMALIUN O JTEBUTOPCKOM 3ATOKEHHOCTU
JJIA OEJIEN YITPABJIEHUA ITPEAITPUATUEM

[aBHBIM (paKTOPOM 3KOHOMHYECKOIO POCTa B
COBpPEMEHHOM OOILLIECTBE CTaIM MHPOPMALIMOHHEBIE pe-
CYPCHI, a UX UCIIOJIb30BaHUE JAeT 3HAYUTEIbHBIM 3KO-
HOMMYECKHI 3(pdeKT 3KoHOMMU (PaKTOPOB IMPOM3BOI-
CTBa Ha OCHOBE BHEIPEHMSI HOBBIX TEXHOJIOTHIA.
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NPUATUIA CBUIETEILCTBYET O TOM, UTO, C OJHOM CTOPO-
HBI, YacTh UH(MOPMAITUY SBIISIETCS M30BITOYHON B UH-
¢opMaIIMIOHHOM TIOTOKE M B TO XX€ BpeMsI IPUMEPHO
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