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ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ: ВИТОКИ ТА ЕВОЛЮЦІЙНИЙ РОЗВИТОК

З наукової точки зору аналіз являє собою виок!
ремлення сутності процесу або явища шляхом ви!
значення та наступного вивчення всіх його складо!
вих частин, виявлення основи, яка пов’язує всі ча!
стини в єдину складову, та побудову на вищезазна!
ченій основі закономірностей його розвитку.

Аналіз означає розподіл об’єкту, що вивчається,
на частини, на притаманні цьому об’єкту складові.
Аналіз виступає в діалектичній єдності з синтезом –
поєднанні раніше роз’єднаних елементів в єдине ціле.

Формування теорії економічного аналізу потя!
гом періоду планової економіки здійснювалось про!
відними вченими!економістами колишнього СРСР,
зокрема: О. П. Аксененком [1], М. Т. Білухою [2],
С. А. Бороненковою [2], І. І. Каракозом [3],
Л. І. Кравченком [4], В. В. Осмоловським [4],
В. В. Самборським [3], В. І. Стражевим [4], Ф. Г. Ту!
жилкіним [5], А. Д. Шереметом [1].

На етапі перебудови економічних відносин
економічний аналіз, аналіз господарської діяль!
ності підприємств були об’єктом досліджень уче!
них ближнього зарубіжжя: М. І. Баканова [14],
Л. Ю. Басовського [15], В. М. Глазунова [6],
В. Г. Д’якової [9], О. О. Жигунової [7], О. П. Іоно!
вої [11], В. В. Ковальова [8], Б. В. Лещової [9],
М. П. Любушкіна [9], Г. В. Савицької [10],
Н. М. Селезньова [11], В. М. Якимкіна [13].

Кількісні методи аналізу господарської діяль!
ності компаній, економічний аналіз інвестиційних
проектів і капіталовкладень, основні положення
стратегічного та конкурентного аналізу детально
розглянуто у працях вчених далекого зарубіжжя:
Г. Бірмана [16], Е. Е. Боардмена [17], М. Бромвича
[18], Е. Р. Вайнінга [17], Д. Л. Веймера [17], Д. Х. Грін!
берга [17], Р. С. Каплана [19], К. Карлберга [20],
Р. Купера [19], Р. Томаса [21], К. Фляйшера [22].

Основні положення теорії і практики економіч!
ного та фінансового аналізу, проектного аналізу в
умовах трансформації економічних і суспільних
відносин, а також визначення тенденцій їх розвитку
досліджено і викладено у працях вітчизняних учених:

М. А. Болюха [25], В. З. Бурчевського [25], А. Д. Бутка
[23], В. І. Ганіна [24], В. М. Івахненка [26],
Г. І. Кіндрацької [27], М. Я. Коробова [28], І. Д. Лаза!
ришиної [29], Є. В. Мниха [30], І. Д. Ференца [30].

Аналіз є невід’ємною складовою управлінсько!
го обліку, значний внесок у розвиток його концеп!
туальної основи та напрямів практичного застосуван!
ня здійснили провідні зарубіжні та вітчизняні вчені,
зокрема: А. Апчерч [31], М. А. Вахрушина [32],
С. Ф. Голов [33], К. Друрі [34], Т. П. Карпова [35],
Л. В. Нападовська [36], М. С. Пушкар [38], Дж. Фо!
стер [37], Ч. Т. Хорнгрен [37], М. Г. Чумаченко [39].

Історія виникнення й еволюційного розвитку
бухгалтерського фінансового й управлінського об!
ліку, а також аналізу детально і ґрунтовно розгляну!
то в одноосібній монографії Я. В. Соколова [40].

Проте історичний аспект виникнення і еволю!
ційного розвитку економічного аналізу, як складо!
вої управлінського обліку, у країнах з розвинутими
ринковими відносинами та в Україні, як в неза!
лежній державі, детально не розглядався, що і вик!
ликало необхідність подальших досліджень.

Метою статті є здійснення критичного аналізу
виникнення і поетапного розвитку економічного та
фінансового аналізу, а також вивчення сучасних на�
прямів аналізу у провідних державах світу з урахуван�
ням вітчизняного досвіду.

Управлінський облік, який був створений аме!
риканськими інженерами і технологами, виник внас!
лідок недоліків традиційного бухгалтерського фінан!
сового обліку в середині ХІХ ст. Сучасну форму уп!
равлінський облік отримав завдяки працям провідно!
го американського ученого!бухгалтера Р. Ентоні [40].

Однією зі складових напрямів управлінського
обліку є аналіз господарської діяльності та фінансо!
вого стану суб’єкта господарювання.

Традиційно виокремлюють три розділи управ!
лінського обліку:

облік затрат;
оперативний аналітичний облік;
центри відповідальності.
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Практичне втілення другого розділу як раз і
передбачає здійснення аналізу можливих затрат і
фінансового результату, які можуть мати реальне
місце за результатами прийняття певного управ!
лінського рішення. У процесі проведення аналізу
широко використовуються напрацювання у сфері
математичної статистики.

Як свідчать проведені дослідження, аналіз, як
складова управлінського обліку, має глибокі істо!
ричні корені.

Необхідність проведення аналізу господарської
(комерційної) діяльності суб’єктів господарювання
та їх фінансового стану виникла у країнах Західної
Європи на етапі визнання на їх території подвійної
бухгалтерії протягом ХV–XVІІІ ст.

Представник італійської наукової школи А. ді
Пієстро (1586 р.) вважав, що за допомогою обліко!
вої інформації, отриманої з обертів по рахунках Ба!
лансу, Капіталу, Збитків і Прибутків, є можливість
сформувати професійне судження про фінансовий
стан компанії. Він наполягав на доцільності по!
рівняння послідовності надходження бюджетних
асигнувань із фактичними витратами.

Його співвітчизник Бастіано Вентурі (1655 р.)
будував динамічні ряди показників господарської
діяльності підприємства за десять років, а його од!
нодумець Людовико Флорі (1636 р.) вважав облік
засобом, за допомогою якого розкривається еконо!
мічний стан фірми.

Вагомий внесок у формування економічного
аналізу господарської діяльності й аналізу балансу
здійснили науковці Німеччини ХІХ – початку
ХХ ст.: Фрідріх Ляйтнер, Пауль Герстнер, Йоган
Фрідріх Шер (1846–1924 рр.), Р. Штерн. Так, П. Гер!
стнер визначив п’ять правил для оцінки пасиву ба!
лансу, п’ять – для оцінки активу і одне – для оцін!
ки взаємозв’язку активу і пасиву.

У Німеччині у вищезазначений період часу
поширеною була думка, що у процесі аналізу слід
розмежовувати рентабельність суб’єктивну та гос!
подарську.

Перша визначається шляхом ділення суми ди!
віденду на фактичну собівартість придбаної акції.
Другий різновид рентабельності розраховується як
відношення прибутку підприємства до вартості його
власних засобів. З останнім твердженням категорич!
но не погоджувався П. Герстнер, стверджуючи, що:

по!перше, прибуток, отриманий за рік, не може
в повній мірі відноситись до фінансового результа!
ту, тому що його частина вже ввійшла до складу
капіталу звітного періоду протягом перших місяців
і, відповідно, здійснила вплив на загальнорічну суму
прибутку. У цьому висновку його підтримував
інший представник німецької наукової школи
Нікліш, підкресливши, що «безпосередньо чужі ка!

пітали є постачальниками обігових виробничих
коштів і слугують запорукою успіху» [40];

по!друге, прибуток отримують не тільки на
власний, але й на залучений капітал.

Таким чином, був зроблений висновок, що рен!
табельність повинна визначатись у розрахунку на
весь капітал, який використовується на підприємстві.

А. К. Рощаховський, представник «нових лю!
дей», третього покоління російських дореволюцій!
них бухгалтерів старої Росії, приділяв значну увагу
економічному аналізу. Він розробив методику ана!
лізу балансу за допомогою відносних і середніх ве!
личин. Відносні величини, за його думкою, дозво!
ляли визначити «внутрішньовиробничу силу під!
приємства», а середні – правильно розподіляти до!
ходи між його власниками.

Відносні величини він класифікував у дві групи:
відношення балансових статей одна до одної;
відношення статей активу до кредиторської за!

боргованості.
Використання на практиці першої групи являє

собою вертикальний аналіз, а другої – горизонтальний.
Представники економічного напряму фран!

цузької бухгалтерської наукової школи ХХ ст. під
впливом американських поглядів розробили мето!
дику аналізу рентабельності та визначили його мету.
Відповідно їх точки зору мета аналізу рентабельності
полягала в наступному:

визначення цін реалізації апріорі;
визначення результатів за різновидами реалізації;
орієнтація торговельної політики підприємства

на найбільш рентабельні різновиди діяльності;
контроль внутрішньої діяльності підприємства

з метою підвищення продуктивності праці;
визначення вартості активів, зокрема, вартості

запасів.
Перша мета досягається шляхом визначення

історичної собівартості, яка б відповідала певному
рівню цін, обсягу діяльності, продуктивності праці,
методу розподілу непрямих витрат.

Друга мета досягається тільки наказами, які
стосуються процесу формування собівартості,
включаючи центри відповідальності.

Третя мета може бути досягнута, якщо процес
аналізу рентабельності розподілити на коротко! і
довготерміновий.

Четверта мета може бути втілена в життя, якщо
на підприємстві здійснюється контроль над центра!
ми відповідальності, а також ведеться оперативно!
технічний облік.

Основною метою досягнення п’ятої мети вва!
жається наявність на підприємстві правильної оці!
нки запасів, яка повинна бути постійною.

Джемс Кеннон, представник американської
наукової школи ХХ ст., вважається теоретиком
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фінансового аналізу. Він сформулював три правила
для банкірів з метою захисту їх інтересів на етапі
видачі позик клієнтам:

економічною базою позики можуть слугувати
тільки ліквідні активи (грошові кошти, цінні папе!
ри, дебіторська заборгованість);

основні засоби тільки формують підтримку
ліквідним активам, але не замінюють їх при розра!
хунку забезпечення позики;

розмір позики не повинний перевищувати по!
ловини величини ліквідних обігових коштів.

Його внеском в розвиток фінансового аналізу
є розробка дев’яти коефіцієнтів, головним з яких є
коефіцієнт ліквідності. Проте його опонент Хетфілд
зазначав, що головним показником є не ліквідність
сама по собі, а те, з якою швидкістю зараховуються
засоби платежу в актив балансу порівняно з сума!
ми зобов’язань, що виникають.

Подальший розвиток фінансового аналізу був
спрямований на пошук системи показників, які б
надавали можливість передбачати банкрутство
суб’єктів господарювання. У цих розробках най!
більш були зацікавлені страхові компанії. Марк
Блюм стверджував, що результати його досліджень
надають можливість передбачити банкрутство ком!
панії протягом першого року з вірогідністю в 93–
95 %, протягом другого – в 80 % і з вірогідністю в
70 % – впродовж третього року.

З позицій ХХІ ст. фінансовий аналіз – це ме!
тодологічний інструментарій, за допомогою якого
можна здійснювати управління капіталом компанії.
Основне завдання в управлінні капіталом суб’єкту
господарювання полягає в максимізації прибутку
підприємства за рахунок оптимізації структури його
активу і пасиву. Одним із головних завдань фінан!
сового аналізу є і оптимізація політики нарахуван!
ня дивідендів. Для досягнення вищезазначеної мети
слід користуватися однією з трьох теорій:

Міллера!Модільяні, відповідно якої політика
виплати дивідендів не впливає на збільшення ціни
акції або вартості капіталу;

Гордона!Літтнера, в концепції якої ствер!
джується, що ціна акцій і вартість капіталу зменшу!
ються пропорційно зменшенню частки прибутку,
спрямованого на виплату дивідендів;

Літценбергера!Равасвамі, суть якої полягає в
тому, що вартість компанії знаходиться у зворотно!
му зв’язку з прибутком, який використаний на ви!
плату дивідендів.

Одним із перспективних напрямів розвитку бух!
галтерського обліку представники американської
наукової школи ХХ ст. вважають економічний підхід.
Представники вищезазначеного напряму – Л. Л. Брукс,
С. Зефф, М. Мунітц вважали, що метою бухгалтерсь!
кого обліку є аналіз, контроль і оцінка економічних

показників, які є необхідною умовою забезпечення
максимальної ефективності виробництва.

У ленінській доктрині побудови соціалістичної
обліку і контролю значне місце посідав економічний
аналіз. Особливо вагоме значення приділялось аналі!
зу як фундаменту у процесі побудови і функціонуван!
ня господарського розрахунку. В. І. Ленін вважав до!
цільним розробку узагальнюючого синтетичного по!
казника, який сформував би підґрунтя – методологі!
чну базу – з метою порівняння результатів діяльності
різних за своїм характером і розмірами підприємств.

Ленінське вчення про господарський розраху!
нок стало фундаментом функціонування всієї со!
ціалістичної економіки. Господарський розрахунок
передбачав широке використання даних економіч!
ного аналізу. У цьому відношенні заслуговують на
увагу пропозиції В. І. Леніна щодо необхідності роз!
робки узагальнюючого синтетичного показника,
який мав би характеризувати роботу народного гос!
подарства в цілому.

Представник соціалістичного бухгалтерського
обліку періоду НЕП і прихильник реставрації тра!
диційної системи бухгалтерського обліку О. М. Га!
лаган (1879–1938 рр.) об’єднав між собою синтез і
аналіз в обліковій системі. Синтез О. М. Галаган
пов’язував із пробним балансом або оборотною
відомістю, які надавали можливість узагальнити та
перевірити процес рознесення певних сум по рахун!
ках. Таким чином, О. М. Галаган пропонував основ!
ну ідею логісмографії, сутність якої полягала в на!
ступному: якщо послідовно узагальнювати первинні
рахунки, то можливо здійснити вихід на синтетичні
рахунки в Головній книзі, тобто бухгалтер у цьому
випадку здійснює логічний синтез і, навпаки, будь!
який синтетичний рахунок може бути послідовно
розкладений на декілька аналітичних рахунків. У
цьому випадку здійснюється логічний аналіз.

За часів планової економіки на підприємствах,
які мали державну форму власності, постійно
здійснювався аналіз їх господарської діяльності на
основі затверджених методик, включаючи розраху!
нок спеціальних показників.

На етапі розвинутого соціалізму в науковій си!
стемі планового управління економічного й со!
ціального розвитку колишнього СРСР економічний
аналіз займав проміжне місце між збиранням і об!
робкою економічної інформації і прийняттям уп!
равлінських рішень як стратегічних, пов’язаних із
формуванням планів, так і тактичних – з оператив!
ного регулювання процесу суспільного виробницт!
ва з метою досягнення запланованих цілей.

Економічний аналіз у вузькому сенсі являв со!
бою аналіз господарської діяльності, вивчення ро!
боти підприємства, їх структурних підрозділів, гос!
подарських об’єднань, міністерств і відомств з ме!
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тою об’єктивної оцінки їх результатів і виявлення
можливостей подальшого підвищення ефективності
соціалістичного господарювання [43].

Аналіз на мікрорівні був безпосередньо пов’я!
заний із господарським розрахунком. За допомогою
аналізу затверджувались і оцінювались госпрозра!
хункові результати об’єднань, підприємств, його
структурних підрозділів – цехів, дільниць і вироб!
ничих бригад, виявлялись недоліки і досягнення
кожного з них, частка їх участі в загальних резуль!
татах. За результатами проведеного аналізу визнача!
лось право виконавця на матеріальне і моральне
заохочення або ж, навпаки, порушення господарсь!
кого розрахунку та режиму економії.

З урахуванням зарубіжного досвіду на етапі
побудови ринкових відносин все більша кількість
середніх і великих вітчизняних підприємств почи!
нають здійснювати стратегічний аналіз своєї комер!
ційної діяльності.

У країнах з розвинутими ринковими відноси!
нами у сфері стратегічного планування й управлін!
ня стратегічному аналізу приділяється значна ува!
га. Він вважається одним із трьох складових етапів
планування разом з визначенням і вибором мети,
якому передують дослідження у сфері зовнішнього
оточуючого середовища.

Стратегічний аналіз є ключовим елементом ета!
пу формування стратегічного плану розвитку
підприємства.

За своєю суттю стратегічний аналіз є етапом перед!
планових досліджень, протягом якого системно аналі!
зуються фактори зовнішнього ділового середовища та
ресурсного потенціалу підприємства з метою визначен!
ня його поточного стану справ, умов і напрямів його
подальшого успішного розвитку в ринкових умовах
господарювання. На етапі стратегічного аналізу фор!
мується необхідна інформаційна база, яка надає мож!
ливість найбільш ефективним чином здійснювати про!
цес цілеспрямованого вибору альтернатив.

Одним із найпростіших і найзручніших ме!
тодів, які використовуються у процесі здійснення
стратегічного аналізу, є метод SWOT!аналізу. Суть
вищезазначеного методу полягає в розподілі інфор!
мації про фактори внутрішнього та зовнішнього
середовища суб’єкта господарювання за чотирма
категоріями: Strengths (сильні сторони), Weaknesses
(слабкі сторони), Opportunities (можливості), Threats
(загрози) та їх співставлення з метою формування на
цій основі адекватних стратегій розвитку.

Значну роль у процесі прийняття виважених уп!
равлінських рішень з метою здійснення прибуткової
комерційної діяльності відіграє маржинальний аналіз
або аналіз беззбитковості чи сприяння доходу.

Його сутність базується на вивченні взаємо!
зв’язку між трьома групами найважливіших еконо!

мічних показників: витратами, обсягом виробниц!
тва (реалізації) продукції і прибутком, а також на
прогнозуванні величини кожного з вищезазначених
показників при визначеному обсязі кожного з них.

Вищезазначена методика базується на розподілі
виробничих і збутових витрат залежно від змін і
обсягів діяльності підприємства на змінні (про!
порційні) та постійні (непропорційні), а також на
використанні категорії маржинального прибутку.

Необхідність здійснення маржинального аналі!
зу може бути викликана наступними моментами в
господарській діяльності суб’єктів господарювання:

обмеженість обігових коштів і необхідність їх
найбільш ефективного розподілу;

сумнівність в ефективній діяльності окремих
підрозділів підприємства;

необхідність обґрунтування цінової політики
підприємства на основі порівняльного аналізу цін
конкурентів;

обмеженість виробничих можливостей;
необхідність визначення найбільш вигідних для

виробництва різновидів продукції.
Метод аналізу по маржинальному прибутку має

наступні переваги:
по!перше, створюється можливість отримання

реальної картини прибутковості за окремими різно!
видами продукції, що реалізується;

по!друге, є можливість розрахунку точки без!
збитковості;

по!третє, виникає можливість прийняття
рішень щодо доцільності укладання додаткових до!
говорів на постачання сировини, основних і допо!
міжних матеріалів;

по!четверте, створюються умови щодо прий!
няття рішень відповідно ліквідації діяльності за ок!
ремими різновидами продукції в разі їх збитковості.

CVP!аналіз (Cost Volume Profit Analysis) базуєть!
ся на розподілі затрат на постійні та змінні. CVP!
аналіз співвідношення затрат, обсягів виробництва
(товарів, послуг тощо) і прибутку розглядає зміни
операційного прибутку під впливом обсягу вироб!
ництва (реалізації) продукції, цін реалізації, змінних
затрат на одиницю і постійних затрат.

У даний період ефективність управління ком!
панії полягає в підвищенні її вартості. Ефективність
менеджменту в першу чергу визначається ефектив!
ністю експлуатації ресурсів, що залучаються. Таким
чином, вартість компанії безпосередньо залежить
від того, наскільки ефективно експлуатуються залу!
чені ресурси, тобто в якій мірі затрати, що були
здійснені з метою залучення ресурсів, створюють
додану вартість для покупця.

Частина залучених ресурсів має заздалегідь низь!
ку віддачу внаслідок виробничої або організаційної
специфіки: сезонність, унікальність обладнання
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тощо. Виокремлення вищезазначеної групи затрат є
досить складним завданням. Труднощі розмежуван!
ня полягають у визначенні очікуваних збитків та їх
прихованих різновидів (перевиробництво, дефекти,
витрати з переробки, переміщення матеріалів, за!
пасів, додаткові витрати з обробки, очікування).

Модифікація CVP!аналізу, що полягає в роз!
поділі постійних затрат з урахуванням виокрем!
лення затрат, які не створюють доданої вартості,
дає іншу точку беззбитковості, що дозволяє виз!
начитись із виробничою потужністю в конкрет!
ний період і на перспективу, а також надає мож!
ливість виявити, де і як використовуються ресур!
си, а також визначити напрями їх найбільш ефек!
тивного використання.

Вищезазначена група затрат розглядається ок!
ремо і є окремим об’єктом дослідження й аналізу.

Така модифікація надає можливість з більшою
адекватністю здійснювати аналіз ефективності ре!
сурсів, а також удосконалювати управлінський облік
і визначати ефективність роботи менеджменту.

Перспективним різновидом аналізу з метою
прийняття управлінських рішень у розрізі різноман!
ітних систем (економічних, соціальних, технічних
тощо) є CLD!аналіз. Сутність СLD!аналізу як осно!
ви системного мислення була детально описана Піте!
ром Сенджем в його одноосібній праці «П’ята дис!
ципліна» в 1980 р. [44].

CLD!аналіз передбачає побудову CLD!діаграм
(Casual Loop Diagram), які використовуються в
аналізі динаміки перетворень різноманітних систем.

Побудова СLD!діаграм відповідно розробленим
вимогам і принципам надає можливість приймати
низько витратні ефективні управлінські рішення.

Проведене дослідження дало змогу дійти наступ�
них висновків:

економічний аналіз, як складова управлінсько!
го обліку, має глибокі історичні корені;

теоретиком фінансового обліку вважається
Д. Кеннен – представник американської наукової
школи ХХ ст.;

за часів планової економіки аналіз на мікрорівні
був пов’язаний з господарським розрахунком;

на етапі побудови ринкових відносин в Україні
перспективними для вітчизняних суб’єктів господа!
рювання є стратегічний та маржинальний аналіз,
CVP!аналіз, CLD!аналіз.
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