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AKHOIOHEPHI YIOAU AK CIIOCIb BPETI'VIIOBAHHS KOPIIOPATUBHUX BIJHOCUH

P03BUTOK pMHKOBUX BiAHOCUH MPU3BOAUTH 10
MOCTITHOTO YIOCKOHAJIECHHS MeXaHi3My 1X ITpaBOBOTO
perymoBaHHs. Lle cTocyeTbes, B Meplily 4epry, BigHO-
CHH, 110 MOB’SI3aHi i3 MPaBOBUM CTaTyCOM CYyO’€KTiB
MiINPUEMHUILIBLKOI IiSITBHOCTI, i SKi 32 CBOEIO I0pU-
IUYHOIO CYTHICTIO € KopropaTuBHUMU. Ha maHomy
eTarni po3BUTKY KOPIIOPaTUBHOIO IpaBa YKpaiHU Ofl-
Hi€10 3 HallaKTyalIbHIIIKUX i HAAMEHII BpeTyJIbOBaHUX
cep € MopsAOK 3MiCHEHHS] KOPIIOPATUBHOTO YIIPaB-
JIIHHSI B rocriofapcbKux ToBapucTBax. CraTyTtu
OLTBIIOCTI YKPAiHCHKMX TOBAPUCTB, SIKi 32 3MiCTOM
KOPITOPAaTUBHOTO 3aKOHOIABCTBA MOBUHHI BCTAHOB-
JIIOBaTHU O0COOJIMBOCTI JIOKAJIbHOTO PETyJIIOBAaHHS KOP-
MOPaTUBHUX BiZHOCUH BiIMoBimHO A0 MoTped ioro
YYaCHUKIB (aKIiOHEPiB), € CKOPIIlle TPUKIATOM «TH-
MoBO1 (hOpMU», HEOOXiTHOI Julle AJIsi (POPMATLHOTO
BUKOHAaHHS YMOB JEPKaBHOI peecTpallii, HiXK aKTOM,
CTIPSIMOBAHUM Ha BPETYJTIOBAaHHSI CKJIAJIHUX BiTHOCUH
KOPITOPATUBHOTO YIPAaBJIiHHS Ta BUPIIIEHHST KOPTIO-
paTUBHUX KOH(MJIKTIB Y ToBapucTBi. OTHUM i3 Me-
XaHi3MiB, IO CIIpUsIE e(PeKTUBHOMY PO3BUTKY KOPITO-
PaTUBHOIO YMNpaBJliHHS B aKliOHEPHUX TOBAapUCTBaX
Ta aKTUBHO 3aCTOCOBYETHCS Y CBITOBI MPaKTULIi, € YK-
JTafeHHS IOl MK aKIliOHEpaMHU.

ITpaBoBa npobema rossirae B TOMy, 10 B YKpaiHi
1Ie He cKjajacsd ycTajJieHa MpaKTUKa peryJloBaHHS
BiIHOCHH MiX aKlliOHEpaMM LJISIXOM YKJIaJeHHS ak-
LIIOHEPHUX YIOJ, SIKi, SIK CBIIYUTh CBITOBA MPAKTHKA,
JIO3BOJISIIOTh €(PEKTUBHO BUPIIIyBaTU HaNOiNIbII
CKJIaiHi MpoOJIeMU KOPNOPaTUBHOTO yripaBiiHHS. Lle
0O0YMOBJIEHO TUM, 110 aKIiOHEPHi YyTOaW € HOBEJIOIO
3aKOHOMIABCTBA YKpPAiHM i BIepllle OyJu 3aKpirUieHi y
cT. 29 3akony Ykpainu «[1po akiirioHepHi ToBapucTBa»
Bix 17 BepecHs 2008 p. [1].

3HaueHHs 1€l mpaBOBOI MPOOJIEMU TOJSATAE B
TOMY, 1110 P YKJIaJE€HHi 3a3Ha4eHUX YroJ MK aKIlio-
HepaM¥u BOHM MOXYTb PErJIAMEHTYBAaTU BiTHOCUHU
KOPITOPAaTUBHOTO YIPaBIIiHHS, SIKi HE BPETYJIbOBaHi 3a-
KOHOM i cTatyToM. Lle, y CBOIO yepry, TO3BOJIUTH aKili-
OHepaM OiNTbII e(peKTUBHO 3AiICHIOBATH YITPABIiHHS Ta
KOHTPOJIb 3a TisSJTbHICTIO aKI[iOHEPHOTO TOBAPUCTBA.

Y uyvomy acnexmi € axkmyanvrum docaioncenHs 10pU-
JIMYHOI TIPUPOAU aKLIIOHEPHUX Yroll 3 ypaxyBaHHSIM
3apyOixKHOTO TOCBiAY Ta MepeTiKy MUTaHb, SIKi MOXYTh
OyTU B HUX BPETYJIbOBaHi.

V 3B’43Ky 3 TUM, 1O LIeH IPABOBUI IHCTUTYT € HO-
BUM JUTs1 IPABOBOI CUCTEMU YKpaiHU, KUTbKICTh HAYKO-
BUX JOCJIKEHb 3 LIbOTO MUTAHHS € HE3HAYHOIO, 1[0
TaKOX OOYMOBITIOE aKTYaTbHICTh BUBUEHHS JAHOTO TTpa-
BOBOTO iHCTUTYTY. JloCHiIKeHHIO MPaBOBUX MPOOJIeM B
raTy3i KOpIopaTMBHOIO TIpaBa, 30KpeMa, 1010 YKJIaneH-
HS aKI[iIOHePHUX YTOIl MiK akKIlioOHepaMU TOBapyCTBa,
npucsstueHi pobotu A. I1. Edimenko [2], C. lemyeHKO
ta I. Ocranosuy [3], O. I. Buroscbkoro [4] Touo. On-
Hak OiJbla yacThHA JOCTiIKEeHb MPUCBSIYeHA aHaJlizy
MPaBOBOI MPUPOAU AKIIOHEPHUX YTOM A0 MOMEHTY
NpuiiHATTS 3aKoHY YKpainu «I1po akiiioHepHi ToBapu-
CTBa», B IKOMY BITepIlie Ha 3aKOHOIABYOMY PiBHi peryia-
MEHTYEThLCS MPABOBUIA iHCTUTYT aKLioHepHUX yro. J1o
HaBeJIEHOro TMepesTiKy MOXHa A0AAaTH TakKoX i o(illiiiHi
MO3ULIiT BUILIMX CYIOBUX iHCTaHLil YKpaiHu, 30KpeMa,
BukiaaeHi B [loctanogi [lnenymy BepxoBHoro cyny
VYkpainm Bin 24 xoBtHa 2008 p. No 13 «[Ipo mpakTuky
PO3IISIAY CyIaMU KOPIOPATUBHUX CIIOPiB» [5], a TaKoxX
Pexomenpariii npe3unii Buioro rocnogapchbkoro cymy
VYkpainn «[1po mpakTHKy 3aCTOCYyBaHHS 3aKOHOIABCTBA
Y PO3MJISA CIpaB, 1110 BUHUKAIOTh 3 KOPIIOPATUBHUX
BimHocuH» Bix 28.12.2007 p. [6].

HesupiieHoo npo6eMoi0 € HEBU3ZHAYEHICTD Y
3aKOHOJIABCTBI MUTaHb, SIKi MOXYTh OYTH IIPEIMETOM
aKII[iOHEpHOI yTroIu.

Memoro pocnimKeHHsI € OOIpYHTYBaHHST HEOOXi-
HOCTi BHECEHHS 3MiH JI0 3aKOHOAABCTBA YKpaiHU 100
BU3HAYEHHSI MepesTiKy MUTaHb, SIKi MOXKYTb OyTH Mpe/I-
METOM aKIl[iOHEpHUX YTO/.

3aBnaHHIMU JOCTiIKEeHHs €: 1) 3’sicyBaTy MpaBoBYy
MPYPOAU aKI[IOHEPHOI yroay; 2) MpoaHasi3yBaTy CyI0BYy
MPaKTUKY 100 3aCTOCYBaHHS aKIIOHEPHUX yroa B YK-
paiHi Ta 3a ii Mexkamu; 3) BUBHAYWTH TICPETiK ITUTaHb, SKi
MaloTh OYTH BPeryJIbOBaHi aKLIiOHEPHUMM YrOIaMHU.

AKIIIOHEepHi YIrOAu BUHUKIIU i CHOPMYBAIUCH Y
KpaiHax CUCTEMU 3arajJibHOro rnpasa: BenukoOpuraHii,
CIIIA, Kanani, ABcTpaltii Ta iHIIMX KpaiH — KOJUIIHIX
OpUTAHCHKUX KOJIOHIi (SIKi, 7O peyi, IepeBaKaloTh ce-
pea KpaiH ohIIOPHUX IOPUCAMKIIIN) i € LIOI0 CUCTEMOIO
JIOTOBOPIB, 1110 BiIPi3HSIIOTHCS 32 TIPEIMETOM, CKIIaI0M
CTOPiH, IOPSIIKOM YKJIAIEHHS Ta iHIIMMU O3HAKAMU. 3a
CBOEIO IOPUIMYHOIO CYTHICTIO aKI[IOHEPHi Yroau — 1ie
YIOIu, SIKi YKJIaAaloThCsl MK aKIlioHepaMu Ta/abo Mix
aKIlioHepaMu Ta TOBApPYCTBOM JUIsI BPETY/TFOBaHHS BilTHO-
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CUH KOPIMOPATUBHOTO YIPABJIiHHS, 5IKi HE PEeTJIaMEeHTO-
BaHi CTaTyTOM TOBapuCTBa Ta 3akoHOM. [IpenmeToM Ta-
KX yTOII MOXe OYTH BCTAHOBJICHHSI TIEPEBasKHOTO ITpa-
Ba Ha MIPUIOAHHS aKliiii, 3000B’sI3aHHS 3 SIBUTUCH JIJIST
yUacTi y 3arajbHUX 300pax, ToJ0CyBaTU Ha HUX EBHUM
YMHOM, OOMEXXEHHS TIpaBa Biauy>KyBaTH aKliii, BilMOBa
Bill OTPUMAHHS IUBINEHIIB TOLLO.

[TinrpyHTSIM TOSIBY aKIIIOHEPHKX YTOJ CTAlla TIpaK-
TUYHO a0COJTIOTHA CBOOOIA TOTOBOPY, XapaKTepHa ISt
KpaiH CUCTeMM 3arajbHoro npasa. OmHaK pa3oM i3 Maii-
Xe HeoOMEeXXeHOI0 CBOOOIOI0 JOTOBOPY cCUCTEeMa
common law Mae HabaraTo CKJIJIHillIe i THyUKillle KOH-
TPaKTHE MPABO i3 PO3BUHYTOIO0 CUCTEMOIO MPELIEIEHTIB
i TPUHIINTIIB, TPU3HAYEHHSIM SIKUX € HENOMYIICHHS
3JI0BXXUBAHHSI CBOOOMIOI0 JOTOBOPY, SIKi €(PEKTUBHO
MOXYTb 3aCTOCOBYBATHUCH i MPOTU aKI[iIOHEPHUX YTOJ.
Tak, MoxHa 3ragaTv KOHIEMIIio consideration (kom-
TeHcallii), MOJ0XeHHs in terrorem (15 3a/IIKyBaHHST),
nuisance (3aBHaHHS ITKOIM IUISIXOM 3JIOBXKWBaHHS
npaBoM). [IpoTe omHY 3 TOJIOBHMX PUC KOHTPAKTHOTO
TpaBa, a caMe KOH(PiIeHILIIITHMI XapaKTep, aKllioHepHi
yroau 36eperav 10 1bOro Yacy, Ha BiIMiHY BilI CTaTyTy
BOHU He TiIIAraloTh ONpUIIOAHEHHIO [2, ¢. 27].

TpanuuifiHo akilioHepHa yrona — 1€ JOrOBip, SIKUi
VKJIaTa€Thcs a00 TiMBKM MiX akilioHepamu (yciMa 4u
JIeIKUMM 3 HUX), a00 MixXK KOMIIAHI€I0 ¥ akIlioHepaMK1
(yciMa a6o nesikimu 3 Hux). Coin 3a3HaYMTH, 110 a03. 2
4. 1 ct. 29 3V «Ilpo akiioHepHi TOBapuCTBa» mepeada-
YEeHO YKJIAIEHHS aKI[iOHEPHUX YTO/I JIUILIE MiX aKIl[iOHe-
pamu ToBapucTBa. LI HOpMa MOPiBHSIHO 3i CBITOBOIO
MPaKTUKOIO, B SIKill TO3BOJISIETHCS YKIIAACHHS aKIliOHEep-
HUX YOIl HE TUTBKU MiX aKI[iOHepaMHU, ajie i MixX aKlli-
OHepaMH Ta TOBaPMCTBOM, OOMEXKYE KOJIO Cy0 EKTIB, MixK
SIKUMU MOXKYTb YKJIQIATHCS aKLIiOHEepHi yroay B YKpaiHi.
Yroma Mmoxe ykiiagatucst abo Ha eTarli CTBOPEHHST KOM-
MaHii, abo Mi3Hillle, KOJIM KOMIIaHisl BXe iCHYE, i aKIlio-
HepaM HeOoOXiTHO BPETYJIIOBATH MixK COOOIO IESIKi BITHO-
cuHu. 11106 akiionepHa yroaa OyJsia MaKCUMAaIbHO eek-
TMBHOIO, 11 Kpallle YKJIaJaThu MiK BCiMa akllioHepaMu
KoMmnaHii. Tomy, sIK mpaBWJIO, Taki YrOAu YKJIagaloTh B
HEBEJIMKMX KOMIIAHIsSIX i3 HEBEJMKOIO KiIbKICTIO aKIlio-
HepiB, IKUM JIEeTIe JOMOBUTHUCS MiXK cobolo [7].

MerTor0 yroa Mix akIlioHEpaMU € Y3ro/DKeHHS il
II0/I0 CTTiTLHOTO BeieHHs GizHecy. [X MoxHa mozinuTi
Ha KiJlbKa OCHOBHUX BuiB. [1o-mepiie, 1ie yronu Mix
OCHOBHMMMU cTpaTeriyHumu inBectopamu AT, yacTku
SIKMX B aKI[IOHEPHOMY KaITiTaJli € MPUOJIU3HO PIBHUMU.
[To-npyre, yrony MixX MiHOPUTapHUMU aKIliOHEpaMU
JUIS 3aXKUCTy CBOiX MpaB. [1o-TpeTe, yroam Mix Maxo-
pUTaApHUMU aKIliOHEpaMU 3 METOIO CITLIBHOTO (hopMy-
BaHHSI KOHTPOJILHOIO IMAKeTy aKliiii Ha MiIIpueEMCTBI.
JloroBopu, sIK mpaBUJIO, CTOCYIOTHCSI MEXaHi3MiB yIIpaB-
HOCTI, pO3MOIiTy MPUOYTKY, a TAKOK LIISXIB PO3B’A3aH-
HsT KOH(MmKTHUX cutyaniit. Lli yrony He € mmyOsiuHu-

MU i1 HEOOOB’SI3KOBO OXOILTIOIOTH YCixX akilioHepiB. [1pu
LIbOMY BOHU COPUSIIOTH LIMBiTI30BAHOMY PO3BUTKY KO-
MOPaTUBHOIO YIIPaB/IiHHS B aKLIIOHEPHUX TOBAPUCTBAX.
Crig 3a3Ha4YNTH, 1110 aKII[IOHEPHA Yroa JOTIOBHIOE,
ajie B XKOIHOMY BUITA[IKy HE 3aMiHIO€ CTaTyT KOMIIaHii.
ITpu upoMy akiioHepHa yroga Mae HU3KYy Iepesar rne-
pen cratytoM. Ilo-mepiiie, yroga € IpuBaTHUM JTOKY-
MEHTOM, SIKU1 He migsirae peectpauii B Peectpi KoMm-
MaHii, i TAKUM YMHOM MOXKe 3aJuIIaTuCs KOHpiTeH-
uiiHuM. [To-apyre, B akIliOHEPHI yroAi CTOpPOHU MO-
KYTh TOMOBUTUCS 1IOJ0 MUTAHb, SIKi 3 TUX UM iHIIHUX
MPUYUH HE MOXYTh OyTH BiloOpaXKeHi y CTaTyTi ToBa-
puctBa. BHeCEHHS 3MiH 10 Yroau 3[iiICHIOBATUMEThCSI
BiZIMOBIAHO /10 TOTOBipHUX BiZTHOCKH 0€3 TOTpUMaHHS
MpaBuW, BCTAHOBJEHUX /11 BHECEHHS 3MiH 10 CTaTyTy
ab0 MeMOpaHAyMY, OCKJIbKY JI0 YTOJIY 3aCTOCOBYBaTU-
MYTbCSl IPUHLIMITY JOTOBIPHOTIO TpaBa, a He MPUHLIU-
MY 3aKOHOJABCTBA Mpo KoMmaHii. BaxiuBo, 1110 Ha
BIIMIHY Bill CTaTyTy aKlliOHEpHA Yroja He Moxe OyTu
3MiHeHa OiJIbIIICTIO TOJIOCiB, a BUMAra€e 3roiu BCiX
cropiH. KpiM Toro, akitioHepu caMi MOXyTb OOUpaTH,
13 KMM BOHM XOUYTb ITIANMCYBATU YTOdY, a 3 KUM Hi, 1110
HEMOXJIMBO TPH MiINMUCAHHI cTaTyTy KoMmnadii. I1po-
T€ aKLiOHEpHi yroau MaloTb BaXKJIMBUI HEIOJIK IMO-
PIBHSIHO i3 CTaTyTOM KOMIIaHii — BOHU HE € 00OB’SI13-
KOBMMM JIJ151 HOBUX aK1IIOHEPIB, i SIKIIO XTOCH i3 CTOPiH
YIroau TIpOAA€ CBOI aKliil, yroga He Ma€ HisIKOi CUJIN
BiTHOCHO HOBOTO BjlacHMKa akuii. e >k crocyeThcs i
YTo[, SIKi MiAMMCaHi TUTbKU AeSIKMMU aKkliioHepaMu [7].
OKpiM 11bOr0, TOrOBOPU MiX aKIliOHEpaMK MOXYTb
OyTH eJleMEeHTaMU MeXaHi3My «CaMO3aXUCTy» iHTepeciB
aKI[iOHEpHOI MEHILIOCTI Ta aKliOHEPHOTrO TOBAPHCTBA B
LIJIOMY Bil HEAPYXKHIX MONIMHAHb, HEPIIKO 3aCTOCOBY-
JOTBCS /151 MiHIMi3allil pU3MKiB il Yac MPOBEIeHHS MTy0-
JtiyHOTO posMitieHHs akitiit (IPO); kpim Toro, Taxi moro-
BOPU € BAKIMBUM €JIEMEHTOM Y CUCTEMI 3aXUCTY iHTepeCiB
1HO3eMHUX iHBECTOPIB, 1110 OEPYTh y4acTh B aKILIIOHEPHUX
ToBapucTBax. [oroBopu Mix akilioHepaMu CTBOPHOIOTH
MpaBa Ta 000B’sI3KM BUKITIOYHO JISI TUX OCi0, SIKi € iX CTO-
poHamu (Tak, IpuAOAHHS aKIIiii TPETHOIO 0COOOIO B aK-
LIioHepa, 1110 HAJIEXKUTh /10 KOJa YYaCHUKIB IOTOBOPY MK
aKlioHEpaMU, He 3yMOBJTIIOE aBTOMATUYHOI 3aMiHU CTO-
POHU B IOrOBOPi, TaK CaMo $IK i TTOsIBA HOBUX aK1IiOHEPiB
TOBApUCTBA HE MPU3BOAUTH IO aBTOMAaTUYHOIO PO3LIH-
PEHHST KOJIa YIaCHUKIB TaKOTo IOrosopy) [4, c. 166].
Jl1st BUBHAUYEHHSI MpeIMeTY aKL[iOHEPHUX Yo/l He-
00XiTHO TaKOX MpoaHali3yBaTH CyA0BY MTPAKTUKY LIOJ0
ix 3acTocyBaHHs1. He3Baxkaroun Ha BU3HAHHSI MPUHLIM-
Ty CBOOOAM AOTOBOPY, Y BITUM3HSIHIN CyIOBii MPaKTHULi
MaHiBHUM € HEraTMBHE CTaBJIEHHSI 10 caMoi iiei Bpery-
JIIOBaHHS TMX a00 iHILMX aCHeKTiB KOPIOpaTUBHUX
BiIHOCHH y MeXax yroi MiX akuioHEpaMu, Mpo 1110
cBimyarh, 30kpeMa, 11. 6.4 Pekomenpauiit I1pesunii Bu-
1LI0ro rocriogapchbkoro cyny Ykpainu «IIpo mpakTuky
3aCTOCYBaHHS 3aKOHOIABCTBA Y PO3IJIsiIi CMIPaB, 1110 BU-
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HUKAIOTh 3 KOPTIIOPaTUBHUX BITHOCHH» [6] (Hamami —
Pexomenpatiii) ta 1. 9 INocranosu I[Tnenymy BepxoBHoro
cyny Ykpainu «I1po nmpakTuky po3misay cyaaMu KOprio-
patuBHUX criopiB» [5]. ¥V 1. 6.4 Pexomennauiit [Mpe3nmii
BI'CY 3a3HaueHo, 1110 «BiTHOCMHU MiXK aKIliOHepaMH, a
TaKOX MiX aKlliOHepamMu Ta aKlliOHEpPHUMU TOBAPUCTBA-
MM PETYIIOI0ThCS 3aKOHAMU YKpaiHU, iHIIMMU HOpMa-
TUBHO-TIPABOBMMM aKTaMU YKpaiHU i CTaTyTOM TOBapU-
ctBa. [IuTaHHSI KOPIIOPATMBHOIO YIIPABIIIHHS MOXYTb
OyTU BperyJibOBaHi yrofo0, KIaAeHO MixX aKllioHepa-
MU, TUTBKM Y BUTIAKAX, MIPSIMO TMepen0ayeHuX akTaMu
3aKOHO/IABCTBA YKpaiHU. Yroau MixX akiioHepaMu (yJac-
HUKAaMU TOCMTOJAPCHKUX TOBAPUCTB) HE MOXKYTb 3MiHIO-
BaTU HOPMMU 3aKOHY i CTaTyTy TOBapUCTBa, OOMEXYBaTH
TpaBa iHIIUX aKI[iOHePiB (YYaCHUKIB) TOBAPUCTBA. Y pasi
YKJIaIEHHST TAKUX YTOJ 3 TTUTaHb, SIKi BiTHEeCeHi 10 Bpe-
TYJIIOBAaHHS 3aKOHOM a00 CTaTyTOM TOBApUCTBA, 11i yro-
T MOXYTh OYyTW BU3HAHI CyIOM HeiliCHUMMU. 30Kpema,
MOXYTb OYyTY BU3HAHI HEIACHMMM YTOOY MixX aKllioHe-
paMu TOBapUCTBa, 3apeeECTPOBAHOIO B YKpaiHi, Mpo BCTa-
HOBJICHHST OCOOIMBOTO ITOPSIAKY TOJIOCYBaHHS Ha 3araib-
HUX 300pax, SKUil riepeadoayae 000B’ 130K OJHOTo abo
JIEKIJIbKOX aKIIiOHepiB TOIOCYBaTH IIEBHUM YMHOM, 000-
B’SI30K YCiX akKlioHepiB OpaTH y4acTh i TOJIOCYBaTH Ha
3araJbHUX 300pax ToIo» [6].

PexoMeHnpanissMy He BU3HAIOTHCSI YTOAU TIPO MO-
PSIIOK TOJIOCYBAHHS Ha 3arajlbHUX 300pax, a TAKOX Mpo
TOPsIAOK 0OpaHHS OpraHiB YIPaBJiHHS, SKi BiIMOBII-
HoO 10 PexoMeHpalliii MOXyTb OyTH BU3HAHI CyIOM He-
nivicHumu. el caMuit TpUHIIMIT 3aCTOCOBYETHCS 1 10
YTOJI PO MOPSAOK FOJIOCYBAaHHSI Ha 3aCilaHHSIX OpraHiB
ynpasiiHHs. 3a [TocraHoBoo [TneHyMy BiTHOCMHM MixX
3acHoBHUKaMU AT «111010 hopMyBaHHS HOTO OpraHiB,
BU3HAYEHHS iX KOMIETEHIIil, TPOLeAYpPU CKIMKAHHS
3arajibHUX 300piB i BU3HAYEHHSI MOPSAKY MPUAHSITTS
pillieHb Ha 300pax» MOBMHHI PEryJ0BaTUCh BiIMOBIA-
HUM 3aKOHOAABCTBOM. [lopylilieHHSs X HOPM € Bimno-
BiTHO MTOPYLIEHHSIM ITyOJIiYHOTO MOPSIAKY, OCKUIBKHU 11i
HOPMMU BBaXKalOTbhCS iMIIEpaTUBHUMU. AHTUKOHKY-
PEHTHI MOJIOXKEHHSI aKI[iOHEPHUX YTO/I, a TAKOXK MiIno-
PSIIKYBaHHS iHO3EMHOMY MpaBy MUTaHHS HEOiCHOCTI
YTOIU PO KOPIOPaTUBHE YIPaBJIiHHS, MiAMMCAHOI SIK
MiX aKIlioHepaMHU, TaK i MiK aKilioHepaMu i TOBapu-
CTBOM, BBaXalOThCS HIKUEMHUMMU.

ITicnsa mosiBu PekomeHaaltiit ;yMKu I0pUCTiB II0J0
3aCTOCYBaHHS aKIliOHEPHUX YTOJ PO3AUIMIIUCS JiaMeT-
PATbHO TIPOTWIEXKHO: Bill THX, 5IKi BBaXasu, o Peko-
MeHaauii BI'CY akiiioHepaMm He yKa3 i BOHU, KOPUCTY-
I0YMCh CBOOOIOIO TOTOBOPY, MOXYTh YKJIAIaTH SIKi 3aB-
FOHO Yroiu MixX 00010, 30KpeMa, KOPUCTYIOUUCH CT. 5
3V «[lpo MixkHapomHe TIpUBATHE TIPABO», IiAIOPSIKO-
BYBATH 11i yToay iHO36MHOMY MpaBy; 10 THX, 5IKi BBAXKa-
JIY, 1110 aKI[IOHEPHi YTOM i, 30KpeMa, iX MiAopsaKyBaH-
H$1 iIHO3eMHOMY MPaBY, MOPYILIYE YKPaTHChKE 3aKOHOIaB-
CTBO, OTXK€, YKJIaJaTH aKL[iOHEPHi YToIX IMTPOTU3aKOHHO.

ITocranosa ITnenymy BCY «IIpo mpakTuky po3risiay
cyllaMM KOpIopaTUBHUX criopiB» Ne 13 akThaHO 1103-
OaBWIa BCiX (HE3aJIeKHO Bill TOTO, TTOTOIKYIOTHCS BOHI
3 IIM, 9M Hi) OyIb-SIKMX CYMHIBIB i3 IIPUBOIY CTaBJICH-
HS$1 Cy[IOBMX OPraHiB 10 IMTaHb 3aCTOCYBaHHSI aK1IiOHEP-
HUX YIofl BITHOCHO YKpPaiHChKMX KOMIIaHiA.

[1o3uTUBHUM KPOKOM Yy HampsiMi BUSHAHHSI JIETi-
TUMHOCTI Yroll MiX aKL[iOHEpaMy BUCTYMNA€E OCTAHHIN
abzair u. 1 ct. 29, ne 3aKkpiIieHo, 110 CTATyTOM TOBapH-
CTBa MOe OyTv mnepeadadyeHa MOXIMBICTb YKJIaIEHHS
doeosopy mixc akyionepamu, 3a SIKUM Ha aKIliOHEpiB
MOKJIaIal0Thesl dodamkoasi 0606 3K, 30KpeMa 000B’sI-
30K yyacTi B 3arajbHuX 300pax, i mepeadayaeTbcs
BiIMOBIAAJIbHICTh 3a HOr0 HeAOTpUMaHHs. Take moJio-
JKE€HHSsI, X04 i B 0OOMeXKeHOMY BUIJISIAI («CTaTyTOM TOBa-
puCTBa MOXe OyTU rependayeHo»), ajie BCe XK TaKu Jie-
rajtizye caMy ifielo JOroBipHOro, a He TiJTIbKU 3aKOHOIAB-
YOTo Ta JIOKaJbHO-HOPMATUBHOTO, PEryJI0OBaHHS
BiTHOCHMH MiX aKilioHepaMu. 30KpeMa, YKIIaJeHHS Ta-
KOTO JIOTOBOPY 3 TTOKJIaJaHHSIM Ha aKI[iOHEePiB 000B’s13-
KY y4acTi B 3araJIbH1X 300pax € e(DeKTUBHIUM CIIOCOOOM
0OpPOTHOU 3 SIBUILIEM «aKIL[IOHEPHOI'O A0CEHTEI3MY», SIKE
MOXKE TPU3BOMIUTH 0 BiICYyTHOCTI KBOPYMY $IK 3arajib-
HUX 300piB y LJIOMY, TaK i IJ1 IPUMHSITTS PillleHb 3
MEBHOrO KoJia MuTaHb. HeBuuepriHuii nepeJiik muTaHb,
SIKi MOXYTb OyTH BperyJibOBaHi Ha JIOTOBIPHOMY piBHi
(«y TOMy 4MCIi»), MOXHA CITOAiBaTUCS, TO3BOJUTh
BIICTOSITU B CY[Ii JIETITUMHICTb JOTOBOPY MixK aKI[iOHE-
paMH i 3 iHIIIMX MUTaHb, amxKe i a63. 2 1. 6.4 PekoMeH-
Jalii MOCUJIAETHCSI Ha MOXJIMBICTh BPEryJIIOBaHHS
MUTaHb KOPIIOPATUBHOTIO YITPABJIiHHS YTOJ0I0, YKJIaae-
HOIO MiX aKIliOHEepaMH, «y BUITAIKaX, IIPsSIMO Iependa-
YEHUX aKTaMM 3aKOHOIABCTBa YKpainm» [4, c. 167].

B YkpaiHi BinoMa pe3oHaHCHa CIpaBa i3 IIPUBOLY
aKILIIOHEPHOI YTOIX, YKJIa[IeHOI MixKk HOpBE3bKOI KOMIIa-
Hieo «TemeHop» («Telenor») i Kommanieo «Ctopm» —
akiioHepiB «KuiBcTap». AKLIiOHEpHA yroja, sika IMmianm-
caHa ctopoHamu B 2004 p., Oy’ia miarmopsimKoBaHa 3aKO0-
HoznascTBy taty Heto-Mopk, i criopu 1o Hiit miisira-
JIW pO3IJISIAY LIJISIXOM apOiTpaky BiMOBIAHO A0 MpaBUIl
FOHCITPAJI 8 Hbto-Mopky. KomnaHist 6y;1a cTOpOHOIO
yromu. Konduikr mixk «TeneHop» i «CTOpM» TTOYaBCs 111e
y 2005 p., micst 4oro Biadya0cs IeKijibka CyI0BUX pO3-
ISNiB cropy K B YkpaiHi, Tak i y CIHA. ¥V TpaBHi
2006 p. AnensiiiitHuii rociogapcbkuii cyn M. Kuesa
BU3HaB HefdiiicHumu aii reHnupekTopa TOB «Ctopm»
LIOMO MiAMMCAHHS YTOAU MiX akKilioHepaMu KOMIIaHii
«Kwuiscrap». I1le B mrotomy 2006 p. «TeneHop» iHilliloBaB
apOiITpaXkHUI PO3MIIsIA, CIIpaBy BiANOBITHO 10 YMOB aK-
ioHepHoi yromu B Heto-Mopky, i y cepriai 2007 p. rpo-
1ec 0yB Burpanuii «TeneHopom». Ilpote Tleyepcbkuii
paricyn M. Kuesa BiTMOBMBCSI BUBHATU i TIPUBECTU JO
BUKOHAHHSI PillIeHHSI MiXKHAPOIHOIO KOMEPLIMHOIo ap-
6itpaxy B Hoto-Mopky. Cyx 3asiBUB, 110 pillIeHHST KO-
MepuLiitHoro apbitpaxy B Hbio-MopKy He Mae Hisikoi
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IOPUIMYHOL CUJIU 1 TTOCTIaBCS HA PIllIEHHS YKPaiHChKO-
ro cymy, sskuii HaecHi 2006 p. BU3HAB aKIiOHEPHY Yro-
oy Mix «TereHopoM» 1 «CTOPMOM» HEAiCHOIO. 26 yep-
BHs 2008 p. o maHiit cripasi Ne 2-9509/07 Gyio mocra-
HOBJICHO PilIEHHY IPO T€, WO CydaMU MOIMEPEIHiX
IHCTaH1IiiA 3aKOHHO OYJI0 MPUIAHSITO PillIEeHHS PO BU3-
HaHHS aKL[IOHEPHOI yroau HiK4eMHOIO [8].

Citim 3BepHYTH yBary Ha BiIICYTHICTb Ha CbOTOIHI
BCTaHOBJIEHOTO 3aKOHOM afeKBaTHOTO MeXaHi3My pea-
JIi3allii ToJI0KeHb IOrOBOPIiB MixK akllioHepaMu, 30Kpe-
Ma, BiIMOBIIAIBHOCTI CTOPiH 32 HEBUKOHAHHS 10T0 MO~
JIOXXEHb, 110, SIK MPABWJIO, BCTAHOBJIIOIOTH 30008’ 13aH-
HSI HEMAWHOBOTO XapakKTepy, Y TOW Yac SIK MO3ULLis BU-
IIMX CYJAOBUX iHCTaHUiil 3 BiAMOBIAHUX MUTAHb JA€E
MiZICTaBU AJISI CYMHiBIB Y MOXJIMBOCTI IPUMYCOBOTO BU-
KOHaHHSI TaKOTo JIOrOBipHOTO 000B’ 13Ky B HaTypi. Tak,
y 1. 2.7 Pekomenpattiii [1pesunii BICY «ITpo npaktuky
3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJIABCTBA y PO3IJISAIi CIIPaB, 110 BU-
HMKAIOTh 3 KOPIIOPAaTMBHMX BiTHOCHH», 3a3HAYAEThCS,
IO y4YacTh aKIlioHepa B 3arabHUX 300pax € foro mpa-
BOM, a He 00OB’SI3KOM, 1 BiITTIOBiHO, Y TOCIIOAAPCHKOTO
Cyly, HE3AJIEXKHO Bill KiJIbKOCTI aKIii, SIKUMU BOJIOJIE
aKIIiOHEP, BiACYTHI MiACTABY AJ151 PUIAHSTTS PilLIEHb ITPO
CIIOHYKaHHS aKllioHepa 3apeecTpyBaTUCS Ta B3ATU
y4acTh y 3araJibHUX 300pax aKilioHepiB [6]. AHanoriyHe
32 3MICTOM TOJIOKEHHS MiCTUThCA i1 Y 11. 24 TlocTraHOBM
[Tnenymy BCY «IIpo npakTvky po3misity cyaaMu KOp-
TIOPaTUBHUX CIIOPiB», [, 30KpeMa, pOOUThCS TTOCUIaH-
He Ha cT. 19 KoHcTtutyii Ykpainu («1paBoBUiA MOPSITOK
B YKpaiHi IPyHTYEThCSI Ha 3acajaX, BilMOBIIHO A0 SIKUX
HIXTO HE MOXe OyTY MPUMYILIEHUI POOUTH Te, 10 He
repeadayeHo 3aKOHOMIABCTBOM») [6]. BilbIl HixX CyMHi-
BHOIO YSIBJISIETHCSI i MOXJIMBICTD y CYTOBOMY MOPSIAKY
TIPUMYCUTH aKIliOHepa roJI0CyBaTH Ha 3arajlbHUX 300pax
TIEBHUM YMHOM YU HaIPpaBUTHU TOBAPUCTBY BUMOTY TIPO
TPOBEJICHHS CITelliaIbHOI ITepeBipKu (piHAHCOBO-TOCIIO-
JIapChKOI MisITbHOCTI akilioHepHOro ToBapucTBa. Ockap-
JKEHHSI pillIeHHsI 3arajbHUX 300piB, IPUIHSITOTO B I10-
PYLIEHHS y3TOJKEHOTO B IOTOBOPI MiX aKllioHEpamMu
TIOPSIIKY TOJIOCYBaHHS, Ha TTiacTaBi cT. 50 3aKoHy € He-
MOXJIMBUM, OCKiJIbKY HEOOXIIHOIO ITiICTaBOIO ISl BU3-
HaHHS HeIIMCHUM TaKOro pillleHHsI Ma€e OyTU MOpYILLIEeH-
HSI HAM YU TTOPSIAKOM HOTO TIPUIHATTS BUMOT 3aKOHY,
HILIMX aKTiB 3aKOHOIABCTBA, CTATYTY UM MOJIOXKEHHSI TTPO
3arajibHi 300py ToBapucTBa. [{oBeAeHHS pO3Mipy i CTSIT-
HEHHSI 30MTKiB 3 BUHHOI CTOPOHU JIOTOBOPY MiX aKIlio-
HepaMU € TaKOX MPodJIeMaTUIHUM, OCKIJIbKU, HAPUK-
Jlai, MPUYMHHO-HACIIIKOBUIA 3B’I30K MiX HEY4acTIO
aKilioHepa y 3arajJibHMX 300pax (roJI0CyBaHHSIM aKLIioHe-
pa Bcyrepey JOTOBipHUM MOJIOXKEHHSIM) Ta 3aIloIisTHU -
MU iHIIMM aKlioHepaM 30MTKaMU JIaJICKO He 3aBXKIU €
OUEBUIIHNMM; BKITIOYAIOUM Y TAKWI JOTOBIpP TMOJIOXESHHS
PO HEYCTOMKY SIK CAHKIIiI0 32 HEBUKOHAHHSI 3000B’$1-
3aHb, CJIiI MATK Ha yBa3i, 1110 BiAMOBIAHO 10 4. 3 cT. 551
LuBiabHOTrO KOJAEKCY YKpaiHU: «pO3Mip HEYCTOMKU

MOXe OyTH 3MEHIIIeHUN 3a PillIeHHSIM CYMy, SKIIO BiH
3HAYHO MepeBUIYE PO3Mip 30MTKiB, Ta 32 HasIBHOCTI
IHIIMX 0OCTAaBMH, SIKi MAIOTh iCTOTHE 3HAYEeHHST» [9].
IIpu posrisiai akuioHEpHUX Yo CJlif BpaxyBaTu
nmocBin Pociiicekoi Denepaliii, 3aKOHOAABCTBO SIKOI HE
MICTUTb YiTKOI MPaBOBOI perjaMeHTallil aKIiOHEPHUX
YTO[I, 1O TOTO X OilliiTHA TTO3UILIST IePXKaBHUX, 30Kpe-
Ma CyIOBHX, OpraHiB Ha 3aCTOCYBaHHS aKIIiOHEPHUX
YTOJI TTIOKU 3aJIMIIAETHCS TOCTATHBO CYIIEPEWINBOIO.
IIpu ubomy B Pocii Ta B YkpaiHi BXe € HeraTUBHUI
CyI0BUIA J0CBi 3 Liboro nuTtaHHs. [lono pociiicbkoro
JOCBIMy: SIK MPUKJIaa MOXHA HaBecTH Pimenns Mene-
pajibHOrO apoiTpaxHoro cyay 3axigHo-CubipcbKoro
okpyry Bin 31 6epesns 2006 p. y cpasi Ne ®04-2109/
2005 (14105-A75-11), 110 CTOCYETHCS aK1IIOHEPHOT YTO-
U, YKJIaIeHoi aklioHepaMu KomIaHii «MeragoH».
ITo3uBaui 3BepHYAUCS A0 CYIY i3 3asIBOIO MPO BU3HAH-
H$ HEMiHCHOIO YToiv aKIliOHepiB Ha MifACTaBi TOro, 1110
BOHA CYIIepeunTh IyomiyHoMy nopsiaky P® B yactuHi
3actocyBaHHs1 npasa LLBelii 10 1esIKuX moJIoXKeHb Yyro-
M (30KpeMa, J0 3MiliCHEeHHs TisTTbHOCTI TOBapuUCTBa,
MiSUTBHOCTI 3arajJibHMX 300piB TOBapUCTBA, MisLTbHOCTI
pany IMPEeKTOpPIB, MpaBJIiHHS ¥ reHepabHOIO AUPEK-
TOpa, a TAaKOX JI0 Tepefayi akiliii i cymyTHiX npas, 10
yIpaBIiHHS (piHaHCaMU I 10 3a00pOHM Ha KOHKYpEeH-
iro). Cynm mepinoi iHCTaHIIil YXBaJMB PillICHHS IIPO
BU3HAHHSI HEAIMCHUMU BKa3aHUX MOJIOXEHb aKIIioHep-
Hoi yronu. Lle pilieHHs Oy0 MinTBEpAXEeHe CylaMu
anesLiitHol i KacauiliHoi iHcTaHLii. Kpim Toro, cy-
Jiamu OyB 3po0JIeHUI BUCHOBOK, 1110 Yrofa MOXe OyTh
OCKapeHa OyIb-sIKOI0 3alliKaBJIeHOI 0CO00I0 10 CYIy
P® 3a 3araapHUMM TTpaBUIAMH TTiICYTHOCTI, He3BaXKa-
I0YM Ha HASIBHICTh apOiTPaKHOTO 3aCTEPEXEHHS, OC-
KiJIbKY Yyrojia CyrepeyuTh iMIepaTuBHUM HOpMaM 3a-
koHonaBcTBa P® i Tomy € HikuemHoO0. /Jl0maTKoBO
OyJ10 BKa3aHO, 110 MpU po3risai cymamu P® axiio-
HEPHUX Yo, MiAMUCAaHUX POCIHCHKUMU KOMITAHISIMU,
MaloTh 3aCTOCOBYBATUCS TUJIbKK HOPMU POCIMCHKOTO
npasa. [llogo 3aKOHHOCTI yroa cyja BKasaB, IO
«OCKIiJIbKI HOPMU POCIACHKOTO 3aKOHOAABCTBA, SIKi
PeryaoTh MUTAaHHS HEIiMCHOCTI TOroBOpiB, HOCSITh
iIMIIEpaTUBHUI XapakTep, TO MPU OLIHLI 3aKOHHOCTI
VYroau miaisraiTh 3aCTOCYBAaHHIO BUKJIFOYHO YMHHI
HOPMU POCIliCHKOTO 3aKOHOAABCTBA... ¥ CUITY ITyOsiv-
Horo TopsiaKy P® i pociiicbkix iMIIepaTMBHUX HOPM
3acTepekeHHs YToau MPO 3aCTOCOBAHE ILIBEACHKE Mpa-
BO MPU OLiHI 3aKOHHOCTI YToAu i NMpU BUPILIEHHi
IHIIMX Cynepevyok, 110 BUIUIMBAIOTH i3 Hel, He MOXe
pO3MISIIATUC SIK 3aKOHHE». TakKuM YMHOM, pociiichbKa
CyloBa MpakTHKa CBiMUUTh, 110 3aCTOCYBAHHS aKIlio-
HEPHUX Yrojl LI0AO0 POCIACHKOI KOMITaHii Ma€ BEJMKi
PU3MKU IS iX CTOPiH, OCKIJIBKY yTroaa Moxe OyTH oc-
Kap:kKeHa B CyJIOBOMY IOpPSIIKY 1 BUBHAHA HEliiCHOIO.
Cyn TakoxX MOXe 3MEHIIUTH po3Mip ITpaHUX caH-
K1Iili, BCTAHOBJIEHUX YTOJ010, OCKIJIbKU TaKa MOXK-
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JmBicTh nepembadeHa cT. 333 LIK PD. Takum yHOM,
B Pociiicekiit @enepaitii Ha TaHOMY eTarti B3araji He Tie-
pendadyeHo YKIaaeHHs akiioHepHux yrof [10].

Omoice, npoananizyeasuiy HOpMU YUHHORO 3aKOHO-
dascmea ma cy0o8oi NpaKmuKy 3 RUMAaHs YKAAOeHHs aK-
YIOHEPpHUX Y200, NPUX00UMO 00 8UCHOBKY, 1110 Ha TaHO-
MYy eTarli pO3BUTKY YKpaiHChKOI IPaBOBOI CUCTEMM 3a-
KOHOJABCTBOM YiTKO HE BCTAHOBJICHUI MEpesiiK Mu-
TaHb, SIKi MOXYTb OYTH BpEryiboBaHi aKI[iOHEPHOIO
YIOJ010, TIPU LIbOMY iCHYIOTb MO3MIIil BUIIUX CYTOBUX
iHCTaHILi YKpaiHu, sKi (PaKTUYHO YHEMOXJTUBIIOIOTh
pEryJTIOBaHHS aKIiOHEPHUMM YroJaMu OYIb-SIKMX
MUTaHb KOPIIOPATUBHOTO YIPaBIiHHA. 151 TOro, 1100
3a0e3MeYnuTH MaKCUMaJIbHUM 3aXUCT iHTEpeCiB aKili-
OHEpiB Ta aKI[iOHEPHOTO TOBAPUCTBA B 1IJIOMY HE00-
XiTHO BHECTM BiJIOBiIHi 3MiHU 10 CT. 29 3aKoHy YK-
painu «[1po akilioHepHi TOBapUCTBa», a CaMe JOMOB-
HUTHU 1i Ta Iepe0aYUTU YiTKUIA TIepeTiK MUTaHb, SIKi
MOXXYTh OYTH TIPEAMETOM PETYTIOBAHHS aKIIiOHEPHUX
yrof, 30KpeMa, TepeadauyuT MTUTaHHS:

1) 110 MOB’sA3aHi 3 KOPIOPATUBHUM YITPaBIiHHIM
KOMIIaHi€, 30KpeMa, 3 MOPSIAKOM (opMyBaHHS
oprasiB yrnpaBiliHHS. Hanpukian, KoxkHOMY akilioHe-
POBi Haga€eThCA MPaBO BUCYHYTH CBOTO KaHAMIATa Ha
nocaay WwieHa paayd IMPeKTOpiB KOMIIaHii, 3a SIKOTO
MOXe IIPOroJIoCyBaTH pellTa aKi[iOHEepiB;

2) SIKi CTOCYIOTBCSI TIOPSIIKY TOJIOCYBaHHS Ha 3a-
rajibHUX 300pax aKIliOHEPiB, HAMPUKJIIAM, TTOJTOKEHHS,
1110 HiXTO 3 aKI[iOHEPiB HE MOBMHEH TOJIOCYBATH 32 BHE-
CEHHS 3MiH JIO CTaTyTy abo 3a 3MiHY PO3Mipy CTaTyTHO-
ro Karritajay KOMIaHii, SKIIO TiIbKM MPOTUJIEXKHE
pilleHHs He Oyjie yxBaJleHe BCiMa aKIliOHEpaMU;

3) sIKi CTOCYIOTBCS TTOPSIZIKY OOIry aKiliid, HalpuK-
JIaJl, Mpo MOPSIOK BCTAHOBJIEHHS IEBHUX OOMEXEHb Ha
Bimuy>KeHHs aKiliii abo Ha TOPSIIOK X 0OOB’SI3KOBOTO
NpoAaXy B IIEBHUX CUTYyallisIX;

4) g9Ki BCTAaHOBJIIOIOTh MPaBUJIa 151 IMOLIYKY KOM-
MPOMICHOIO BUXO[Y i3 CUTYyalliil, B SIKUX CTOPOHU HE
MOXYTb JOCSITTH 3TOIM 3 OYIb-SIKMX ITUTaHb, ITOB’I3a-
HUX i3 yIIpaBJIiHHSIM KOMIIaHI€EIO;

5) apbiTpaxkHe 3acTepeskeHHS i TTpaBo, IO TTiJIsI-
rae 3acTocyBaHHI0. CTOpOHY OOYMOBITIOIOTH ITPaBo, 1110
MiJUIITa€e 3aCTOCYBAHHIO, i YMOBU apOiTPasKHOTO BUPi-
IIEHHST MOXJIUBOTO KOHMITIKTY.

Bci BullleHaBeaeHi 3MiHU JO 3aKOHOAABCTBA JO3-
BOJISITb CTBOPUTU: 1) e(heKTUBHUI MEXaHi3M 3aXUCTy
MpaB aKIiOHEPHOTO TOBAPUCTBA Ta WOTO aKIliOHEPiB;
2) 3abe3mevarb MaKCUMAaJIbHY CTaOUTbHICTh LIUBUIBHUX
BiITHOCHUH Ta LIMBIJILHOTO 00iry; 3) YHEMOXIIUBJISITh 3J10-
BXMBaHHS 3 OOKY aKIiOHEPiB, SIKi YXUJISIOTbCS Bifl
y4acTi B 3araJibHUX 300pax.

YiTka npaBoBa perjaaMeHTallisl Ta BU3BHAYEHHSI BU-
YEPITHOIO MEPETiKy MUTaHb, SIKi MOXYTb PEryJItoBaTH-
Csl aKL[iOHEPHUMM YroJamu, 103BOJIUTh 3a0€3MeUnuTU

eeKTUBHE 30iHCHEHHSI KOPIOPAaTUBHOIO YIPaBJIiHHS
JISUTBHICTIO aKI[iIOHEPHUX TOBAPUCTB, a 1ie € HeoOXia-
HOIO MEPEAyMOBOIO JOCSITHEHHSI OalaHCy iHTepeciB y
KOpPITIOpaTUBHUX MPaBOBiIHOCKUHAX. Pe3yabraTtoM JaHo-
ro JOCJiIXEHHS € pOo3po0Ka IPOIO3ULIii 111010 BHE-
CEHHSI 3MiH J0 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU, a came, BU3-
HA4YeHHSs YiTKOTO IepeJliKy MUTaHb, SIKi MOXYTb OyTU
npeaMeToM aklioHepHux yrof. IIpakTuuHe 3acTocy-
BaHHS pe3yJbTaTiB JaHOI poOOoTHU (3aIlpoITOHOBaHI
3MiHU 0 3aKOHOJABCTBAa) MOXJIMUBE Yy MPaKTUYHI
NisUTBHOCTI 3aKOHOAABLSI IPU BHECEHHi 3MiH 10 YMH-
HOT'O 3aKOHOMIABCTBA, SIKE 3aKPIIlIIO€ MPABOBUIA iHCTU-
TYT aKI[IOHEPHUX YTOJ1, 3 METOIO 1Or0 YIOCKOHATIEHHSI.
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