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INPOBJIEMMU I HAITPAMUN BJAOCKOHAJTEHHA KOJEKCIB
KOPITOPATUBHOTI'O YIIPABJIIHHA

Teopis i nmpakTuka po3BUTKY AT (Kopropailiii) JTOBOIO BUXITHUX TOJIOXEHb i 3acal KOPIIOPATUBHOTO
CBIIYUTb, L0 MPUHIIUIT KOPHIOPATUBHOTO YIIpaBIiH- ynpasiiHHs. Lle moB’g3aHo 3 TUM, 110 KOAEKCU KOPIIO-
H$I TIOBCSAKYAC € 00OB’SI3KOBOIO i1 HEBiI’EMHOIO CKJIa- PaTUBHOIO yIpaBdiHHS (GOPMYIOTH MiATIPYHTS IS 3a-
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Oe3reyeHHs i 3AiiICHeHHS e(eKTUBHOTO YIpaBIiHHS
KopropalisiMu, MoOyI0BU i pO3BUTKY CUCTEM i MOJIE-
JIeil KOpITOpaTUBHOTO YIPaBIiHHS, SKi BilMOBiIalOTh
0COOJIMBOCTSIM HalliOHAJIbHUX €KOHOMIK i CBITOBOMY
JIOCBiTy KOPIIOpaTUBHOTIO yrpaBiliHH. OgHak 3a0e3re-
YEeHHS i 3MiICHEHHST Pe3yIBTaTUBHOTO yIpaBIiHHI AT
Ha 0a3i BUKOPUCTaHHSI TPUHLIMIIIB KOPIIOPATUBHOTO
yIIpaBJIiHHS BipOTigHE JIUIIE Y BUTIAAKY, KOJIM BOHU HE
MICTSTB B cOOI HIIKMX HEAOMIKIB, SIKi 3MaTHI 3MEHILIM-
T 9 3pOOUTU HEMOXJIMBUM €(DEKTUBHUIT PO3BUTOK
Kopropalliil if KOpIopaTuBHOI €eKOHOMiKU. TomMy BU3-
HaueHHS HEIOMIKiB Y KOeKcaX KOPHOPATUBHOIO YII-
PaBJiHHS € MMUTAaHHSIM KOPIMOPATUBHOTO YIPABJIiHHS,
1110 MOTpeOye yBaru 3 60Ky HayKOBIIiB.

[MutaHHIO CTBOPEHHS IPUHITUTIIB KOPIIOPATUBHO-
TO YIpaBIiHHS TpuniieHo yeary B. AHnmpoHoBum [1],
A. BopoHkogoio [2], B. IpunboBoto [3] i1 iHmmmu [4—
6; 8—10; 12—17]. Tak, y niTepaTypHuX JKepenax [1—6;
8—10; 12—17] BUCBITIEHO iCTOPiIO0 CTBOPEHHS KOJIEKCIB
KOPITOPaTUBHOTO YIPaBJIiHHS, IX CYyTh, 3MICT i 0CO0IM-
BOCTi To1IO. [1pH 1IbOMY Y HUX HEIOCTATHBO AOCIIiIXKE-
HO HEJOJIiKY TTPUHIIUIIIB KOPIOPATUBHOIO YIIPABIiHHS,
HanpuKJjaja, He MepeliueHo i He 3rpynoBaHO T'OJOBHI
pobIeMu, 1110 XapaKTepHi 1 yKpaiHcbKoro Komek-
Cy KOpHOpaTUBHOTO YMIpaBJliHHSI, HE OKPECJIEHO Bil-
MOBIAHI HAMPSIMU yIOCKOHaIeHHs [IpuHIIUMIiB Koprno-
PATUBHOTIO YIIPABJiHHS.

Memoro cmammi € gucgimaeHHs Ha NPUKAAO YKPaiHCh-
Koeo Kodexcy kopnopamueHoeo ynpaenints 20106HUX He-
dosnikie TIpunyunie KopnopamueHoeo YnpaeninHs, po3pooneH-
Hs1 npONO3ULill | HaBeOeHHsT peKoMeHOAuill 3 AiKeidauii npo-
oOnem ykpaincokoeo Kodekcy KopnopamugHoeo ynpaeniHs.

BuBueHHS i aHami3 JniTepaTypHUX JKepen [2—14;
16] ma€ MOXJIMBICTb aBTOPY BUSIBUTH 1 YMOBHO PO3/Ii-
JINTU TOJIOBHI HeaoJliku [TpuHLMITIIB KOPIIOpaTUBHOIO
VIpaBJIiHHS Ha IBi OCHOBHI TPy — (DYHKITIOHATbHO-
CTPYKTYpPHI Ta 3arajbHO OpraHizailiiiHi. 3o0Kpema, 10
(byHKIIIOHATBHO-CTPYKTYPHUX HENOMIKIB YKPaiHCHKO-
ro Kogekcy KopnopaTuBHOIO YIIPaBIiHHS BITHOCUMO,
To-TIeplile, BiACYTHICTh Y HbOMY iH(opMallii TIpo crie-
1M (piKy po3BUTKY HiIoBUX BimHOCHH MixX AT i opraHa-
MM MICLIEBOTO CAMOBPSIIYBAaHHS i IepXKaBHOI BJIaIu;
MO-Jpyre, B JOKYMEHTI HE HAaroJOLIY€EThCS Ha BaXKIIU-
BOCTi CICTEeMaTUYHOI OLIiIHKY e(PeKTUBHOCTI AisUTbHOCTI
YIPAaBJIiHIIIB i yIPaBIiHHS KOPIOpallisiMy, JOTPUMAaH-
HSI 4YaCOBUX IMapaMeTpiB OMyOJIiKyBaHHS iH(bopMallii
PO Pe3yabTaTH MisUIbHOCTI MiAIIPUEMCTB, TTOSICHEHb
TEXHIYHUX acIeKTiB ynpaBiiHHg AT, mo-TpeTe, y HbO-
MYy BiJICYTHil pO3LIMpPEeHUH Mepestik hopM i MiaxoiB 10
CTUMYJTIOBAHHS BIOCKOHAJICHHS 11 TOKPALIEHHS yTIpaB-
JIIHHSI KOpITOpaLlisiMy, MPOMNO3ULIii i peKoMeHaaLliil 3
PO3BUTKY KOHCTPYKTMBHOTO [iaJory MiX y4aCHUKaAMU
KOPHOPAaTUBHUX BiTHOCHH, TIPUHIIUITIB (hOpMyBaHHS
opraHizaliiiHoi CTpyKTypu ynpasiiHHs AT, mo-yeTsep-
T€, B JOKyMEHTI HE HArOJIOIIYEThCS HAa TOMY, 110 (hOH-

JTOBi OipXi € TOAATKOBUM iHCTPYMEHTOM KOHTPOJTIOBaH-
HS i perytoBaHHS IisSTbHOCTI MiAIPUEMCTB; MO-11’SITe,
Yy HbOMY BiJICYTHi MPOIIO3ULIii i peKoMeHallii i3 ma-
HyBaHHSI, OpraHi3yBaHHsI, MOTUBYBaHHS, KOHTPOJIIO-
BaHHS Ta PeryIlOBaHHSI OisUIbHOCTI MiIMPUEMCTB; 10~
1110CTe, B IOKYMEHTI HEMAE CBiTYEeHb IIPO Te, 1O MPUH-
LIUITA KOPIIOPATUBHOTO YIPAaBIIiHHS MOBUHHI (hOpMy-
BaTHUCS, a cUcTeMa, TEXHOJIOTIS i Mpolec yIpaBaiHHS
KopIropauissMu — OyayBaTUCSI M pO3BUBATUCS Ha pe-
3yJIbTaTaX OI[iHIOBAaHHS CYJaCHOTO CTaHy Ta MepCIIeK-
TUB PO3BUTKY SIK AT, Tak i HalliOHaJbLHOTO CEKTOpa
KOPIOpPaTUBHOI €KOHOMIKU; II0-CbOME, Y HbOMY Bi/ICyT-
H¢ iHbOopMallis Ipo 3aX0AU 3 MOKPAIIEHHS iHTEIeKTY-
QTbHO-EMOLIITHOTO CTaHy YYaCHMKiB KOPIIOPATUBHUX
BiTHOCUH; MO-BOChbME, BiH Ja€ 3arajibHy YSIBY PO yIi-
PpaBJIiHHS KOpHiopalisiMu Ta iHiie. J1o 3aralbHO OpraHi-
3alliitHKUX HeaomiKiB [TpUHIUITIIB KOPITOPATUBHOIO Y-
PaBJIiHHS BiTHOCHMO Te, 1110 OCTaHHi CTBOPIOBAJIUCS SIK
JIaHWHA CBITOBil MOJIi HA KOAEKCU KOPIOPAaTUBHOIO
YIIpaBJIiHHS, JOKYMEHT HE3KOPEroBaHUIA i HEITOBHICTIO
BPaXOBYE HOPMU 3aKOHOJaBY0-HOPMATHUBHOI 0a3u, sIKa
perJIaMEHTYE i PeTyJII0e PO3BUTOK HAIliOHAJIbHOTO CEK-
TOpa KOPIOpaTUBHOI eKOHOMiKM, [IpuHLIMIIM KOopmHo-
PATUBHOTO YIPAaBJIiHHSI HEOOOB SI3KOBI /I YYJaCHUKIB
KOPITOPaTUBHUX BiTHOCHUH TOIIIO.

OTxe, 3 HaBeIEHMX HEOMIKIB YKpaiHChKoro Komekcy
KOPMOPATUBHOTO YIPABIiHHS BUMHO, 1110 BipOTiTHOIO Io-
JIOBHOIO TTPUYMHOIO iX iICHYBaHHS € CIEKTp MpobieM y
3a0e3MeveHHi i po3BUTKY AT, cepen SIKUX, B TIEPIILY Yepry,
BapTO BUIUTSITU BIICYTHICTh (OpakK) BUCOKOKBaTi(hikoBa-
HMX i KOMIETEeHTHUX YTPaBIiHLIiB y KOpHopaLlii, Hepe-
3yJIBTATUBHICTh pOOOTH UM OE3MiSTbHICTb iHCTUTYLLIM, SIKi
Bi/IMOBIIAIOTh 32 €BOJIIOLLIO MiAIPUEMCTB.

Tlepenix HenonikiB [ TpUHIIMITIB KOPITOPATUBHOTO YII-
PaBIIiHHSI T03BOJISIE AaBTOPY PO3POOUTH, 3aPOINIOHYBATH i
HaBeCTU HACTYITHI TIEpILIOYEProBi 3aX0I1 3 BIOCKOHAIEH-
H$1 yKpaiHcbkoro Konekcy KopriopaTuBHOTO YITpaR/TiHHSL:

1. BukopucroByBati GyHKLIIOHAIBHUNA MiAXiA 10
YIIpaBJIiHHS MiAMPUEMCTBAMU Y TPOLIEC] TTOKpaILEHHS
IIpuHLIMITIB KOPITIOPATUBHOIO YIIPABIiHHSI.

2. BpaxoByBatu 1 Big3epKaioBaTH B YKpaiHChKO-
My Konekci KoprnopaTHBHOTIO YIIPaBIiHHS BCi KJITHOYOBI
npaBuia po3BUTky AT.

3. HeranizyBatu y [IpuHUMIaX KOPHOPATUBHOTO
YIPaBIiHHS CYThb YIIPaBJIiHHS KOPIOPALIiSIMU.

4. 3HailTu Ta HAMOBHUTU yKpaiHCbkuil Komekc
KOPIIOPaTUBHOTO YMpaBIiHHA iHdOopMalli€lo mpo cre-
1M biKy pO3BUTKY JiTOBUX BimHOCUMH MiX AT i opraHa-
MM MiCIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS i A€pKaBHOI BJIAIU.

5. JlixsinyBatu y [IpuHIIMIax KOpNoOpaTUBHOTO
yIIpaBIiHHS TPOTrajuHU, 110 IIpUTaMaHHI MepeiKy
(yHKIIi#T Ta 000B’SI3KiB, SIKi ITOKJIAIAl0ThCS HA KOMITe-
™™ CrniocTepeXHOI paay KOpIoparliii.

6. INepeBectn ykpaiHcbkuii Komekc KoprnopaTus-
HOTO YIIPaBIiHHA 3 peKOMEHIAIITHOTO (BTOPMHHOTO)
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JIOKyMEHTa B 000B’SI3KOBUI (MepBUHHUIA 260 HOpMa-
TUBHUI) 7151 YYaCHUKIB KOPIOPATUBHUX BiTHOCUH.

7. TTigBUILIUTH SIKIiCTh i 30inbimTH y [TprHLIIMIIAX
KOPITIOPAaTUBHOTO YMPABAiHHS KiIbKICTh MPOMO3ULIIN i
peKoMeHalliit 3 pO3BUTKY KOHCTPYKTUBHOIO Iiaiory
MiX YYaCHUKaMM KOPITIOPAaTUBHUX BiTHOCHUH.

8. 3koperyBaT HOpMH yKpaiHcbKoro Komekcy
KOPITOPaTMBHOTO YIPaBIiHHS 3 HOpMaMU 3aKOHOIaB-
YO-HOPMATUBHUX aKTiB, 1110 perIaMEHTYIOTh i peryJto-
I0Th PO3BUTOK KOPIOPATUBHOIO CEKTOPa HalliOHAJIbHOI
€KOHOMIiKH.

9. [ToBHicTIO OKpecauTH i BinTBoputu y [1puHIM-
ax KOpIOpaTUBHOTO YIPaBIiHHS MpaBuia hopMyBaH-
HS$I OpraHi3aliifHo1 CTpyKTypH yrpasitiHH AT i po3BUT-
Ky MiATPUEMCTB.

10. IMosicHUTH, BUYEPITHO Ta JIJAKOHIYHO OOTPYHTY-
BaTu B yKpaiHCbKoMY Konekci KoprnopaTMBHOTIO yIpaB-
JIiHHA (aKT, BiAMOBIAHO 10 KOTPOro (poHmoBi Oipxki €
JI0AATKOBUM iHCTPYMEHTOM KOHTPOJIFOBAHHSI i pETyJIiO-
BaHHS iSUTbHOCTI MiATTPUEMCTB.

11. IpoananizyBatu [TpuHIUITM KOPIIOPATUBHO-
ro yIpaBJliHHS Ha BilMOBiIHICTh KOMILJIEKCY 3aKOHO-
JIaBYO-HOPMATUBHUX aKTiB, 1110 perjaMeHTYIOTh i pe-
TYJIIOIOTH PO3BUTOK KOPIIOPATHUBHOIO CEKTOpa Hallio-
HaJIbHOI €KOHOMiKHU.

12. IIpoBecTn HayKOBE AOCTIIKEHHSI, ChopMyBa-
TH Ta HaBECTU HOBi, KOHKPETU3YBaTH i POIIMPUTH B
yKpaiHcbkoMy Komekci KoprnopaTuBHOTO YIIpaBIiHHS
TepetiK 3anponoOHOBaHUX (POPM i MiAXOMIB 10 CTUMY-
JIIOBaHHSI BAOCKOHAJIEHHS Ta MOKPAILEHHS YIIPaBJIiH-
HSI KOPIIOpallisiMy, TIPOITO3ULIi i peKoMeHalliii 3 po3-
BUTKY KOHCTPYKTUBHOTO AiaJIOTy MiX YyYaCHUKaMU
KOPIOPATUBHUX BiTHOCUH, (hDOPMYBaHHS OpraHi3aliii-
HOI CTPYKTypH ynpaBiiHHsA AT.

13. TIpoBecTn HayKOBUI1 TMOLIYK ¥ BimoOpa3uTu y
IIpuHLMITAX KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIiHHS CBiTYEHHS
Mpo Te, 110 BiH ITOBUHEH (hOPMYBATHUCS, a CUCTEMa,
TEXHOJIOTIS i Tpoliec ynpaBiaiHHSI KOpIopaLisMu —
OymyBaTHCS i pO3BUBATUCS Ha pe3yJibraTax OLliHIOBaH-
HsI Cy4aCHOTI'O CTaHy U MepcreKTUB po3BUTKY K AT, Tak
Ta HaLliIOHAJIBHOT'O CEKTOpa KOPIIOPAaTUBHOI EKOHOMIKMU.

14. TIpomaryBaTu CBOiM 3MiCTOM CHUCTEMATUYHY
OLiHKY €(beKTUBHOCTI AisTbHOCTI YIPABJIIHIIIB i yITpaB-
JIIHHST KOpITOpallisiMU, JOTPUMAaHHS YaCOBUX Mapa-
METpiB OMyOJIiKyBaHHS iH(opMallii Mpo pe3yasTaTu
JSUTbHOCTI MiAMPUEMCTB, MOSICHEHHSI TEXHIYHUX ac-
neKTiB ynpapiiHHg AT.

15. Po3pobutu it BKIIIOUUTH B yKpaiHChKUii Konmeke
KOPIHOPATUBHOTO YIPABJIiHHS MPOTMO3ULIil Ta pEeKOMEH-
Jiatlil i3 I1aHyBaHHSI, OpraHi3yBaHHSI, MOTUBYBaHHSI, KOH-
TPOJIIOBAHHS 1 PeryJIIOBaHHSI JisSLTbHOCTI ITiAIPUEMCTB.

16. Copmysaru i1 ooymosutn y IlpuHLmmnax kop-
MOPATUBHOIO YIIPaBJIiHHS 3aX0AU 3 TOKPALLECHHS iHTe-
JIEKTYaJIbHO-€MOLIIMHOIO CTaHY YYaCHUKIB KOpropa-
TUBHUX BiZTHOCHH.

3acTocyBaHHSI HaBeIEHUX 3aXO[iB i3 BAOCKOHA-
JIeHHS yKpaiHcbkoro Koaekcy KoprnopaTUBHOTO yIi-
paBIIiHHS 3a0€e3MeUYnTh NoKpalleHHs [IpuHIMniB Kop-
MOPAaTUBHOTO YIIPaBJIiHHS A0 OCOOJMBOCTEI Hallio-
HaJIbHOI €KOHOMIKM i BUMOT CBITOBOI'O AOCBiIy KOp-
MOPATUBHOTO YIIpaBIiHHS. Moro pesymsrati 103BO-
JISITh MiABUIIUATU Pe3yJbTaTUBHICTh KOPIIOPATUBHOL
MOJIITUKY i ePEKTUBHICTb YIIPaBIIiIHHS KOPIIOPALLiSIMU,
3MEHIINUTU BTPATH, ONTUMIi3yBaTU BUAATKU PECYpCiB
BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI AiSTTBHOCTI MiAMPUEMCTB Y
XOfi i 3a HacaigKamMu (yHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY
AT, 30iTbIIUTH piBEHb MPUOYTKY, MJIATOCIIPOMOKHOCTI
1 JOXiTHOCTI MiAMPUEMCTB, HAOyBaTU 1 yTpUMYyBaTu
KOHKYPEHTHI TMepeBaru, MiABUIIUTU KOHKYPEHTO-
CIMPOMOXKHICTb i pPUHKOBY BapTiCTh KOPIOpalliii i Kop-
MOpaTMBHUX LIHHUX TanepiB, CBOEYACHO i MOBHOLIH-
HO 3a/I0BOJIBHSITU BUPOOHUYO-COLIialbHi iHTEpeCcu
MiAMPUEMCTB i MOTPEOU YYACHUKIB KOPHOPATUBHUX
BiIHOCWH, Hama po3BuBaTUCh AT.

Bucroeéku i nepcnekmusu nooasvuiux 0ocaiodicers.
Takum urHOM, y poOOTi Ha OCHOBI BUBYEHHSI 1 aHAIi3y
JiTepaTypHUX JpKepen [ 1—17], mo-tiepiie, A0BeAEHO, 110
BU3HAYEHHSI HEJOJiKiB KOIEKCIB KOPIOPATUBHOIO YII-
PaBIIiHHS € BaXXJIMBOIO MPOOJIEMOI0 KOPIIOPATUBHOIO
YIIpaBJIiHHS, SIKa aKTyaJlbHe SIK /11 YKpaiHu, TaK i CBIiTY
3arajioM; Io-Japyre, BCTAHOBJIEHO, 1110 Y BITYM3HSIHIN i
3apyOiXKHill HayKOBIii JliTepaTypi, KOTpa MPUCBIIYETHCS
npoOjaeMaM i MUTAHHSM PO3BUTKY KOPIOPATUBHUX
CTPYKTYP i KOPIOPATUBHOTO YIPABIiHHS, HENOCTATHHO
BUCBIT/JICHO TOJIOBHI HEOJIIKY MIPUHIIUITIB KOPIIOPaTUB-
HOTO YIPaBJIiHHS; O-TPETE, nepeadayeHO BUCBITICHHS
HEJ0JTiKiB KOJEKCIiB KOPIOPAaTUBHOIO YIPaBJIiHHSI, PO3-
pOOJIeHHST MPOIO3ULLili i HaBeAEHHSI peKOMeHaalliit 3
ixHbO1 JikBigalii Ha npukiani [TpuHIMMiB KOpHopa-
TUBHOTO yIpaBJliHHS; TO-4eTBepTe, 3p00JIEHO MPUITY-
IIEHHS TIPO Te, IO BiICYTHICThH (OpaK) BUCOKOKBATi-
(hiKOBaHMX i KOMITIETEHTHMX YITPABIiHIIIB y KOPIOpALIiit
1 Hepe3yJIbTaTUBHICTb POOOTU UM OE3MisITIbHICTD iHCTU-
TYLIN, SIKi BiIMOBIAAIOTh 32 PO3BUTOK ITiAMPUEMCTB Y
CYKYITHOCTI i3 IHIIMMU npobeMaMu KOPIIOPATUBHOTO
YIpaBJIiHHS, BUCTYITAIOTh TOJIOBHUMM TTPUIMHAMU BU-
HUKHEHHSI Ta iCHYBaHHSI OCHOBHMX HEJIOJiKiB B YKpaiH-
cbkoMy Kogiekci KopriopaTUBHOTO YIIPABJIiHHS; TTO-11 S~
Te, BUBHAYEHO, PO3/IiJIEHO i 3rpyloBaHO IrOJIOBHI HEJ0-
Jiikul [TpUHLMITIB KOPMOPATUBHOIO YIPaBIiHHS Y (hyH-
KI[IOHATbHO-CTPYKTYPHY i 3arajibHO OpraHi3alliiiHy rpy-
K; MO-1IOCTEe, PO3POOJICHO, 3AMPOTIOHOBAHO Ta HaBeIe-
HO 3aX0JIY i3 BIOCKOHAJEeHHSs yKpaiHcbkoro Komekcy
KOPIHOPATUBHOTO YIPaBITiHHS; ITO-CHOME, 3a3HAYEHO, 1110
BUKOPUCTAHHS HaBEJEHMX MEPILIOUEProBUX 3aXO/IiB i3
BIockoHasieHHs1 [IpuHIIUMIB KOPrOpaTUBHOTO YIIpaB-
JIIHHS 320€3MeYrThb i TO3BOJIUTh JIIKBiAyBaTH OCHOBHI He-
JIOJIiKK ¥ TIOKpalluTU yKpaiHChbKuii Koaekc Kopriopa-
TUBHOTO yMNpaBIiHHS, MiJABUIIATU Pe3yJbTaTUBHICTb
KOPIIOPaTUBHOI TTOJIITUKY Ta €(DEKTUBHICTD YITPaBIiHHSI
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AT, 301TbILIUTH PiBEHb MPUOYTKY, TIATOCIIPOMOXKHOCTI I
JIOXiTHOCTI MiAMPUEMCTB TOILIO.

IlepcnexTuBU MOJANBIINUX JOCTIIKEHbMOXYTh
CTOCYBaTHUCh, HANIpUKJIa, GOpMyBaHHS YHiBepCaIbHOL
MOZeJTi KOIIEKCY KOPIOPATUBHOIO YIIPABJIiHHS, 3aCTO-
CYBaHHS SIKO1 3a0€3IeYnTh i JO3BOJUTh MiABUILIUTU
PEe3YJIBTaTUBHICTh MEHEIKMEHTY JisTTbHICTIO i1 ehek-
TUBHICTb yNpaBJliHHS KOPIIOpALliSIMA, CBOEYACHO Ta
IMOBHOIIIHHO 3aJ0BOJIbHIATU BUPOOHUYO-COLiaIbHi
iHTEepeCcH MiAMPUEMCTB i TTOTPeOr YUaCHUKIB KOpITopa-
TUBHUX BiIIHOCWH, Hanasli po3BuBatuch AT.
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