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сфер впливу засновників в органах управління кор�
поративними підприємствами, врегулюванням пи�
тання відповідальності холдингової компанії за збит�
ки корпоративного підприємства, спричинені діями
холдингової компанії. Крім того, договірні засади
утворення холдингових компаній, на наш погляд,
вимагають чіткого визначення засновницького дого�
вору як установчого документа холдингової компанії
із визначенням наслідків недотримання кимось із
засновників тієї чи іншої умови договору.

Подальше дослідження даної тематики представ�
ляється перспективним з огляду на відсутність чіткого
законодавчого врегулювання досліджуваних відносин.
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ПРОБЛЕМИ І НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ КОДЕКСІВ
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ

Теорія і практика розвитку АТ (корпорацій)
свідчить, що принципи корпоративного управлін�
ня повсякчас є обов’язковою й невід’ємною скла�

довою вихідних положень і засад корпоративного
управління. Це пов’язано з тим, що кодекси корпо�
ративного управління формують підґрунтя для за�
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безпечення і здійснення ефективного управління
корпораціями, побудови й розвитку систем і моде�
лей корпоративного управління, які відповідають
особливостям національних економік і світовому
досвіду корпоративного управління. Однак забезпе�
чення і здійснення результативного управління АТ
на базі використання принципів корпоративного
управління вірогідне лише у випадку, коли вони не
містять в собі ніяких недоліків, які здатні зменши�
ти чи зробити неможливим ефективний розвиток
корпорацій й корпоративної економіки. Тому виз�
начення недоліків у кодексах корпоративного уп�
равління є питанням корпоративного управління,
що потребує уваги з боку науковців.

Питанню створення принципів корпоративно�
го управління приділено увагу В. Андроновим [1],
А. Воронковою [2], В. Гриньовою [3] й іншими [4–
6; 8–10; 12–17]. Так, у літературних джерелах [1–6;
8–10; 12–17] висвітлено історію створення кодексів
корпоративного управління, їх суть, зміст і особли�
вості тощо. При цьому у них недостатньо дослідже�
но недоліки принципів корпоративного управління,
наприклад, не перелічено і не згруповано головні
проблеми, що характерні для українського Кодек�
су корпоративного управління, не окреслено від�
повідні напрями удосконалення Принципів корпо�
ративного управління.

Метою статті є висвітлення на прикладі українсь*
кого Кодексу корпоративного управління головних не*
доліків Принципів корпоративного управління, розроблен*
ня пропозицій і наведення рекомендацій з ліквідації про*
блем українського Кодексу корпоративного управління.

Вивчення і аналіз літературних джерел [2–14;
16] дає можливість автору виявити й умовно розді�
лити головні недоліки Принципів корпоративного
управління на дві основні групи — функціонально�
структурні та загально організаційні. Зокрема, до
функціонально�структурних недоліків українсько�
го Кодексу корпоративного управління відносимо,
по�перше, відсутність у ньому інформації про спе�
цифіку розвитку ділових відносин між АТ і органа�
ми місцевого самоврядування й державної влади;
по�друге, в документі не наголошується на важли�
вості систематичної оцінки ефективності діяльності
управлінців і управління корпораціями, дотриман�
ня часових параметрів опублікування інформації
про результати діяльності підприємств, пояснень
технічних аспектів управління АТ; по�третє, у ньо�
му відсутній розширений перелік форм і підходів до
стимулювання вдосконалення й покращення управ�
ління корпораціями, пропозицій і рекомендацій з
розвитку конструктивного діалогу між учасниками
корпоративних відносин, принципів формування
організаційної структури управління АТ; по�четвер�
те, в документі не наголошується на тому, що фон�

дові біржі є додатковим інструментом контролюван�
ня і регулювання діяльності підприємств; по�п’яте,
у ньому відсутні пропозиції й рекомендації із пла�
нування, організування, мотивування, контролю�
вання та регулювання діяльності підприємств; по�
шосте, в документі немає свідчень про те, що прин�
ципи корпоративного управління повинні форму�
ватися, а система, технологія і процес управління
корпораціями — будуватися й розвиватися на ре�
зультатах оцінювання сучасного стану та перспек�
тив розвитку як АТ, так і національного сектора
корпоративної економіки; по�сьоме, у ньому відсут�
ня інформація про заходи з покращення інтелекту�
ально�емоційного стану учасників корпоративних
відносин; по�восьме, він дає загальну уяву про уп�
равління корпораціями та інше. До загально органі�
заційних недоліків Принципів корпоративного уп�
равління відносимо те, що останні створювалися як
данина світовій моді на кодекси корпоративного
управління, документ незкорегований і неповністю
враховує норми законодавчо�нормативної бази, яка
регламентує й регулює розвиток національного сек�
тора корпоративної економіки, Принципи корпо�
ративного управління необов’язкові для учасників
корпоративних відносин тощо.

Отже, з наведених недоліків українського Кодексу
корпоративного управління видно, що вірогідною го�
ловною причиною їх існування є спектр проблем у
забезпеченні і розвитку АТ, серед яких, в першу чергу,
варто виділяти відсутність (брак) висококваліфікова�
них і компетентних управлінців у корпорацій, нере�
зультативність роботи чи бездіяльність інституцій, які
відповідають за еволюцію підприємств.

Перелік недоліків Принципів корпоративного уп�
равління дозволяє автору розробити, запропонувати і
навести наступні першочергові заходи з вдосконален�
ня українського Кодексу корпоративного управління:

1. Використовувати функціональний підхід до
управління підприємствами у процесі покращення
Принципів корпоративного управління.

2. Враховувати й віддзеркалювати в українсько�
му Кодексі корпоративного управління всі ключові
правила розвитку АТ.

3. Деталізувати у Принципах корпоративного
управління суть управління корпораціями.

4. Знайти та наповнити український Кодекс
корпоративного управління інформацією про спе�
цифіку розвитку ділових відносин між АТ і органа�
ми місцевого самоврядування й державної влади.

5. Ліквідувати у Принципах корпоративного
управління прогалини, що притаманні переліку
функцій та обов’язків, які покладаються на коміте�
ти Спостережної ради корпорацій.

6. Перевести український Кодекс корпоратив�
ного управління з рекомендаційного (вторинного)
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документа в обов’язковий (первинний або норма�
тивний) для учасників корпоративних відносин.

7. Підвищити якість і збільшити у Принципах
корпоративного управління кількість пропозицій і
рекомендацій з розвитку конструктивного діалогу
між учасниками корпоративних відносин.

8. Зкорегувати норми українського Кодексу
корпоративного управління з нормами законодав�
чо�нормативних актів, що регламентують і регулю�
ють розвиток корпоративного сектора національної
економіки.

9. Повністю окреслити і відтворити у Принци�
пах корпоративного управління правила формуван�
ня організаційної структури управління АТ і розвит�
ку підприємств.

10. Пояснити, вичерпно та лаконічно обґрунту�
вати в українському Кодексі корпоративного управ�
ління факт, відповідно до котрого фондові біржі є
додатковим інструментом контролювання і регулю�
вання діяльності підприємств.

11. Проаналізувати Принципи корпоративно�
го управління на відповідність комплексу законо�
давчо�нормативних актів, що регламентують і ре�
гулюють розвиток корпоративного сектора націо�
нальної економіки.

12. Провести наукове дослідження, сформува�
ти та навести нові, конкретизувати і розширити в
українському Кодексі корпоративного управління
перелік запропонованих форм і підходів до стиму�
лювання вдосконалення та покращення управлін�
ня корпораціями, пропозицій і рекомендацій з роз�
витку конструктивного діалогу між учасниками
корпоративних відносин, формування організацій�
ної структури управління АТ.

13. Провести науковий пошук й відобразити у
Принципах корпоративного управління свідчення
про те, що він повинен формуватися, а система,
технологія і процес управління корпораціями —
будуватися і розвиватися на результатах оцінюван�
ня сучасного стану й перспектив розвитку як АТ, так
та національного сектора корпоративної економіки.

14. Пропагувати своїм змістом систематичну
оцінку ефективності діяльності управлінців і управ�
ління корпораціями, дотримання часових пара�
метрів опублікування інформації про результати
діяльності підприємств, пояснення технічних ас�
пектів управління АТ.

15. Розробити й включити в український Кодекс
корпоративного управління пропозиції та рекомен�
дації із планування, організування, мотивування, кон�
тролювання і регулювання діяльності підприємств.

16. Сформувати й обумовити у Принципах кор�
поративного управління заходи з покращення інте�
лектуально�емоційного стану учасників корпора�
тивних відносин.

Застосування наведених заходів із вдоскона�
лення українського Кодексу корпоративного уп�
равління забезпечить покращення Принципів кор�
поративного управління до особливостей націо�
нальної економіки і вимог світового досвіду кор�
поративного управління. Його результати дозво�
лять підвищити результативність корпоративної
політики і ефективність управління корпораціями,
зменшити втрати, оптимізувати видатки ресурсів
виробничо�господарської діяльності підприємств у
ході й за наслідками функціонування та розвитку
АТ, збільшити рівень прибутку, платоспроможності
й дохідності підприємств, набувати й утримувати
конкурентні переваги, підвищити конкуренто�
спроможність і ринкову вартість корпорацій і кор�
поративних цінних паперів, своєчасно й повноцін�
но задовольняти виробничо�соціальні інтереси
підприємств і потреби учасників корпоративних
відносин, надалі розвиватись АТ.

Висновки і перспективи подальших досліджень.
Таким чином, у роботі на основі вивчення й аналізу
літературних джерел [1–17], по�перше, доведено, що
визначення недоліків кодексів корпоративного уп�
равління є важливою проблемою корпоративного
управління, яка актуальне як для України, так і світу
загалом; по�друге, встановлено, що у вітчизняній і
зарубіжній науковій літературі, котра присвячується
проблемам і питанням розвитку корпоративних
структур і корпоративного управління, недостатньо
висвітлено головні недоліки принципів корпоратив�
ного управління; по�третє, передбачено висвітлення
недоліків кодексів корпоративного управління, роз�
роблення пропозицій і наведення рекомендацій з
їхньої ліквідації на прикладі Принципів корпора�
тивного управління; по�четверте, зроблено припу�
щення про те, що відсутність (брак) висококвалі�
фікованих і компетентних управлінців у корпорацій
і нерезультативність роботи чи бездіяльність інсти�
туцій, які відповідають за розвиток підприємств у
сукупності із іншими проблемами корпоративного
управління, виступають головними причинами ви�
никнення та існування основних недоліків в україн�
ському Кодексі корпоративного управління; по�п’я�
те, визначено, розділено і згруповано головні недо�
ліки Принципів корпоративного управління у фун�
кціонально�структурну й загально організаційну гру�
пи; по�шосте, розроблено, запропоновано та наведе�
но заходи із вдосконалення українського Кодексу
корпоративного управління; по�сьоме, зазначено, що
використання наведених першочергових заходів із
вдосконалення Принципів корпоративного управ�
ління забезпечить і дозволить ліквідувати основні не�
доліки й покращити український Кодекс корпора�
тивного управління, підвищити результативність
корпоративної політики та ефективність управління
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АТ, збільшити рівень прибутку, платоспроможності й
дохідності підприємств тощо.

Перспективи подальших дослідженьможуть
стосуватись, наприклад, формування універсальної
моделі кодексу корпоративного управління, засто�
сування якої забезпечить і дозволить підвищити
результативність менеджменту діяльністю й ефек�
тивність управління корпораціями, своєчасно та
повноцінно задовольняти виробничо�соціальні
інтереси підприємств і потреби учасників корпора�
тивних відносин, надалі розвиватись АТ.
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