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ЕКОНОМІКА ТА ПРАВО
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      Д.В. ЗАБЛОДСЬКА, 2017

Обґрунтовано та розроблено бізнес-план з виробництва нової продукції — інно-

ваційної упаковки, яка передбачає використання абсорбера усередині. Визначено 

постачальників і технічні характеристики пакувальних автоматів, структуру 

собівартості одного саше абсорбера, орієнтовні економічні показники діяльності 

підприємства за умов міжрегіонального співробітництва. Побудовано фінансовий 

план і план руху грошових потоків, розраховано термін окупності проекту. Здійснено 

розрахунок загальної вартості устаткування, прогнозування обсягів виручки від 

реалізації продукції за умов виробництва та реалізації інноваційної продукції у 

різних регіонах країни.

Актуальність. Бізнес-планування — це прогнозування комерційної 

діяльності підприємців за допомогою сучасного інструменту — біз-

нес-плану, який має обов’язково враховувати соціально-економічні 

особливості розвитку міста, регіону або країни та умов їхнього спів-

робітництва. Особливо це стосується інноваційного підприємни-

цтва, яке сприяє організації виробництва нової продукції, що орієн-

тується на дуже малий ринок збуту у регіоні через непопулярність 

нового товару. Тому інноваційне підприємництво потребує наявнос-

ті міжрегіонального співробітництва задля розширення ринків збуту.

Аналіз останніх досліджень. Питаннями бізнес-планування займа-

ються багато вчених і практиків [1—29], але потрібно звернути увагу, 

що кожний рік цей процес удосконалюється через появу нових мето-

дів аналізу, технологій виробництва, продукції, що обумовлює необ-

хідність постійного моніторингу та досліджень. 

Метою статті є обґрунтування та розробка бізнес-плану вироб-

ництва нової продукції за умов міжрегіонального співробітництва. 

Результати досліджень. Сьогодні багато підприємців працюють із 

підприємствами з інших регіонів країни. Іноді вони мають дуже вузь-

ку спеціалізацію і представлені не у всіх регіонах. Таким прикладом є 

підприємства, які виробляють спеціалізовану упаковку. А виробни-

цтвом інноваційної упаковки для продуктів харчування, яка перед-

бачає використання спе ціального поглинача кисню або етилену 
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ТАБЛИЦЯ 1. Постачальники і технічні характеристики пакувальних автоматів

Параметр ТОВ «Сайленс»,

м. Київ

ДП «Компанія «ЯР»

ТзОВ «Львів

сільгоспсервіс»,

 м. Львів 

ЗТО «АванПак»,

м. Чернівці 

ФОП Філоненко Н.

Житомирська 

область, Новоград-

Волинський, 

с. Красилівка

ТОВ «СГ Плац», 

м. Київ 

Номер пропозиції 1 2 3 4 5

Найменування паку-

вального автомата DXDK-80 DXD-200 Пневматик-250 FZD-100 YSSP-100

Продуктивність, 

уп. / хвил.

45—80 До 20 До 25 До 25 До 20

Тип дозатора Об’ємний Ваговий Ваговий Ваговий Ваговий

Межі регулювання 

дози 0,5—50 мл 2—50 гр 1—50 гр 1—100 гр 2—99 гр

Розміри пакету типу 

саше, мм: 

довжина

ширина

30—150

40—140

10—100

60—100

10—150

50—125

10—150

40—100

0—100

40—100

Привід Електричний Електричний Пневматичний Електричний Електричний

Напруга, 

В / потужність, кВт 380 / 0,77 220 / 0,2 220В / 1,5 220В / 0,2 220 / 0,2

Габаритні розміри, мм 650 × 750 × 1558 500 × 410 × 1400 1000 × 1000 × 2100 480 × 590 × 1450 430 × 510 × 1400

Вага, кг 170 45 280 58 90

Умови оплати, % Передплата 80,

факт 20

Передплата 100 Передплата 70,

факт 30

Передплата 100 Передплата 100

Термін постачання 2,5 місяці 2 місяці 50—55 роб. днів 2 місяці 40 днів

Ціна, грн 193 065,60 з ПДВ 90 000,00 з ПДВ 189 910,00 з ПДВ 68 000 без ПДВ 69 000,00 з ПДВ

Необхідна кількість 

автоматів

1 3 2 3 3

Вартість разом, грн 193065,60 з ПДВ 270 000,00 з ПДВ 379 820,00 з ПДВ 204 000 без ПДВ 207 000,00 з ПДВ

ТАБЛИЦЯ 2. Розрахунок загальної вартості устаткування 

Найменування витрат

Розрахунок вартості
Кошти 

гранту, 

грн

Власні 

засоби, 

грн

Усього, 

грн
кількість 

одиниць, 

шт.

ціна, 

грн

сума, 

грн

Автомат вертикальний, фасувально-пакувальний YSSP-

100 для фасовки сипких продуктів у трьохшовні пакети 3 69 000 207 000 150000 57 000 207 000

Додатковий тубус на іншу ширину плівки 4 2721 10 884 – 10 884 10 884

Вакуумний пакувальник YSDZ260G 1 21 207 21 207 – 21 207 21 207

Усього 239 091 150000 89 091 239 091

ТАБЛИЦЯ 3. Орієнтовні економічні показники

Найменування

абсорбера

Розміри саше,

 см
План 

виробни-

цтва, шт.

Собівар-

тість 

без ПДВ, 

Собівар-

тість 

всього, грн

ПДВ, 

грн

Ціна 

продажу, 

без ПДВ, 

грн

Ціна 

продажу 

з ПДВ, 

грн

Націнка, 

%

Продаж

разом без 

ПДВ, грн

ПДВ, 

грнДов-

жина

шири-

на

Етилен 5 6 100 000 0,46 46 294 6241 0,70 0,84 51,22 70 000 14 000

Кисень 4 4 100 000 0,31 31 073 3197 0,45 0,54 44,83 45 000 9 000

Разом – – 200 000 – 77 367 9438 – – – 115 000 23 000
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Рис. 1. Структура собівартості одного саше абсорбера 

етилену, %

Рис. 3. Термін окупності проекту

Рис. 2. Структура собівартості одного саше абсорбера 

кисню, %

(абсорбера) усередині упаковки (що дає змогу 

знач но продовжити термін зберігання та реалі-

зації продукту без втрати його якості), взагалі 

мало хто із підприємців займається. Поглиначі 

кисню використовують в упаковках для хліба, 

снеків, печива, фруктів, карамелі, горіхів і сухих 

сніданків, спецій, сухофруктів і овочів. Іншими 

сферами застосування поглиначів є пакування 

м’ясних і рибних продуктів, різних сирів і ін-

ших молочних продуктів, напівфаб рикатів, пас-

ти і локшини, кави та чаю. Поглина чі етилену 

використовуються в упаковці свіжих фруктів, 

овочів, ягід тощо. Для виробництва упаковки з 

абсорберами підприємцю насамперед необхід-

но придбати ус таткування (пакувальні авто-

мати, вакуумний пакувальник). У табл. 1 пред-

ставлена харак теристика ос нов них виробни-

ків необхідного пакувального ус та тку вання, 

які працюють у різних регіонах України. 

Розрахунок загальної вартості устаткування 

(капітальних інвестицій в устаткування) пред-

ставлено в табл. 2.

З урахуванням можливостей технічного об-

слуговування устаткування і відсутності кон-

куренції на ринку приймаємо максимальний 

можливий обсяг місячного виробництва аб-

сорберів 200 000 штук, що визначає структуру 

собівартості одного саше абсорбера етилену, 

яку представлено на рис. 1. 

Структуру собівартості одного саше абсор-

бера кисню представлено на рис. 2. 

У табл. 3 наведено орієнтовні економічні 

показники можливого обсягу виробництва та 

реалізації саше абсорбера.

Сьогодні на ринку абсорберів епізодично 

з’яв ляються пропозиції китайських виробни-

ків, тому можна вважати, що вплив конкурен-

тів на ціну нової продукції мінімальний і варто 

«підгодовувати» агрегований фінансовий план 

як основу всього бізнес-плану проекту. Фінан-

совий план подано у табл. 4. 

На підставі даних, наведених у фінансовому 

плані, складемо план руху грошових потоків 

(табл. 4 і рис. 3). Як свідчать дані табл. 4 і рис. 3, 

грошовий потік матиме позитивне значення, 

починаючі з восьмого місяця — терміну окуп-

ності проекту. 

Перевіримо розрахунок терміну окупності 

(По) за формулою:

( )⎡ ⎤⎛ ⎞
⋅⎢ ⎥⎜ ⎟⎝ ⎠⎣ ⎦

1
1 2 1

1 2

ГП
По = п + п –п

ГП –ГП
, (1)

де 1п  — період реалізації проекту, що характе-

ризується негативним значенням грошового 

потоку; 2п  — період реалізації проекту, що ха-

рактеризується позитивним значенням гро-

шового потоку; ГП
1, 2

 — значення грошового 

потоку у періоди реалізації проекту, коли його 

знак змінюється з негативного на позитивний.

( )⎡ ⎤⎛ ⎞ ⋅⎢ ⎥⎜ ⎟⎝ ⎠⎣ ⎦
1

–35662,85
По = 7+ 8–7 =

–35662,85–1969,74

=7,95 місяця
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Таким чином, засоби, інвестовані у цей про-

ект, окупляться через 7,95 місяця. Результати 

розрахунків ключових показників бізнес-плану 

показують, що проект, який заплановано реа-

лізувати на підприємстві-виробнику пакуваль-

ної продукції, є ефективним, тому доцільно йо-

го використати задля збільшення загального 

прибутку. 

Щодо бізнес-планування показників діяль-

ності підприємства у цілому, то доречно вико-

нати розрахунок виручки підприємства за 

умов виробництва та реалізації інноваційної 

упаковки у різних регіонах країни. Прогноз 

пропонуємо здійснити на підставі трендових 

моделей (кривих росту), він міститиме два еле-

менти: точковий і інтервальний прогнози. 

Точковий прогноз – це прогноз єдиного зна-

чення прогнозованого показника, яке визна-

чають підстановкою в рівняння обраної кривої 

росту величини часу t, що відповідає періоду 

випередження: t = n + 1; t = n + 2 і т. д. Прове-

демо розрахунок показників точкового про-

гнозу на чотири квартали 2018 р.:

=9у  614,31 + 12,03 · 9 = 722,59 тис. грн;

=10у  614,31 + 12,03 · 10 = 734,62 тис. грн;

=11у  614,31 + 12,03 · 11 = 746,65 тис. грн;

=12у  614,31 + 12,03 · 12 = 758,68 тис. грн.

Очевидно, що точний збіг фактичних даних 

у майбутньому і прогностичних точкових оці-

нок є малоймовірним. Тому точковий прогноз 

повинен супроводжуватися двосторонніми гра-

ницями, тобто розрахунком інтервалу значень, 

у якому з достатньою впевненістю можна очі-

кувати появу прогнозованої величини. Уста-

новлення такого інтервалу називається інтер-

вальним прогнозом. Інтервальний прогноз на 

базі трендових моделей здійснюється шляхом 

розрахунку довірчого інтервалу, у якому з ви-

значеною імовірністю можна очікувати появу 

фактичного значення прогнозованого еконо-

мічного показника. Розрахунок довірчих ін-

тервалів під час прогнозування з використан-

ням кривих росту спирається на висновки і 

формули теорії регресії. Методи, розроблені 

для статистичних сукупностей, дають змогу 

визначити довірчий інтервал, що залежить від 

стандартної помилки оцінки прогнозованого 

показника, від часу випередження прогнозу, 

від кількості рівнів у часовому ряді і від рівня 

значимості (помилки) прогнозу. Стандартна 

(середня квадратична) помилка оцінки прог-

нозованого показника Sў визначається за фор-

мулою:

2
( )t t

у

y у
S

n k

−
=

−
∑

, (2)

де y
t
 — фактичне значення рівня часового ряду 

для часу t; ўt— розрахункова оцінка відповід-

ного показника по моделі (наприклад, по рів-

нянню кривої росту); n — кількість рівнів у ви-

хідному ряді; k — число параметрів моделі.

= =
−

8958,33976
12,64

8 2
уS .

У випадку прямолінійного тренда для роз-

рахунку довірчого інтервалу можна викорис-

товувати аналогічну формулу для парної ре-

гресії, таким чином, довірчий інтервал про-

гнозу U
y
 у цьому випадку буде мати вигляд:

2

2

1 3 ( 2 1)
1

( 1)
y n L у

n L
u y t S

n n n
+ α

⋅ + −= ± ⋅ ⋅ + +
⋅ −

, (3)

де L — період упередження; n Lу +  — точко-

вий прогноз по моделі на (n + L)-й момент 

часу; n — кількість спостережень у часовому 

ряді; уS  — стандартна помилка оцінки про-

гнозованого показника, розрахована за вище 

наведеною формулою для числа параметрів 

моделі рівного двом; tα — табличне значення 

критерію Ст’юдента для рівня значимості α і 

для числа ступенів вільності, рівного n – 2.

Число ступенів свободи 8 – 2 = 6, t = 1,65017 

(за Р = 0,85). Іноді для розрахунків довірчих 

інтервалів прогнозу відносного лінійного 

тренда застосовують наведену вище формулу у 

трохи перетвореному вигляді:

2

2

( )1
1

( )

L
y n L у

t t
u y t S

n t t
+ α

−= ± ⋅ ⋅ + +
−∑

 (4)

ТАБЛИЦЯ 6. Результати розрахунків 
довірчих інтервалів прогнозу

Час, t Крок, L

Точковий 

прогноз, 

Довірчий інтервал 

прогнозу, межі

нижня верхня 

9 1 722,59 696,15 749,03

10 2 734,62 706,29 762,95

11 3 746,65 716,21 777,10

12 4 758,68 725,94 791,42

n Ly +
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де t — порядковий номер рівня ряду (t = 1, 2, 

…, n); t
L
 = n + L — час, для якого робиться про-

гноз; t  — час, що відповідає середині періоду 

спостережень для вихідного ряду, наприклад, 

= +( 1) / 2t n ; підсумовування ведеться за всі-

ма спостереженнями.

Для розрахунку верхнього та нижнього до-

вірчого інтервалу використаємо формулу (4), 

результати розрахунків представлено в табл. 6.

Отже, виручка підприємства у 2018 р. стано-

витиме, тис. грн: у першому кварталі — 722,59, 

у другому — 734,62, у третьому — 746,65, у чет-

вертому — 758,68. На наступний плановий рік 

сума виручки від реалізації продукції за новим 

асортиментом становитиме 2962,54 тис. грн, 

тобто має збільшитися у порівнянні з 2017 р. 

на 7,25 %. Загальна величина виручки підпри-

ємства з урахуванням випуску двох нових ви-

дів продукції, запланованих у бізнес-плані, та 

з урахуванням збільшення виручки від реалі-

зації продукції за наявним асортиментом ста-

новитиме 4618,54 тис. грн (1656,0 + 2962,54). 

Тобто запропонований бізнес-план має сенс 

та може бути використаний задля збільшення 

прибутку підприємства, а виробнику нової 

упаковки треба подбати про її збут за допомо-

гою маркетингових заходів, які варто здіснити 

на території усіх регіонів України.
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БИЗНЕС-ПЛАН КАК ИНСТРУМЕНТ 

ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

В УСЛОВИЯХ МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО 

СОТРУДНИЧЕСТВА

Обоснован и разработан бизнес-план производства но-

вой продукции — инновационной упаковки, которая 

предусматривает использование абсорбера внутри. Оп-

ре делены поставщики и технические характеристики 

упа ковочных автоматов, осуществлен расчет общей стои-

мости оборудования, структуры себестоимости одного 

саше абсорбера, ориентировочные экономические по ка-

затели деятельности предприятия в условиях межрегио-

нального сотрудничества. Построен финансовый план и 

план движения денежных потоков, рассчитан срок оку-

паемости проекта. Осуществлено прогнозирование объе-

мов выручки от реализации продукции при условии 

производства и реализации инновационной продукции 

в различных регионах страны. 

Ключевые слова: бизнес-план, инновационное предпри-

нимательство, межрегиональное сотрудничество.
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BUSINESS PLAN AS THE TOOL OF INNOVATIVE 

ENTREPRENEURSHIP IN THE CONTEXT 

OF INTERREGIONAL COOPERATION

The article substantiated and developed a business plan for the 

production of the new products, innovative packaging, which 

involves the use of absorber on the inside. The providers and 

technical characteristics of packing machines were defined, 

the total cost of equipment, the structure of the same absorber 

sachet, and the indicative economic indicators of the compa-

ny in the terms of interregional cooperation were calculated. 

The financial plan and plan for cash flow were built; the pay-

back period of the project was calculated. The forecasts of net 

income from sales of products under the terms of the produc-

tion and the sales of innovative products in different regions of 

the country were done.

Keywords: business plan, innovative entrepreneurship, re-

gional cooperation.


