AEMOrPA®UA, IKOHOMUKA TPYIA, COLIMAJTIBHASA 3KOHOMUKA W NOJIUTUHA

YVIK 338.48

H. 1. Konimesa,

0-p eKOH. HayK,

npogecop,

Joneyvkuii incmumym
necuxonoeii i nionpueMHUUMEa

3ABE3IIEYEHHA PO3BUTKY TYPU3MY
B TOHEIBKINA OBJIACTI IPO®ECIMHUMMU KAJIPAMU

TypucTrnuHmMii GizHEC BiTHOCUTHCS 0 TAKUX BUIIB
JiSITIBHOCTI, SIKi CIPHUSIIOTH LIBUIKOMY BiZHOBJIEHHIO
€KOHOMiUHOTrO 3pocTtaHHs. O0’eIHAHHS HOBITHIX Ha-
YKOBO-TEXHIYHUX JOCATHEHDb B pi3HUX cpepax Typuc-
TUYHOI IHAYCTPii, iH(popMalliliHO-KOMYHIiKAIIITHUX
TEXHOJIOTIH 1 COLiaJTIbBHUX TOCiXKEeHb 3a0e3Meuy€e po3-
BUTOK MMiATTPUEMHULITBA B Liii cepi MOCIYT i CYIMyTHIX
cepax eKOHOMIUHOI IisSTBHOCTI: TPAHCIIOPT, TOPTiB-
JIsl, CyCHijibHE XapuyyBaHHsI, OyIiBHULTBO, CiIbCbKe
rocroJapcTBO, BUPOOHULITBO CYBEHIPHOI MPOMAYKILii,
TOILTA Ta 3B’430K To1lo. Lle y cBoto uepry cripusie Mo-
JIEpHi3allii rocriofapcTBa, CTBOPEHHIO HOBUX POOOYUX
MiClib, TIABUILIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KO-
HOMIKHU, MOJIMIIEHHIO iMiIXKy TYPUCTUYHO TIpUBa0In-
BUX PETiOHIB i KpaiHU B LILJIOMY.

Peanizaiiist 3axonis Jlep:kaBHOI IporpamMu po3BUT-
Ky Typu3mMy Ha 2002—2010 poxwu, 3aTBepmkeHoro [1o-
ctaHoBoto Kabinery MiHicTpiB VYKpaiHu Bif
29.04.2002 p. Ne 583, 3akoHy Ykpainu Bin 18.11.2003 p.
No 1282-1V «I1po BHeceHHs 3MiH 10 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo typusm», «CTpaTerii po3BUTKY TYpU3MYy i Ky-
popTiB», cxBajeHoil Po3nmopsgmxkenHsam KabiHneTy
MinictpiB Ykpainu Big 06.08.2008 p. Ne 1088-p [1-3]
CIIPUSIO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI Taly3i, CTBOPEHHIO
HOBOT0 iMiJIKy YKpaiHCBKOTO Typu3My. Yka3zoM [1pe3u-
neHTa Ykpainu Bin 21.02.2007 p. Ne 136/2007 2008 pik
Oy1o orosomieHo PokoM Typusmy i KypopTis. ¥ 2009 p.
B YKpaiHi yCHIlIHO MPOBEIECHO YeMIioHaT €Bponu 3
dbyTbomy cepen oHaKiB 10 19 pokiB «€Bpo-2009».

YucenbHIiCTh iHO3eMHMX TpOMAaIsH, SKi BiIBigaau
VYkpainy 3a 2000—2009 pp. 30ibimIack y 3,25 pasiB — 3
6,4 1o 20,8 man oci0. YuceapHICTb TYPHUCTIB, 00CIyroBa-
HUX CYO’€KTaMM TypUCTUYHOI JisSTTbHOCTI YKpaiHu, 3a
2000—2008 pp. 3pociaa Ha 51 % — 3 2014 no 3042 tuc. ocio.
YucenbHICTb BHYTPILITHIX TYPUCTIB 30U1bIIMIACh 3 1351 10
1387 tuc. oci6, a6o Ha 2,7 %, a YMCEbHICTh EKCKYPCAHTIB
Ha 46,4 % — 3 1644 1o 2406 Tuc. oci6 [4, c. 500; 5].

3apa3 YkpaiHa pa3oM i3 Tlonbliiero roTyeThCst A0
nposeneHHsT €Bpo-2012. TTpuBabausuii iMimk Ykpai-
HU Ha Mi>XKHApOJHilt apeHi Mae CTBOPIOBATH HOBA TEHE-
pauis kBaihiKoBaHMX KaApiB iHAYCTPil TypU3My, SIKi

MPUMHOXAaTb TPaAuLIil YKpaiHCbKOI TOCTUHHOCTI Ta 3a-
Oe3reyaTh BUCOKUI piBeHb 00CTyTOBYBaHHS BITYM3HS -
HUX Ta iHO3eMHMX TYpPUCTiB, IKUI Oyae BimmoBigaTu
Cy4aCHUM CTaHIApPTaM SIKOCTi MOCIYT.

Y 11X yMoBax CyTTEBO 3pOCTatOTh BUMOTH IO Kaapo-
BOTO 3a0€3IeYeHHsI raty3eit TYpUCTUYHOI iHIYyCTpil, TOUK-
HalouM 3 MiABUILEHHST KBadiikallii n1epxKaBHUX CITyK-
OOBLIiB i MOCaIOBUX OCI0 MiCLIEBOrO CaMOBPSITYBaHHSI, HA
SIKUX TTOKJIAIEHO TTOBHOBAXKEHHS 3 BUPILLIEHHS TUTaHb y
c(epi 1ep:kaBHOTO YIIPABIIHHSA TYPU3MOM i KypopTaMu,
3aKiHUYIOUH TTiATOTOBKOIO MEHEIXKEPiB, EKCKYPCOBO/IIB,
TigiB-TiepeKIagaviB Ta iHIMx (axiBiiB chepr MOCIYL.
JIuie BUCOKMIA piBeHb MiATOTOBKY CIIELIiAJIICTIB MOXe
3a0e3MeYnTU HaJIeKHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
YKPaIHCBKOIO TYPUCTUYHOTIO TIPOAYKTY Ha BITYM3HSIHOMY
Ta MDXKHApOIHOMY PUHKAX TYPUCTUUHIMX TIOCITYT.

PiBeHb minroToBKY haxiBLiB y cepi TYpr3My MOKU
110 He 3aBX/IU BiIIMOBiga€ MoTpedaM PUHKY. Y MPOEKTi
Konueniiii JlepxkaBHOi 1IiIbOBOI MpOrpaMu PO3BUTKY
Typu3My i KypoptiB Ha 2011—2015 poku BKazaHO: «BU-
PpillleHHsI CTpaTeriYHUX 3aBIaHb PO3BUTKY c(pepu TypuU3-
My Ta KypopTiB YKpaiHi OoTpedye CyTTEBOrO BIOCKOHA-
JIEHHSI iCHYI0UO1 CUCTEMU TTiATOTOBKM, TIEPEITiATOTOBKU
Ta MiABUIIEHHS KBamidikallii Kaapis s MiANPUEMCTB,
YCTaHOB i 3aKJIafiB cepu Typu3My Ta KypopTiB» [6].

Lle cBiqunThH IIPO HEOOXIIHICTh YIOCKOHAJICHHS CY-
YacHOI CUCTEMM KapOBOTo 3a0e3e4eHHS cpepr TypHu3-
My Ta MiIBUILEHHS piBHS MpodecioHani3My mpalliB-
HuKiB. CaMe TOMy B OCTaHHI POKY B HAyKOBIi1 JliTepaTypi
Bce Oubliie yBarv MpUIUISIETbCS MpobaemMaM yaI0CKOHA-
JIEHHS MATOTOBKM TIpodeciitnux kanpis [7—17].

Buxo0sauu 3 yboeo, Memor HAyKoe020 00CAIONCEHHS €
PO3POOKa npono3uuiil wjodo noAinuIeHHs cucmemu 3abesne-
ueHHs mypucmu4Hoi cghepu npoghecitinumu kaopamu. Po3-
[JITHEMO 1IJISIXW BUPILLIEHHS MpoOJieMU Ha MPUKJIIai
JloHenbKoi 00J1acTi, B SIKil 3MiMICHIOETLCS IHTEHCUBHA
MiATOTOBKA 10 EKOHOMIYHOTO caMMiTy YKpaiHa-Pocis
2011, €Bpo-2012 Ta iHIIMX 3aXOAiB MiKHApOAHOTO
PiBHS, sIKi CLIPUSIOTh PO3BUTKY Pi3HUX BUIIB TYPU3MY.

B OcHoBHUX HampsiMax pO3BUTKY Typu3My B YK-
paiHi 1o 2010 poky, 3arBepmkeHux Ykazom IIpesuneHTa
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VYkpaiaum 10.08.1999 p. Ne 973/99, minroroBka KBatici-
KOBaHUX KaJIpiB y cepi Typu3My CTOITh Ha OCTAHHBOMY
Miclii cepen, 15 repioyeproBrux MpakKTUUHUX KPOKIB 3 IX
peamizauii [18]. Y depxaBHiii iporpami po3BUTKY TypU3-
My Ha 2002—2010 poku TIOJIIIIEHHST KaapoBOTo 3a0e3-
reyeHHs 3aiiMae 10-e Miclie cepen 1ecsaTh BUBHAYEHUX
HarpsIMiB pO3BUTKY Typu3Mmy |1, c. 146].

Y Crparerii po3BUTKY TYpU3MY i KypOpTiB, CXBaJie-
Hoto PosnopsimkeHHsm Kabinety MiHicTpiB YkpaiHu
06.08.2008 p. Ne 1088-p, po3BUTOK KampoOBOIO IMOTEH-
Liary cepu TyprsMy i KypopTiB Ta YIOCKOHAJIEHHS CU-
CTeMU MiArOTOBKU, TEPETTiArOTOBKY Ta MiABUILIEHHS KBa-
Jtidbikartii kanpiB y cdepi TypusMy i KypopTiB MaroTh 28 i
29 micug cepen 35 BU3HaYeHUX 3aBAaHb |3, ¢. 29—30].

VcBimoMJIEHHST 3HAUYYIIOCTI KaapoBOro 3ade3rne-
YEHHS SIK TIPIOPUTETHOTO YMHHUKA PO3BUTKY TYPUC-
TAYHO-KYPOPTHOI cepr Ha BCiX PiBHSX YMPaBIiHHS
3MIICHIOETHCS JIMIIIe HA CydYaCHOMY eTarli BHACIiIoK
3aroCTpeHHsI MPOTUPIU MiX MoTpedaMu AUHAMIYHOTO
PO3BUTKY IIi€l chepyr B yMOBax (hiHAHCOBO-EKOHOMiY-
HOI KpY3U Ta TeHACHLSIMU PUHKY OCBITHIiX ITOCIIYT Y
pe3yJbTaTi IX HeBIAMOBIAHOCTI 3a KiJIbBKICHUMU Ta SKi-
CHMMHU TTOKa3HUKaMu. CUcTeMa OCBiTH BHACTIIOK Oa-
raThOX MPUYMH He TOTYE (haxiBIIiB, SIKi 30aTHI BUPIIITY-
BaTU HOBI 3aBIaHHSI PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTPii Ha
Cy4aCHOMY T€XHOJIOTITYHOMY DiBHi.

Hespaxarouu Ha Te, 1110 32 OCTaHHI POKU 3pOcCiia
KiJIbKICTh A€p>KaBHUX i MPUBATHUX HaBYAJIbHUX 3aK-
JIaMiiB, sIKi 3aiMalOThCS MiATOTOBKOIO KaAPiB VIS TYpH-
ctuuHoi cdepu (B Pocii monan 400 By3iB, siKi BUITyCKa-
I0Th 25 THUC. CTYIEHTIB Ha piK, B YkpaiHi 130 Bumx
HaBYATbHUX 3aKJIAJIiB), IOTPEOU TYPUCTUYHOTO PUHKY
B (haxiBIISIX pi3HOI KBaTi(hikallii, 32 eKCIIepTHUMU OLli-
HKaMH, 3a0e3I1e4yloThes Jinie Ha 55 %. Ilpu upomy
BUIYCKHUKU TYPUCTUYHHUX CHELIaJIbBHOCTEN HE 3aBXIU
MOXYTb 3HATU poOOTY, sika O iX 3aJ0BOJIbHSLIA.

Lle 0oOyMOB/I€EHO TUM, 11O CTYIEHTU Ta HaBYaJIbHi
3aKJIA[TM 30PIEHTOBAHI HA BULILY OCBITY SIK OUTBII TIPECTK-
Hy, @ Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY 80 % mpalliBHUKIB 00CIy-
TOBYIOUOT'O TIEPCOHATY BUKOHYE O0OB’SI3KM Ha PiBHi ce-
PeIHbOI JIAHKU. Y pe3yJibraTi BUITYCKHUKM 3 TUTLJIOMAMU
CIIELIaTiCTIiB i MaricTpiB, MarOUM 3aBUILIEHY CAMOOLIIHKY,
TPETeHIYIOTh HA BUCOKY 3apO0iTHY ILIaTy, ajie He BOJIO-
JIiIIOTh 3HAHHSIMU Ta HaBUYKaMMU, SIKi IIOTPiOHi KepiBHUILI-
TBY TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB. AK CBITUMTb MIPAKTUKA,
iX poboTa He BiMOBIiAAa€ CydaCHUM CTaHAApTaM SIKOCTi TTO-
CJTYT i MpaBUIaM €TUKU OOCTYTOBYBAHHSI KJTIEHTIB.

Ak minkpecmoerses y mpoekTi KoHuerniii depxas-
HOI LiJTbOBOI IPOrpaMu PO3BUTKY TYPU3MY i KypOPTiB Ha
2011—-2015 poku, «HasiBHa cUcTeMa ITiATOTOBKU KajpiB
He 3abe3nedye notped chepu Typu3My Ta TisJIBHOCTI
KypOpTIB Y CIieLiaigicTax cepeAHbOI Ta HUXKYOI JIAHKM, SIKi
Ge3mocepeiHbO 0OCIYTOBYIOTh TYPUCTIB» [6].

IIpointocTpyemo Li mpoTupiuyst Ha MPUKIIALIi po3-
BUTKY TOTEJILHOTO rocrnomapcTBa Ykpainu. 3a 2000—

2008 pp. KiIBKIiCTh rOTENNiB B YKpaiHi 3pocia Ha 22 %.
e GinpIMMy TeMIamMu 3pocTaia KibKiCTh CTPYKTYp-
HUX IMIPO3AiNiB chepu MOCIYT Yy TOTeJsIX: aBTOCTOSI-
HOK — Ha 54,2 %, pectopaHiB, Kade, 6apiB — Ha
60,6 %, 3axianis Toprisiai — Ha 64,9 %, cayH, j1a3eHb,
GaceiiHiB — Ha 118,9 % [4, c. 501].

ITpu upomy, sixio y 2000 p. cepenHbopiuHa YK~
CeJIbHICTh HaiMaHWX MPALiBHUKIB y cdepi AisTbHOCTI
roreliB i pecropaniB ckinagana 100 tuc. oci6 (y
1995 p. — 222 tic.), To'y 2008 p. BoHA 3MEHIITMIACH Ha
6 % — 1o 94 tuc. oci6. CriocTepira€Tbcs MO3UTHUBHA
TEHAEHILiS 3pOCTaHHS MUTOMOI Bark MOJIOJIi cepe 3aii-
HSTHUX Yy NisUIBHOCTI TOTEJiB i PECTOPaHiB: Ha KiHelb
2005 p. ynceNbHICTh HAMaHKX MPALIIBHUKIB Y Billi 15—
34 pokiB ckimagana 30,4 tuc. oci6 (ue 37,8 % 061KoBOI
YUCEJBHOCTI IITaTHUX MPAliBHUKIB); Ha KiHEIb
2008 p., BinmosigHo, 36,7 THC. 0ci6 1 39,4 % [4, c. 386].

BaxxiuBo migkpecauTu, 1110 HE3BaXKaruu Ha 3p0-
cranHs 3a 2005—2008 pp. Ha 11 % 4yucenbHICTD 1ITAT-
HUX TIpalliBHMKIB, SIKi MalOTh BUIILY OCBiTY, — 3 38 10
42,2 Trc. ocib, il miTOMAa Bara y 3arajibHiii YMCeJIbHICTh
LITATHUX NPALiBHUKIB 3MeHInmIack 3 47,2 no 45,5 %.

Takum yrHOM, T€HIEHLIii PO3BUTKY PUHKY ITOCJIYT
y cepi AisTTHHOCTI TOTENIB i pecTopaHiB CBiT4aTh PO
HEOOXiIHICTh MPUBECTU Y BiMOBIAHICTb OOCSTH ITiJI-
TOTOBKM (DaxiBIIiB 3a pi3HUMM OCBITHbO-KBaJTi(piKaliii-
HUMM PiBHSIMU (MOJIOAIII CrelialicTh, OaKaaaBpH,
criewianicTy, MarictTpu) 3 notpedbamu puHky. [Tpu 1ipo-
My ITy>kKe BaXJTMBO MiTHIMATH MPECTIK YCiX Mpalioro-
YUX y Uil coliaabHO 3HAUYILLii cepi AisIbHOCTI, Bpa-
XOBYIOUM Ha Te, 1o g0 2015 p. 3aruiaHoBaHO yaBivi
30LIBILINTY KiIBKICTh HOUiBEJb Y BITYM3HSIHUX TOTEJISIX.

PosrmisiHeMo OCHOBHI Mpo0OsieMu 3a0e3MevYeHHs
PO3BUTKY TYypU3My NpodeciiHUMU Kaapamu, siKi 3a
OCTaHHE JeCITUPIYYS TIEPEeUIIIN Y paHT cCaMUX 371000~
JIEHHUX 13 TOYKHU 30Dy IMiABUILIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI YKPalHCBKOI'O 1 POCIMCHKOI0 TYPUCTUUYHUX
PUHKIB Ha OCHOBI MOJIiMIIIEHHSI 00CIYyroByBaHHS
BITUM3HSIHUX Ta iIHO3EMHUX TYPUCTIB SIKICHUMU TYpHC-
TAYHUMM TTOCTyTaMu. [oJ1IoBHUM HampsiMoM pedopmy-
BaHHSI TYPUCTUYHOI OCBITU OBUHHA CTATU OPi€HTALIisT
Ha MPaKTUYHI acIIeKTH MEHEIKMEHTY B YCiX cdhepax
TYPUCTUYHOI iHAYCTpil. MaitbyTHi daxiBLi TypUCTUUHOI
iHIYCTpil MOBUHHI BMiTH BeCTH Oi3HEC, 3HATU KOH(D-
JIIKTOJIOTi10, TICUXOJIOTiI0, €TUKY 0OCIyrOByBaHHS
KJIIEHTIB, BOJIOMAITA iIHO3EMHUMM MOBaMU.

¥ Pocii, He3Baxxatouu Ha HasiBHiCTh 400 By3iB, sKi
TOTYIOTh (baxiBLiB IJIs1 TYPUCTUYHOI iIHIYCTPii, AJIs1 BU-
pillleHHsI MPoOJeMU MiArOTOBKU (axiBLiB CepeTHbOL
JIaHKH 3 NpodibHOIO OCBiTOIO0 3 BepecHs 2010 p. mou-
He mpautoBati LleHTp m10maTKoBOI OCBITH M chepu
TypusMmy. Bin Oyzne roryBatu oQiliaHTiB, TOPHUYHMX,
€KCKYpPCOBO/IiB, BO/iiB, KOHChEPXKiB, ONEPaTOPiB MPO-
nax st Typdipm Tomio. Lleii nepenik Hativye moHasn
40 cneuianbHOCTe. [TimpaxoBaHO, IO IJTST OOCITYTOBY-

2010, Ne2

EKOHOMIKA TA ITPABO 23



NleMorpadhusi, 3K0HOMUKA TPYAQA, COLUANbHAA IHOHOMUKA U NOANTHKA

BaHHs Onimmiaau B Coui motpidbHo Oyne 170 Tuc. nep-
COHaJy CepelHbOI JaHKU. 3aX0Au 1OAO0 CTBOPEHHS
LIEHTPiB AOJATKOBOI OCBITH I c(pepu Typu3MYy YBili-
UK Y TIpoekT «KoMILIeKCHOI nmporpaMu IiaroTOBKU
KaapiB oJis1i chepu Typu3My», Ky PO3po0OIeHO
MiHicTepCTBOM CIIOPTY, TYPU3MY Ta MOJIOAIXKHOI MO-
nituku Pociiicekoi Mepeparlii.

B VYkpaiHi Takox 3aIjlaHOBaHO BiIKPUTTSI HOBUX
CreliaIbHOCTEe! y Jit0urX HaBYAIbHMX 3aKjaax 3a Mo-
TpebaMu PO3BUTKY cepy Typu3My Ta KypopTiB. Y 1mpo-
exti KoHiemniii Jlep>kaBHOI 1ITBOBOI MPOrpaMu pO3BUT-
Ky Typu3My i KypoptiB Ha 2011—2015 poku 3anpornoHo-
BaHO JI0 TIEPETiKy Creliatizaliil HampsMy MiATOTOBKU
(axiBuiB 3a crewiaabHicTIO «Typu3M» Iomath «Ympas-
JHHHST TYPUCTHIHUMU pecypcaMm», «JlepskaBHe peTyiTio-
BaHHSI TYPUCTUUHOI cepur», «besreka B Typu3mi».

Ha napani B MiHicTepcTBi OCBITH i HayKu YKpai-
HU 15 munHs 2010 p. 06roBoproBavCs MUTAHHS CTBO-
PEHHSI LICHTPiB MOBHOI ITiITOTOBKM MpaLliBHUKIB Ipa-
BOOXOPOHHUX OpraHiB, MEIULIMHU, Chepyr 0OCITyTOBY-
BaHH#A 10 yeMmioHaTty €Bponu 2012 p. 3 ¢pyrdoy.
CxBaJIeHO MPOITO3Ullii 1100 BHECEHHSI HOBUX IPO-
(eciii cTioapma Ta BoJioHTepa 1o HamioHaasHoro Kia-
cudikaropa nmpodeciit.

JIOHEeLIbKMA iIHCTUTYT ICUXOJIOTII i MiATpUEMHULI-
TBa BXe KiJIbKa POKiB iHillilo€ CTBOPEHHSI KOOpAUHA-
LiAHO-METOAUYHOTO LIEHTPY 3 HaBYaHHS (axiBIlIiB
MicbKoi cpepu 00cyroByBaHHs (BOiiB, EKCKYypCO-

BOMiB, o(illiaHTiB, TEpyKapiB TOIIO) iIHO3eMHUM MOBaM
B 00C#13i, HEOOXiITHOMY I CIJIKYBaHHS 3 iHO3EMHM-
MM TOCTSIMM. Y paMKax ITiAroToBKH 10 €Bpo-2009 ta
€Bpo-2012 (axiBusgMU yIpaBIiHHA y cIipaBax ciM’i Ta
Mosnozi JJoHenbkoi oonaepxxaaMiHicTpaLii pa3oM 3 yi-
PaBIIIHHSM Y CITpaBax CiM’i, MOJIOAi Ta MiXKHapOTHUX
3B’s13KiB JIOHEIIbKOI MiChKOI pany po3po0IeHO KOHIICT-
11i10 Ta OpPraHizoBaHO POOOTY 3 MiATOTOBKM BOJIOHTEPIB.

Posristnemo Ha nipukiiani J{oHe1bKoi 00J1acTi Ipo-
0J1eMM TIIATOTOBKM Ta MEPEIiAroOTOBKU KaApiB TypuC-
TAYHOI cepH, SIKi BAHUKIIU OCTAHHIMU POKaMU, KOJTA
PO3BUTOK TYPUCTUYHOI AisUIbHOCTI B YKpaiHi Xxapakre-
pU3yBaBCsI TO3UTUBHOIO Ta CTAJIO0 TUHAMiKO0. TilbKu
y 2008 p. y perioHi 0ysi0 npoBeaeHo 32 BUCTaBKU, 17
SIPMapOK, B SKUX MPUHSIIN ydacTb 3178 ydacHUKIB, y
Tomy umucai 233 iHozemHux. 3a 2005—2008 pp. ix
KiJIbKiCTh 3pociia B 6,7 pasis [19, c. 419]. Y 2006 p. o6-
CAT HAJaHUX TYPUCTUYHUX TTOCIYT B 00JACTI CKiIagaB
196,3 man epn, y 2007 p. — 236,5, y 2008 p. — 318,0 man
epH, vy 2009 p. — 351,7 man epu [20, c. 101].

Temnu 3pocTaHHS TYPUCTCHKO-EKCKYpPCiliHOT
nistibHOCTI B JIoHe1bKiil 00J1acTi criocTepiraaucs 1ie
Oibli, HiX B YKpaiHi. YuceabHICTh TYpUCTIB, 00CITy-
TOBaHUX Cy0’€KTaMU TYPUCTUYHOI JisSTTbHOCTI YKpaiHu,
3a 2000—2008 pp. 3poca B perioHi 3 77,7 mo 155,9 tuc.
0ci0, a0o y 2 pa3u, i3 HUX BHYTPIIIIHIX TYpUCTiB — 3 53,9
10 90,6 TiC. 0ci0, a60 Ha 68 %, ekcKypcaHTiB — 3 19,9
10 21,9 tuc. ocio, a6o Ha 10,5 % (tabim. 1).

Tabauusa 1. Jlunamika mypucmuunux nomokie ¢ Ykpaini ma Jloneybvkiii obaacmi, muc. ocio

[TokazHuku Poxu
2000 2005 2007 2008 2009 5:2 6:5
1 2 3 4 5 6 7 8
YuCenbHICTb TYpUCTIB, OOCTYTOBYBAHUX
Cy0’€KTaMU TYPUCTUYHOI AisIBHOCTI YKpaiHU
Yikpaina | 2014,0 | 1826,0 | 2864,0 | 3042,0 | 2290,1 1,51 0,75
Jloneuwvka oonacme | 77,7 106,5 151,9 155,9 123,0 2,01 0,79
YuCeNbHICTb BHYTPIILIHIX TYPUCTiB
Ykpaina | 1351,0 | 932,0 | 2155,0 | 1387,0 | 1094,2 1,03 0,79
Jloneuvra oonacmo 53,9 65,6 85,7 90,6 69,7 1,68 0,77
YucenbHIiCTh TYPUCTIB-TPOMAIsIH YKpaiHu,
SIKi BUDKIDKAIM 32 KOPAOH
Ykpaina | 285,0 567,0 336,0 | 1282,0 | 913,6 4,50 0,71
Jloneypka obnacmos | 22,1 39,9 64,5 61,8 50,2 2,80 0,81
YucenbHICTh iHO36MHUX TYPUCTIB
Ykpaina | 378,0 327,0 373,0 373,0 282,3 0,99 0,76
Jloneyvica obnacmo 1,6 1,0 1,7 3,5 3,1 2,19 0,89
YucenbHICTh EKCKYPCAHTIB
Ykpaina | 1644,0 | 1705,0 | 2393,0 | 2406,0 | 1909,4 1,46 0,79
Jloneyvica obnacmo 19,9 26,4 20,5 22,0 14,8 1,11 0,67

CsaitoBa ¢inancona kpuza 2008—2009 pp. cyTTeBO
BIUTMHYJIA HA JIOXOAM HACEJIEHHS Ta PUHOK TyPUCTUY-
Hux nocayr. Y 2009 p. yncenbHICTh iHO3eMHMX rpoMa-
JISHH, SIKi BiABiTaIu YKpaiHy, CKOPOTUIACS MOPiBHSHO 3
2008 p. 3 25,4 1o 20,8 man oci6, abo Ha 18,1 %. Yu-

CEeJIbHICTh TYPUCTIB, 0OCITYTOBAaHUX CY0’€KTaMU TYPUC-
TUYHOI AisIbHOCTI YKpaiHu, 3smeHIunach 3 3,04 oo
2,29 man ocib, abo Ha 24,7 %, 3 HUX BHYTPILIHIX Ty-
puctiB — 3 1,39 no 1,09 man oci6, a6o Ha 21,6 %. Yu-
CEJIbHICTb eKCKYPCaHTIB cKopoTuiachk 3 2,41 no 1,91 man
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ocib, abo Ha 20,7 %. BB cBiTOBOI (hiHAHCOBO-EKO-
HOMIYHOI KpY3W Ha TYPUCTUYHI MOTOKU y JloHeUbKil
obJacTi TipencraBiaeHo B Taou. 11 Ha puc. 1.

Tuc. oci6
160 T 151,9
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YucenbHICTb TYPHUCTIB

20 T

0 + + + + t t + { Poxn
2000 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1 — TypucTn, o6enyroati cy6’ektamMu
TYPHCTHYHOI AisIbHOCTI YKpaiHu

2 — TYpHCTH, SIKi BHIKIUKaJIH 33 KOPIOH
3 — BHYTpIllIHI TypPHCTH
Puc. 1. [Iunamika ynceJbHOCTI TYpUCTIB

y JloHennKiii o0aacTi

Buxonsiuu 3 TeHAEHIIiT 3pOoCcTaHHS 00CSTiB 00-
CJIYTOBYBAaHHS TYPHUCTiB i EKCKYPCAHTiB, a TAKOX yC-
KJIaIHEHHS 3a1a4 Jep>KaBHOTO Ta periOHaIbHOIO YII-
paBaiHHg, y JIoHeubKill 00J1acTi 3MiiICHIOETHCS TTOC-
TililHa po0oTa 11010 BIOCKOHAJNIEHHS CUCTEMU Ta
OpraHizaiiifHOi CTPYKTYpU YIpaBIiHHS Li€l0 che-
poto. Y JlepXaBHili mporpami po3BUTKY TypU3My Ha
2002—2010 poku BimzHavajaocs, 110 OJHIEIO i3 TTpU-
YUH raJIbMyBaHHs TisSTBHOCTI aHO1 cchepu B YKpaiHi
€ BIZICYTHICTb LIJTICHOI CUCTEMU JIEP>KABHOTO yIpaB-
JIIHHS TypuU3MOM Yy perioHax [1, c. 145].

Tomy peanizauiss AepXaBHOI TOJITUKUA Mae
3MIACHIOBATUCS 1IUISIXOM KOOPAWHALIil HEHTPATbHUX i
MiCLIeBMX OpraHiB BUKOHABYOI BJIaJy, OPraHiB MiCLI€BO-
TO CaMOBpSIIYBaHHS Ta Cy0’€KTiB MiAMPUEMHULITBA. 3
METOIO TMiIBUILIEHHS €(PEeKTUBHOCTI YIIpaBJIiHHSI c(heporo
Typu3My Ta KypopTiB y JloHeupkiit obmacti y 2000—
2003 pp. 00rpyHTOBAHO HEOOXiMHICTH CTBOPEHHST CaMO-
CTIAHOTO CTPYKTYPHOTO IMiApO3AiTy 00JAepKaaAMiHICT-
pauii [21—23]. Ha migcTaBi LMx TIporno3ulliii po3nopsi-
JKEHHSIM To10BU JOHEbKOI 00J1IepsKaaMiHicTpaLlii Bif
30.12.2003 p. Ne 823 Oys10 CTBOPEHO Bifi 3 MUTAHb Ty-
pU3MY i KypOopTiB 00JaepKaaMiHicTpalil y ckiiami 3 ocio.

PexomeHpaliii 3 migBUILIEHHS poJii OpraHiB BUKO-
HaBYOI BJIaJy i MiCLIEBOI'O CAMOBPSITYBAHHSI ILI0J0 aKTU-
Bi3allii TYpMCTUYHOI AiSUTbHOCTI B PETiOHi BKIIOYEHO /10
KomMrutekcHoi iporpamMu po3BUTKY TypU3My Ta KypOpT-
HO-pekpealiiiHoi raiy3i Ha 2005—2010 pokwu, 5Ky 3a-
TBepmKeHo JloHe Koo obacHoo paaoro 25.02.2005 p.

OOGrpyHTOBAHO IOLLIBHICTh CTBOPEHHS Ta PO3PO0-
JieHo [lomoxeHHsT mpo 0bJlacHy KOOpAWHALIINHY paiy
3 IUTaHb PO3BUTKY TypU3MY Ta KYpOPTHO-peKpeariii-
HOI TajTy3i SIK KOHCYJIBTaTUBHO-I0paa4oro opraHy ooJ1-
JepKaaMiHicTpallii, sike 3aTBepIkeHo Po3nmopsimkeH-
HIM rojoBu JloHelbKoi obyiaepKaaMiHicTpallii Bif
28.04.2005 p. Ne 136 [24—25]. Po3nopsiiokeHHSIMUA TO-

goBu JloHeubKoi obOiAepx)aaMiHicTpauii Big
02.11.2006 p. Ne 536 ta Big 05.03.2010 p. Ne 105 3aTBep-
JIKyBaBCsl MEPCOHAIbHUM CKJ1aa 00JIaCHOI KOOpAUHA-
Lii{HOT paay 3 TUTaHb PO3BUTKY TYPU3MY Ta KypOPTHO-
pekpealiiiHoi ramysi [26].

¥ 2005 p. y 3B’13Ky 3 peopraHizaiiieto Jlep>kaBHoi
TYPUCTUYHOI aaMiHicTpalii YkpaiHu Ta MiHicTepcTBa
KyJbTYpH i MUCTETB YKpaiHu y MiHICTEPCTBO KyJib-
TypH i Typu3My YKpaiHu 3rigHo 3 YkazoM [Ipe3uaeH-
ta Ykpainu Big 20.04.2005 p. Ne 680/2005 «IIpo
MiHicTepcTBO KyIBTYpH i TYpU3My YKpaiHW» BilIiaI 3
MUTaHb TYpU3MYy i KypopTiB JoHelbKoi obiaepxan-
MiHiCTpallii 0yJ10 peopraHi3oBaHO Y CEKTOP 00JIaCHO-
TO YIPaBIiHHS KYJBTYPU i TYpU3MY.

BinmnosinHoO peopraHi3oBaHO CTPYKTYpY YIpaBIiH-
H$1 cpeporo Typu3My y MicTax i parioHax. Y JloHeUbKii
obusacti craHoMm Ha 2010 p. HaniyyBasocsl 28 MiCbKUX,
23 pailoHHUX Yy MicTax, 253 CiTbChbKUX paj i 18 paiioH-
HUX JepKaBHUX aAMiHicTpaliil. ¥ KOXHOMY 3 LIUX
oprasiB 3rigHo 3 Yka3zoM Ilpe3suneHTta YkpaiHu Bif
10.08.1999 p. Ne 973/99 «I1po OcHOBHi HAIIPSIMU PO3-
BUTKY Typu3My B YKpaiHi 1o 2010 poky» niependaueHO
«CTBOPEHHSI MiIPO3ILIIB i3 MMTaHb TYPU3MY B MiCLIEBUX
opraHax BUKOHABYOI BJIay», Ma€ OyTH BU3HAYEHE KOJIO
JIepXKaBHUX CITYKOOBIIIB i 0Ci0 MiCIIEBOrO CaMOBPSIIY-
BaHHS, Ha Ki TTOKJIaAeHO 000B’SI3KU, MOB’sI3aHi 3 BU-
KOHAHHSM 3aBJaHb y cdepi Typusmy.

HesBaxarouu Ha 110 HEOOXigHICTh, Y JlOHebKil
00JacTi SIK i B OLIBIIOCTI perioHiB YKpaiHU BiICYTHi
crieliaJibHi CTPYKTYpHI Migpo3ainu (ympaBJliHHS,
BiIIJTU, CEKTOPU) 3 TTMTaHb TYPU3MY SIK Y MiCLIEBHX Opra-
HaX BUKOHABYOi B/, TaK i B OpraHax MiCLIEBOTO ca-
MOBDSITYBaHHS. Binzia po3BUTKY KypOpTHOI chepH i Ty-
pusMy 'y ckiiani 3 ocié ctBopeHo ClTOB’SHCHKOIO MiCBKOIO
panoro. YnpapJliHHS KyJIETYPH i TYpU3My (DYHKIIIOHYIOTh
y JoHenpkiit i Mapiynonbcbkiii Micbkrx panax. ¥ Ho-
B0a30BchKilt i [lepiiioTpaBHeBiil paifoOHHUX pagax BUKO-
HaHHSI 000B’SI3KiB i3 TIUTaHb PO3BUTKY TYPU3MY TTOKJIA-
JIEHO JIMIIIE Ha OIHOTO IpalliiBHUKA. Y OESIKUX MiChbKUX
pajgax HaBiThb HEMAE TaKMX IpaliBHUKIB. BimcyTHICTh
OKPEMOTO CTPYKTYPHOTO IMiAPO3ILTY, SIKUIi OU TIpeaMeT-
HO 3[ilAICHIOBAB OpraHi3allifo yrpaBliHHS TYpUCTUUYHO-
KYPOPTHOIO JIiSUTBHICTIO Ha BilITOBITHOMY PiBHi, IPU3BO-
JIUThH JIO TOTO, IO BUPIIIEHHST MMUTaHb 100 PO3BUTKY
TypU3My Yac Bill Yacy BUKOHYIOTb Pi3Hi MpalliBHUKH,
KOJIM 1M HaJalOThCS BiAMOBIAHI JOPYYEHHSI.

Pazom 3 TuM i3 npuitHATTIM 3aKOHY YKpaiHU Bil
18.11.2003 p. Ne 1282-1V «IIpo BHeceHHs 3MiH a0 3a-
KoHy Ykpainu «I[Ipo Typu3M» 3HaYHO MiABUIIEHO
BiMOBIAAJIbHICTh MiCLIEBUX OpraHiB BUKOHABYOI1 BJaIU
Ta OpraHiB MiCLIEBOI'O CaMOBPSIAYyBaHHSI 34 PiBEHb pPO3-
BUTKY Typu3My B perioHax [2, c. 40]. Bonu BimmoBina-
IOTh 32 PO3POOKY MiCLIEBUX IIPOrpaM PO3BUTKY TYpU3-
My; BUKOHAHHS 3aXO/IiB, TTOB’I3aHUX 3 OXOPOHOIO i 30e-
PEXEHHSIM MiCLIEBUX TYPUCTUUYHUX PECypCiB; IpUBe-
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JIEHHS Y BilMOBITHICTh 10 NE€P>KaBHUX CTAHAAPTIB PiBHS
00CJIyTOBYBaHHSI TYPUCTIB Y TOTEJISIX, MOTEJISIX, KEMITi-
Hrax, Ha TYPUCTUYHUX IiAMPUEMCTBAX i B OpraHizalli-
51X, Ha aBTOMOOITbHOMY TPaHCITOPTi; CIIPUSTHHS PO3BUT-
Ky Ha TepUTOpii pi3HUX BUJIB TYpu3My, YTBOPEHHS
iH(OpMaLIIITHUX LIEHTPIB TOIIIO.

J1u1s1 opraniszaliii BAKOHAHHSI TIOBHOBAXKEHb, MMOKJIa-
JIEHUX Ha MiCLIEBi OpraHd BUKOHABYOI BJIa[AX Ta OpraHu
MiCLIEBOTO CAMOBPSIAYBaHHS B Tajly3i TypuU3My 3TiIHO 3
LIMM 3aKOHOM, HEOOXiIHi TpalLliBHUKH, SIKi 0 Mamu ¢a-
XOBY TIATOTOBKY Ta AOCBiZ pob0OTU y cepi po3BUTKY
TYpPU3MY Ta KypOPTiB, sIKi 0 IMOCTiltHO OMiKyBaJIMCSI UMK
MUTAHHSIMU B perioHax, a He BUKOHYBaJIU O Yac Bif yacy
JIOPYYEHHS i3 3a3HAYEHUX MUTaHb. TOMY BaXJIUBO, 11100
LM 3aiiMajIics CIIeLialiCTH, Ha SIKUX TTOKJIaIeHO TaKi
000B’SI3KM 3TiIHO 3 iX CITy>kK00BOIO iHCTpYKILi€to [27—29].

IMoxu 1o AepxaBHi cTykO00BLi, TOCaI0Bi 0coOU
MiCLIEBOTO CaMOBPSIAYBaHHSI He TIOBHOIO MipOIO Miro-
TOBJIEHI JO aKTUBHOI'O PO3BUTKY Pi3HUX BUJIB BHYT-
PILTHBOTO TYpU3MY (IUTSIYOrO, MOJIOAIKHOTO, €KOJIO-
TIYHOTO, CiJIbCBKOTO, CIIOPTMBHOTO TOIIO), a TAKOX J0
peastizallil 3aBIaHb, MOKJIaJAEHUX Ha MICLEBi OpraHu
BMKOHABYOI BJIaAX Ta OPraHU MiCLIEBOTO CaMOBPSIIY-
BaHHS 3rimHo i3 3akoHOM Ykpainu Big 18.11.2003 p.
Ne 1282-1V «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 3aKOHY YKpaiHU
«I1po Typusm». Uepe3 yMOBHU, SIKi CKJIaIMCS Yy TpOLIeCi
(byHK1IIOHYBaHHST TYPUCTCHKO-PEKPEALliiHOTO TOCIO-
JapCcTBa, MiclleBi OpraHy BUKOHABYOI BJIaJI Ta OpraHn
MiCLIEBOTO CAMOBPSITYBaHHS y chepi Typu3My IpaKTUY-
HO HE BIUIMBAIOTh Ha e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
ICHYI0YOTO TYPUCTCHKO-PEKPEaLiifHOTO MOTEHILiaTy.

Tob6To crcteMa ynpasiliHHS cHeporo Typu3My Ta Ky-
POPTIB He MMOBHOIO MipOI0 BiAMOBIIa€ CydJaCHUM BUMOTaM
111010 il AMHAMIYHOTO PO3BUTKY. TiIbKM 32 paxyHOK pea-
Jizalii 3axofiB npoeKTy JlepXaBHOI LIIbOBOI IpOorpamMu
PO3BUTKY Typu3My i KypopTiB Ha 2011—2015 poku B Yk-
paiHi MIaHYEThCS 3a0€3MEYNTH LIOPIYHE 3pOCTaHHSI MO-
TOKY BHYTPILIHIX TypHcTiB Ha 10 %, a B'I3OHUX — Ha 2 MaH
0ci0 Ha piK, 00CsTiB HalaHUX TYPUCTUYHUX MOCIYT — JI0
150 mapo epu. Yactka cchepu Typu3MY i TisUTBHOCTI Ky-
POPTIB y BAJIOBOMY BHYTPILLIHBOMY ITPOIYKTI CSITHE 10 5 %
iioro 3arajpbHOTrO 00csry. OpieHTOBHMIT 00cAT (DiHAHCY-
BaHHS MPOrpaMU 3a PaxXyHOK BCiX JKepes CTAHOBUTUME
Oibii 700 man epH, y TOMY YUCTi 3 IEP>KABHOTO OIOIKETY
350 man epr, o 180 man epn 3 MicLieBUX OIOIXKETIB i 3a
PaxXyHOK 0aHKiBCbKMX KPEIWTiB, MiXKHAPOAHOI TEXHIYHOL
JIOTIOMOI'Y, iHBECTULIIAHUX KOLLTIB [6].

[TinBuineHHs piBHS NpodecioHali3My KaapiB po3-
IJISTIAETHCS SIK BAXKJTBILIINI YMHHUK CTBOPEHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOTO PUHKY SIKICHUX TYPUCTHYHMX
TOCIIyT 1y 3aTBepmkeHiil Ypsimom Pociiicekoi Menepariii
Konuemnuii @enepanpHoi Hib0Boi mporpamu «Po3Bu-
TOK BHYTPIIIIHBOTO i B’i3mHOrO Typu3My B Pocilichkiit
Deneparii (20112016 pokn)», SIKOIO mnepeadayeHo
3POCTAHHS YMCEJILHOCTI BHYTPIIITHIX TYpPUCTIiB Ha 13 man

oci6 (y 2008 p. BHYTpillIHif TYPUCTUYHUIA TTOTIK CKJIaB
32 mam), iHO3EMHMX TYpUCTiB — Ha 9 mar ocio (y 2008 p.
Pocito 3 meToto Typusmy Binginano 2,5 mix iHO3eMLIB).
3a paxyHOK PO3BHUTKY TYPU3My JOIATKOBO OyIe CTBO-
peHo 1 man pobounx micub. [TporHo3yeTbes, 110 1
nmo3BosnTh Pociiicekiin @enepartii mo 2017 p. yBiiTi 10
JIECSITKA CaMMX BiIOMUX TYPUCTUYHMX KpaiH.

OuikyBaHuii oocar ¢dinancyBaHHss PenepanbHOT
mmporpamu ckianae 332 mapo py0., y TOMy YUCIT 3a pa-
XYHOK KOIIITIiB (hefiepaibHOro 010mketry — 96 mapd pyo.
(28,9 %). 14 ix eeKTUBHOIO OCBOEHHS MiHiCTEPCTBO
CIIOPTY, TYpU3MY Ta MOJIOAIKHOI MoJiTuku Pociiicbkoi
®enepatiii igrorysaio nmpoekT «KoMruiekcHoi mporpa-
MU TTATOTOBKY KaApiB 151 chepu TypusMy». AK 3asBUB
3aCTYIMTHUK KEpiBHUKA JeMapTaMeHTy TYPUCTUYHOI
MiSUTBHOCTI Ta MiXKHApPOJHOI CHiBIpalli MiHiCTepCTBa,
«OIOMIKETHI KOIITHU, SIKi TIependayeHo Ha peasizalliio
MPOrpaMu PO3BUTKY BHYTPILIHBOTO i B’I3HOTO TypuU3-
My Ha 2011-2016 poxu, Himo 6e3 npodeciitHOro 06-
CJIyTOBYIOYOTO TIepCcoHay. Y Hac He Oyje cTabiJIbHOTrO
BHYTPIIIIHBOTO Ta B 13AHOTO IMOTOKY J0 TOTO Yacy, MOKKU
He Oyje SIKICHOrO 0OCIyrOBYBaHHSI».

TakyM YMHOM, OTHUM i3 TOJIOBHUX 3aXO[IiB YIOCKO-
HaJICHHST Iep>KaBHOTO PETyTIOBAHHS CepH TYpU3My €
opraHizatist mpoecCiiftHOI MiITOTOBKY, TiABUIIIEHHS KBa-
nidikartii kanpis. [TpesuneHT Ykpainu B. SInykoBuy Ha
3acimanHi Panu perioHiB y Kuesi (24 uepsHs 2010 p.), Ha
SIKOMY PO3IJISIIATIMCS TTAHHS TTPO CTaH JAEPKaBHOI KaJl-
poBoi noftitiku Ta Ctparerito ii po3BUTKy Ha 2011—-2020
POKM, HAaroJoCUB, 110 TOJJOBHUMU TpoOJeMaMu y il
cepi € «HEBIAMOBIAHICTb KaIPOBOI MOJIITUKY BUMOTaM
TpaHchopMaLiitHUX MPOLECIB Y AepKaBi; HEAOCKO-
HaJIiCTh 3aKOHOJABYOI 0a3u; BiICYTHICTh CTPATETiYHOTO
YIIpaBJIiHHS 1IOJ0 MiATOTOBKM KaJApiB BiAMOBIIHO 10
noTped CYCIIbCTBA; HEPO3BUHEHICTh KAAPOBUX IHCTU-
TYTiB; HEAOCTATHE 3aCTOCYBAaHHSI HAYKOBUMX IiIXO/iB,
pe3yJIbTaTiB HAyKOBUX AOC/IIKEeHb MPU BUPOOJICHHI Ta
peaJtizarii 1ep>kaBHOI KaapoBoi MOTTUKM» [30].

3 ypaxyBaHHSIM TOT0, 1110 (baxiBili JIoHEeITbKOi 00J1acTi
BX€ PO3IMOYaIM aKTUBHY MisSUTbHICTb 11010 MiATOTOBKU 10
npoBefieHHST €Bpo-2012, HeoOXiTHO TTPUCKOPUTH PO3PO0-
Ky Ta peatizallilo KOMILIEKCY 3aXO/IiB 111010 MOJIIIIEHHS
KaJIpoBOro 3abe3MneueHHs1 TYpUCTUYHOI chepu. Jlepkan-
Ha nporpama po3BUTKy Typusmy Ha 2002—2010 poku rie-
pendavyana KOHKPETHi 3aXOIH 3i CTBOPEHHS iHTEIEKTyab-
HOTro 0a3UCy rajysi — CUCTEMU BUILLOI TYPUCTUUHOI OCBi-
TU. 3apa3 KapoBe 3a0e3MeueHHs PO3BUTKY chepu Typu3-
My Ta KypOpPTiB B YKpaiHi 3AilCHIOETbCS Yyepe3 moHax 130
BMILIMX HaBYAJIbHUX 3aKJIaIiB.

B loHelipkiii obnacTi daxisliiB y cdepi TypucTud-
HOTO Ta TOTEJIbHO-PECTOPAHHOIO Oi3HECY rOTYIOTh 10~
Han 13 mepXaBHUX i IPUBATHUX BY3iB (Ta0I. 2), sIKi B
OCTaHHi pOKU aKTMBHO BiIKpUBAIOTh BiAIOBIIHI CIle-
LiaJIbHOCTI: MEHEIXKMEHT TYPUCTUYHOI iHAYCTpii Ta ro-
TEeJIbHO-PECTOpaHHOro 6i3Hecy B MapiynoiabChbKoMy
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Tabauys 2. Buwi Hasuanvhi 3akaadu Joneubkoi obaacmi, BUNYCKHUKU SKUX MOJCYMb NPAUHEAMU

¥ cghepi mypucmuuHo20 ma 20menbHO-pPecmopanHo2o bizHecy

PiBeHb .
AKpeIm OCBiTHBO-
. . p KBatidika-
HazsBa By3y Ta cneniajbHOCTi Tauii Ta o
HiliHi piBHi
dopma .
. | miAroToBKM
BJIACHOCTI
1 2 31415
MapiynojbChbKuii AepXKaBHUM r'yMaHiTApHUI YHiBEPCUTET
MeHnedxcmenm mypucmuyroi indycmpii m X | X
Meredxcmenm 2omenvHO-pecmopanHo2o 6i3Hecy X | X
- - JiepXKaBHA
Mixcnapodua exonomixa X | X[ X
Ilepexnad (ykpaincoka, pociticbka, NOAbCbKA, AH2AILICHKA, HOBO2PEUbKA MOB) X
JloHe1IbKMi1 HalliOHAJIbHUI YHIBEPCUTET EKOHOMIKM i Toprinfi iM. M. 1. Tyran-bapaHoBCbKOTro
Typusm v X[ X[ X
TomeavbHo-pecmopanna cnpasa mepxkasHa | X | X | X
Mixcnapoora exonomixa X[ XX
JIOHELbKUIA JepXKaBHUM YHIBEPCUTET YIIPABIiHHSI
" - v
Menedxcmenm y HeeupoOHuHill cghepi X | X | X
- — - JiepXKaBHA
Menedxucmenm 308HiUIHbOCKOHOMIUHOT JisinbHOCHI X | X
JIOHELbKMI HALLIOHAJbHUU TEXHIYHUN YHIBEPCUTET
Menedncmenm (opearizayiiiHo-eKOHOMIYHe ma npasose 3a6e3neueHHs 6 cepi v x| x| x
nionpuemMHuymea, mopeieni ma nocaye) JepKaBHa
Menedxcmenm (nocicmura) X | X | X
MeHnedocmenm (meHedHcMeHm 308HIUHbOCKOHOMIYHOI disnbHocmi nidnpuemcms) X[ X[ X
JOHe1bKHii HalliOHAJIbHUI YHIBEPCUTET
Mixcuapoona exonomixa X | X[ X
— v
Menedxcmenm opeanizauiii X | X | X
- — JepXkaBHa
Ilepexnad (Himeyvka ma aneniticoka Mogu) X | X | X
XKypranicmuka X | X | X
JloHenbKa istist KUiBChbKOro HallioHaJIbHOTO YHiBEPCUTETY KYJIbTYPH i MUCTELITB
Menedxcmenm mincHapoOHo20 mypusmy v X[ X[ X
Menedxcmenm eomeabHO-pecmopanHo2o 6iz3Hecy mepxkasHa | X | X | X
Ilepexnad (aueniiicoka, ichancoka, HiMeybka, hpaHyy3vka Mosu) X | X
["opJ1iBCbKMI Iep>KaBHUI MeJaroriyHuii iHCTUTYT iIHO3eMHUX MOB I11
Ilepexnad (aueniiicoka, panyysvka, Himeybka) JIep>KaBHA X | X
JepxaBHUil yHiBepcUTET iH(OPMATUKHU i IUTYYHOTO iHTEJIEKTY v
Mixcnapoona exonomixa JiepXKaBHa X | X
JIOHELIbKUU iHCTUTYT TYPUCTUUHOTO Oi3HECY v
Menedxcmenm (menedncmenm opeanizauiit) X
P . o npuBaTHa
Menedawcmenm opeanizayiii (cneuianizayis «Menedwcmenm mypucmu4noi indycmpii») X | X
JIOHELIbKUI iIHCTUTYT MCUXOJIOTI1 i MiAMPUEMHMIITBA
Ilepexnadau-eio X | X
Menedxcmenm opeanizauiii 1 X | X
CouianvHa poboma HpHBaTHA X[ X[ X
Couianvbra nedazoeika (0peanizauis coyianbHO-8UX08HOI OISAbHOCMI 8 NO3AWKINbHUX X | x
3aKAa0ax ma 0300pogHUX mabopax)
Kypranicmuka,; pexaama i 36 13Ku i3 2pomMaocvkicmo X | X
JIOHELIbKU iIHCTUTYT PUHKY Ta COLLiaJbHOI MOJIiITUKHI -1V
Opeanizayis mypucmu4Ho2o 00cAy208Y8aHHs HpHBATHA X
MeHnedxcmenm 306HiUHbOCKOHOMIUHOT QisLAbHOCII X
JloHe1bK1i1 EKOHOMiKO-TYMaHITapHUI iHCTUTYT -1V
Mixcuapooruii mypusm npuBatHa | X | X | X
JOHelbKUii iIHCTUTYT COLLiaIbHOT OCBITH 111
Ilepexnad (ananiticoka, HiMeybKa, PPanyy3vKa, iChaHCLKA MO8U) npuBaTHa | X

[Mpumitku: 3 — GakanaBp; 4 — crieLiajicT; 5 — MaricTp.
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JIEPXKaBHOMY TYMaHITAPHOMY YHiBEPCUTETi, TYPU3M i
TOTEJIbHO-PECTOPAHHA cIipaBa B JloHEIbKOMY Hallio-
HaibHOMY YHiBepcuTeTi iM. M. 1. Tyran-bapaHoBcbKO-
ro, MEHEIKMEHT Y HeBUPOOHMUiii cepi B JloHebKo-
MY Jep>XaBHOMY YHiBEpPCHUTETi YIpaBlIiHHS TOIIO. Y
2007 p. ctyneHTH JIOHELBKOro iHCTUTYTY TICUXOJIOTIT i
MiANPUEMHULITBA OTPUMAIM MOXKJIMBICTb OBOJIOIITH
Takolo creniaabHicTIO, K «[lepeknagau-rig», aKy
BiIKPUTO 3 HArOa MpoBeneHHS B JIOHEIbKY (hyTO0Ib-
HMX YyeMTITioHaTiB €8po-2009 ta €Bpo-2012. Y ToHelb-
KOMY €KOHOMiKO-TyMaHiTapHOMY iHCTUTYTi 3 2010 p. y
paMKax creuiaJlbHOCTi «MixXHapoaHa eKOHOMiKa»
BiIKpUTO crnienianizaito «MixKHapOIHUIT TYpU3M».

V cyyacHUX yMOBax OiJIbLII yBarv J10LIbHO aKLIeH-
TYBaTU Ha SIKOCTi MiATOTOBKU (haxiBIliB TYPUCTUYHOI
rajy3i, a TAKOX Ha MOXJIUBOCTSIX CUCTEMHU OCBITH 3a-
JIOBOJIHATU MOTPEOU KOHKPETHOTO PETIOHY Y 3B’SI3KY
3 0COOJTMBOCTSIMU HAOTO PO3BUTKY. TyprcTUUHUIA GizHEC
MoTpeOye Bin (haxiBIliB TPYHTOBHUX 3HAHD i TTPAKTUI-
HMX HAaBUYOK POOOTH Ha TYPUCTUIHUX IMiATPUEMCTBAX,
y TOTEJIbHOMY TOCIIOAApCTBi, Mepexkax TPaHCIIOPTHUX
3aKJIaJliB, opraHi3amisx cep po3Bar, CTpaxyBaHHS,
TOPTiBIJIi, CYCITIJTLHOTO XapuyBaHHS Ta 00CTyTOBYBaHHSI.
DaxiBLgM MOTPIOHO MOCTIMHO TOCSTATHA TAPMOHIT MixX
IIMOOKMMHU TEOPETUIHUMU 3HAHHSIMU Ta JTOCKOHAJIOIO
MPaKTUYHOIO ITiATOTOBKOIO.

Cdepa nociyr notpedye (axiBLiiB HOBO1 TeHepallii.
Tomy B TyprCTUUHOMY Oi3HECI LIIHYIOThCS MPaLliBHUKU,
3[IaTHi TIPALIOBATH JUIS 3a[I0BOJICHHST TTOTPEO CIIOXKU-
BayiB, SKi BMilOTb 3pO3yMITH Ta 3a0OBOJIbHUTH iX 3amu-
T!. Oco0IMBe 3HAYCHHST MAIOTh 3HAHHS IEKUTbKOX iHO-
3€MHUX MOB, JIiJIOBOI €TUKU, BOJOMIHHS KOMII'I0Tep-
HOIO TEXHIKOIO Ta TEXHOJIOTiIMU 00CIyroByBaHHS
3TiHO 3 CYYaCHUMU CTaHIApPTaMU SKOCTi 0OCTyTOBY-
BaHHS, TOTOBHICTh IO TTOTIMOJICHHS CBOIX (PaxOBUX
3HaHb. Ipebda BoJIOAITY 3HAHHSIMU 3 iCTOPIl, apX€O0JIOril,
MUCTELTBA, pejlirie3HaBCTBa, apXiTeKTYpH, TTOJITOJIOTI,
eTHorpadii, Kpa€3HaBCTBa, IICUXOJIOTII, COLIIONOril Ta
COLliaJIbHOI pOOOTU, €TUKM CHIKYBaHHS 3 KJIiEHTaAMU.

Lle crocyeTbes TaKOX MiATOTOBKY Ta ITiIBUILLIECHHS
KBasTidikallii JepskaBHUX CITY>KOOBLIIB i TOCATOBUX OCIO
MiCIIEBOTO CaMOBPSITYBaHHSI, Ha SKUX MOKIAACHO I10-
BHOBaXXCHHSI 3 BUKOHAHHSI MUTaHb Y cepi Typu3My.
3pocTaHHS MaclITaliB i CKJIaTHOCTI 3aBAaHb Cy4aCHOTO
eTarry pO3BUTKY TyPUCTUYHOI iHAYCTpil MOTpedye Mpu-
CKOpEHOro (hopMyBaHHSI Ta OHOBJICHHST YIIPaBIiHCHKUX
KanpiB, HacaMIiepes X KepiBHOro ckiany. Bumoru, siki
Mpea SIBISIIOTHCS 10 JepKaBHUX CJTY>KOOBLIIB 1 TOCAI0BUX
0Ci0 MiCLIEBOrO CaMOBPsITYBaHHS, Ie/iali YCKIaTHIOIOTh-
cs1. 30UTBLIYETHCS PiBEHb iX BIMOBIIATBHOCTI Ta pode-
CiliHO1 MaliCTEpHOCTi, HEOOXiAHUX [UIsI BUKOHAHHS I10-
KJTaJIcHUX Ha HUX 3aBIaHb II00 ITiIBUIIECHHS e(DeKTHB-
HOCTI JisUTbHOCTI 3 HAAHHS SIKICHUX TTOCTYT HACEIEHHIO.

PedopmyBanHs nepkaBHOI CiIy>k0M Tiepeadaydae,
110 TIEPCOHAJI € KJIFOUOBMM CTPATETiYHUM PECYypCOM

I JOCSITHEHHSI Lijiell 1epXXaBHOI MOJIITUKHY i 3a0e3-
MeYeHHs SIKiCHUX Mocayr. ToMy [1st BUpiLLEHHSI TTPO-
0J1eM PO3BUTKY TYPU3MY HEOOXiIHO CKOHLICHTPYBAaTHU
3yCUJUISI Ha e(DEKTUBHOCTI pOOOTH epsKaBHUX CITYXK-
OOBIIIB i TOCAIOBUX OCIO MiCLIEBOIO CAMOBpSIIYBaHHS,
OibLI YiTKOMY PO3MOALII 1X BiANOBIIAJBHOCTI 3a BU-
pillleHHs Mpo06JeM Aep>KaBHOTO PETYJIIOBaHHS chepu
TYpU3MY, HalaHHS HACEJIEHHIO OiIblI SIKICHUX MTOCTYT
[31, c. 11—-12; 32, c. 183; 33, c. 7].

BpaxoByroun 3pocTaroue 3HaUCHHS PO3BUTKY ce-
pU Typu3My B YCiX perioHax, opraHi3zalis (axoBoro
HaBYaHHSI TAKO1 KaTeropii mpaliBHUKIB Ma€ CTaTU MPio-
PUTETHUM JJI MiCLIEBUX OPTaHiB BUKOHABYOI BJIaIU Ta
OpraHiB MiCLIEBOTO CaMOBpsIIyBaHHs. BupilieHHs
JIaHO1 MPOOJIEMU MOXKJIMBE 32 YMOBU CTBOPEHHSI CUCTE-
MU LIiJIECTIPSIMOBAHOI MiATOTOBKU 1 MEPErNiAroTOBKU
KajpiB, Ha SIKi MOKJIaAal0ThCcsl 000B’SI3KM 111040 Opra-
Hi3alil po3BUTKY cepu Typu3My 3a paxyHOK 3pOCTaH-
Ha npodecioHanizmy. KBamigikaliisa Ta pe3yabraT
npaui MalTb CTaTU KPUTEPIsIMU, SIKi BU3HAYAIOTh
Kap’epy Iep>KaBHOTO CITy>KOOBIIS.

g ymocKOHaJIeHHS TiF040i cucTeMU npodeciii-
HOTO HaBYaHHS I€P>KaBHUX CIY>KOOBIIIB i TOCATOBUX
0Ci0 MicLIeBOro caMOBpsIAyBaHHSI HEOOXiZHO Ha 00-
JIJaCHOMY piBHi pOo3poOUTHU KOHLIEMILIil0 opraHizaiii
HaBYaHHS KaJpiB MiCbKMX, pallOHHUX y MicTax, ce-
JIMITHUX, CUTBCHKUX Paj i paAlOHHUX JepXKaBHUX afl-
MiHiCTpalliii, sika Ma€ Oa3zyBaTHCs Ha 3acanax 3aKOHiB
VYkpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 3akoHY YKpaiHu
«ITpo Ttypusm», «Ilpo gepxaBHy ciayx0y», «IIpo
Cllyk0y B opraHax MiCLIEBOr0 CaMOBPSIAYBaHHS»,
«ITpo MicueBe camoBpsayBaHHS B YKpaiHi», «IIpo
MicClIeBi Iep>KaBHi anMiHicTpalii» Ta iHILIUX.

Ha ocHoBi kpuTepiiB pallioHaTbHOTO BUKOPUCTAH-
Hs1 OFOIXKETHUX KOIUTIB Ha IMiArOTOBKY KaApiB IepILIO-
YeproBe IIPaBo Ha HaBYaHHS IIOBUHHI MaTH MPaIliBHU-
KU, yIeplile MpURHATI Ha ITOCaay IEPXKABHOIO CITyX-
0OBLIs, Ta MOCAA0BI 0COOM OpPraHy MiCLIEBOIO CAMOBPSI-
JTyBaHHSI, Ha SIKWX TOKJIaIeHO O0OB’SI3KM, TTOB’sI3aHi 3
BUKOHAHHSM ITOBHOBaXXeHb y cepi Typusmy Ta Ky-
popriB. [Tpu 11boMy haxiBIIi TOBUHHI MaTl MOXKJIMBOCTI
BUOOpY BMIIIB i TEPMIiHIB MiIBUIIIEHHS KBaTiikallii 3
ypaxyBaHHSIM pe3yJibTaTiB X HaBYaHHSI B TOIepeaHi
poku Ta crielirdiku 0biiMaHuX Toca.

OnHUM i3 BaXJIMBUX 3aBAaHb aJMiHiCTpaTUBHOL
pedopMu € KanpoBe 3a0e3MeYeHHsI HOBOI CUCTEMU Jep-
>KaBHOT'O YMpPaBJIiHHS LLISIXOM CTBOPEHHS Cy4acHOi
CHUCTEMU MiArOTOBKY Ta MEPEIiATOTOBKU yIPaBIiHCh-
KuX KanpiB. Ak minkpecneHo y npoekTi «Li1boBoi kom-
IUIEKCHOI IporpaMu peopMyBaHHSI CUCTEMU TTiATO-
TOBKM KaJpiB IJIs1 Aep>KaBHOI CIIY>KOU, MiABUILEHHS
KBamiikalii gep>kaBHUX CIIy>KOOBIIIB i (popMyBaHHS
KaZipOBOTO Pe3epBY», «MOJEPHI3allis cUCTEMU Mpode-
CiiiHOTO HaBYaHHS (IMiArOTOBKM Ta MiABUILIEHHS KBaJli-
¢ikarii) gepXaBHUX CIYXXOOBIIIiB i TTOCaTOBUX 0OCi0
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MiCLIEBOTO CAMOBPSITyBAHHS € OOHUM i3 OCHOBHUX Ha-
NpsiMiB pechOpMyBaHHS IEP>KABHOI CITykou» [34].

Topsinox i ymoBM (popMyBaHHSI CKJIaay AeP>KaBHUX
CIIY>KO0BLIIB TIepeadayaloTh J00ip KaapiB 3a AKiCHUMU
XapaKTepUCTUKAMM BilITIOBIIHO IO BUMOT 3aKOHO/IABCTBA
3 ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTI KOXKHOI mocafu. 3rigHo 3
BuMoramu 3akoHiB Ykpainu «[Ipo nep:kaBHy CITyK0y»,
«IIpo cayx0y B opraHax MiCLIEBOTO CAMOBPSITYBaHHSI»,
«I1po ocBiTY» Ta iHILMX HOPMATUBHO-IPABOBUX aKTiB
KOXXHUI Jep>kaBHUI CIIy>KO0BeLb i mocagoBa ocobda
OpraHy MiCIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHST TIOBUHHI OIVMH pa3
Ha IT’SITh POKIB MiABUIIYBATH CBili TpodeciiiHuit piBeHb
3HaHb. 3apa3 juiie 20 % ciy>XOO0BIIiB TIPOXOISTh STKe-
HeOyIb HaBYaHHS TIPOTATOM IIbOTO TEPMIHY.

Tomy y npoekTi CTpaTerii Aep>KaBHOI KaApOBOi
TIOJTITUKH, IKY OYJIO ITpe3eHTOBaHO Ha Hapafi [010BHO-
TO YMPaBJIiHHA JE€P>XaBHOI CIy>K0M Ykpainu «Peariza-
11is Iep>KaBHOI KaJIpOBOI MOJIITUKY Ta KaIpoBe 3a0e3Ie-
YEHHSI OpraHiB BJIaIM: 3aBIaHHS, CTpaTerii, TepCcreKTu-
Bu» (27 cepriag 2010 p.), mepenbauyeHo MOCUIEHHS
BIUIMBY CUCTEMH ITPOGheCiiiHOro HaBYaHHS AepKaBHUX
CJTy>KOOBLIIB i TTOCaIOBUX OCI0O MICLIEBOrO CaMOBPSIIY-
BaHHS Ha KaJpoBe 3a0e3MeueHHs opraHiB Biamgu [35].

OpraHnizartist mpodeciiftHOI MiAroToBKY, TTiIBUIIICH-
H& KBasTidikartii Ta TepertiaroToBKY KaapiB, sIKi Ipalro-
IOTh Y Pi3HUX CEKTOpax TYPUCTUYHOI TisSNTbHOCTI, Ma€
TIOEAHYBATUCS B CUCTeMY MTpodeciitHOro i mocagoBoro
3pOCTaHHS Ta peasi3yBaTUCS Y BUJISIII IPUHIIUITIB Ka-
p’epHOro npocyBaHH:. J1Jis1 IbOrO HEOOXiTHO:

BHECTU OKpeMuit po3nin «IlinrotoBka, meperiaro-
TOBKA Ta MiABUIIEHHS KBaTidikallii KaapiB» 10 HOBOL
HepxaBHOI LIJIbOBOI MTPOTpaMU PO3BUTKY TYPU3MY i
KypopTiB Ha 2011—2015 poku 3 000B’5I3KOBUM BUIiJIEH-
HSIM OIOJI>KETHUX KOILUTIB JIs1 HOro peastizallii;

OpraHu MiCILIEBOI'O CaMOBPSIYBAaHHS IPU PO3-
poOl11i MiCLIEBUX IIpOrpaM PO3BUTKY TYpU3MY MalOTh
nepengdavyaTy KOLITU BiAMOBIAHUX OHOJIXETIB AJIs
MiArOTOBKU, IEePEIiArOTOBKM Ta IiJBUILEHHS KBali-
¢ikawii mepkaBHUX CIIYKOOBIIIB i MOcamoBUX 0Ci0
OpraHiB MiCLIEBOTrO CaMOBPSITyBaHHS, Ha SIKMX ITOKJIa-
JIEHO TTOBHOBaXXeHHS y cdepi Typusmy;

17151 peatizallii Takoi IMporno3uliii HEOOXiTHO BITpOBa-
JTIUTUA CUCTEMY O0OOB’SI3KOBOTO TABUILIEHHS KBaTidikariii
JIep>KaBHUX CJTY>KOOBLIIB i MOCAIOBUX OCi0 MiCLIEBOTO Ca-
MOBPSITYBaHHSI 3 BUKOPUCTAHHSIM Pi3HUX (hOpM HaBIaH-
HSl, 3alTPOBA/LKYBATH 3aXOIU 100 3a0XOUEHHS 1X 3alli-
KaBJICHOCTi B CUCTEMaTUYHiil npodeciiiHiii miaroTosLi.

BpaxoBytouu, 1110 IpaKTUYHOTO JOCBIAY 3 MUTaHb
PO3BUTKY cepu TypusMy Maiike He HampalbOBaHO,
JIOLIJIBHO TpalliBHUKIB, 3aHATUX BUKOHAHHSIM LIUX
000B’S3KiB, HABYATH 32 OKPEMUMMU PO EeCitHUMU PO~
rpamaMu. ToOTO HEOOXiAHO 3MiICHIOBAT HABYAHHSI Ta-
KUX TTpalliBHUKIB 3a CIeLiaaIbHO PO3pO0JIEHUMU Mporpa-
MaMu. [x Mori 6 po3po6uTH HayKoBLi Ta daxiBi Ma-
PiyIoabChKOro Aep>KaBHOIO T'yMaHITaApPHOIO YHIBEPCUTE-

Ty, JOHELIbKOIO HalliOHAJIbHOTO YHiBEPCUTETY €KOHO-
Miku i Toprisii iM. M. 1. Tyran-Bbapanoscbkoro, JloHerb-
KOTO JEPKaBHOI'O YHIBEpCUTETY ypaBIiHHS, JJOHEbKO-
IO iHCTUTYTY TYPUCTUYHOTO Oi3Hecy, JloHelbKOro iHCTU-
TYTY IICUXOJIONII i MiAPUEMHULITBA Ta iHIIKX BY3iB 0-
HELIbKOi 00JIaCTi, e TOTYIOTHCS (haxiBli IIST TYPUCTAY-
HOI Tay3i Ta HeBUPOOHMYOI chepu.

¥ HaBuajbHUX IIporpamax ocoOJUBY yBary HeoO-
XiITHO 3BepHYTH Ha 3aKOHOJABYE PETYTIOBAaHHS ITUTAHb
JIep>KaBHO-TIPMBATHOT'O TTAPTHEPCTBA B PO3BUTKY TyPHU3-
My; 3aXUCTY iHTEPECiB TYPUCTIB 32 MeXaMu YKpaiHu;
CTpaxyBaHHS TYPUCTIB MIPU 3MiMCHEHHI TYPUCTUYHUX
MOI310K; 0e3MeKU B TypU3Mi; BCTAHOBJIEHHS KaTeropiit
00’€KTIB TYpUCTUYHOI iH(PPACTPYKTYpH; JiLlEeH3yBaHHSI,
ceptudikalii i crangapTu3zailii y cdepi TypucTUYHOI
MiSUTBHOCTI, YIIPaBIiHHS TYPUCTUYHUMU PECypcamu,
PEKIaMHOI AisUTbHOCTI TOLIO.

OCKiNbKM 3riiHO i3 MpoeKToM Jlep:kaBHOI LiIbO-
BOI MporpaMu PO3BUTKY TYpU3MYy i KypopTiB Ha 2011—
2015 poku B YKpaiHi 3aI1aHOBaHO pO3pOOJICHHST Hay-
KOBO OOI'PYHTOBAHUX IPOrpaM perioHaIbHOTO pO3BUT-
Ky Typu3My [36], y mporpamax ImiaroToBKu, Iepemniaro-
TOBKM Ta MiABUIIECHHS KBayli(ikalii yrmpaBIiHCbKIX
KaapiB OpraHiB Aep>KaBHOI Ta MiCLIEBOI BJIaAu CJIijI TIpU-
IUTMTH yBary BUBYCHHIO HOPMATUBHO-TIPABOBUX JOKY-
MEHTIB i3 MUTaHb HAJaHHSI TYPUCTUYHOTO CTaTycy abo
CTaTyCy KypOpTiB A€pP>KaBHOTO 3HAUEHHST TEPUTOPISIM
(MicuieBOCTSIM), 11O MICTSITh LIiHHI TYPUCTUYHI pecyp-
CU, OMOAATKYBAaHHS MPUOYTKY MiANPUEMCTB, MiCLIEBUX
MOMAATKIB i 300pPiB 3 METOIO0 BCTAHOBJICHHS TTOJATKOBO-
ro KJiMaty, CIpUSITIMBOTO JJIsI PO3BUTKY TYpU3MY i
KYypOPTiB, aKTUBi3allil PO3BUTKY TYPUCTUUYHUX KJIac-
TepiB, POPMYBaHHS pErioHAIbHOI TYPUCTUYHOI iH(Dpa-
CTPYKTYpPU, CTUMYJTIOBAHHS PO3BUTKY MiMPUEMHULIT-
Ba, 0COOJIMBO B CLJIbCHKiil MiCLIEBOCTI TOLLIO.

J1st po3po0KM LMX 3aXOJIiB JOUIJIBHO MpU 00-
JIaCHIlt KoOpIMHALIMHIN pani 3 MMTaHb PO3BUTKY TY-
pU3MY Ta KypOpTHO-peKpealliiiHoi rainy3i JJoHeLbKol
00IepKaaMiHICTpallil CTBOPUTU KOHCYJIBTATUBHO-I0-
paguuit opraH — poOouy TpyImy, Ha 3acilaHHSX KOl
MOXHA PO3IJIsIAaTy MPOIO3UILIil TTPOBITHUX YUEHMX i
(paxiBLiB 00JIACTi 1100 MOJIMIIEHHS OpraHi3allii miaro-
TOBKM Ta MiABUILIEHHS KBalidikallii KaapiB TYpUCTUY-
Hoi cdepu (puc. 2). ¥ pamkax 00J1aCHOT KOOPAUHALLIN-
HOI paIy MOXHAa TaKOX CTBOPUTU HayKOBO-METOIUY-
HUI CeKTOp i3 MUTaHb OpraHi3allii MiaAroToBKY Ta MiABU-
LIEeHHS KBai(ikalii Aep>XaBHUX CITy>k00BIIiB i mocano-
BMX OCi0 MiCILIEBOTO CAaMOBDSITyBaHHS, SIKi 3aiiMalOTh-
Csl BUKOHaAHHSIM 000B’sI13KiB y cepi Typusmy [13, ¢. 79].

o ckiamy podoyoi rpyru yBiiiayTh (axiBlii By3iB,
TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB, Iep>KaBHOI CITY>KOU, TIpe-
CTAaBHUKM MICLIEBUX OPraHiB BUKOHABYOI BAAIM i
OpraHiB MiCLIEBOIO CaMOBPsIIyBaHHSI, 3aC00iB MacOBOL
iHpopMmariii. 3iiicHIoIYN PO3pOOKY MPOIO3ULIii IIIOI0
PETYJIIOBaHHS Ta KOOpAWHALIT OpraHi3arlii MmiaroToBKu
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Koopaunatiiina paga
3 TIATaHb PO3BUTKY TYPH3MY

i KypopTHO-peKpeaLiiHOi ramys3i
JloHeupkoi obnaepskaaMiHicTpanii

Opranu micLeBol
BJIAAU
Ta MICLIEBOTO
CaMOBpsIlyBaHHs

HasuasnbHi 3akiaau

PoGoua rpymna 3 nutaHp opraizauii
TMiJATOTOBKHY Ta IMiJBUILCHHS
kBamidikauii kagpis y cdepi

TYpHU3MY Ta KypopTiB

Konuenuiis oprasizaiii miarotoBku ta
MiABULIICHHS KBaJTi(iKallii KaapiB ajist
|_»] PO3BUTKY TYpH3MY Ta KypopTiB, y TOMY
YHCITi Iep KaBHUX CITY)KOOBIIIB i
MOCaZ0BHUX 0Ci0 MiCLIEBOTO
CaMOBpsILy BAHHSI

Po3pobka npono3uiiii oo opraxizaii
CHCTEMH MiArOTOBKH Ta IMiIBULICHHS
kBauigikauii kaapis y chepi Typuzmy

Ta KypOpTiB perioHy

[poBeneHHs1 KOH(pepeHLii, ceMiHapiB
i3 Mpo0sIeM MOJIMIIEHHS MiATOTOBKH Ka/piB
y chepi Typusmy

OonacHa nporpama 3 opraHizauil
MiIrOTOBKH Ta MiABUILIEHHSI

kBasTiikauii kaapis, AKi NPaLOOTH Y
cepi Typusmy Ta KypopTiB
I[Mpono3uuii 1o JlepraBHoi LinboBOT
NpOrpaMu PO3BUTKY TYpPH3M
> porpamu p y Typusmy

i kypopris Ha 20112015 poku

kBastipikauil kaapiB st cdhepy TypUCTUUHOT Ta

[linrotoBka, mepeniaroToBKa Ta MiJABUIICHHS

KypOPTHOT AisUIbHOCTI

Po3pobka yuboBO-METOAMYHUX MaTepiaiB
11 320€3Me4YeHHs] HaBYaJIbHOTO MpoLecy

@DopMyBaHHS Ta MiATOTOBKA BOJIOHTEPIB,
€KCKYPCOBO/IiB, Ti/liB-NepeKanayin
cepen CTYACHTIB

Puc. 2. Konnenuist opranizaniitnoro 3ade3neuyenns cpepu npodeciitnumm KaapaMm Typu3mMy Ta KypopTiB
y JloHennKiii o0aacTi

Ta MiABUIIIEHHS KBaJtidikalii Kaapis y JloHebKiil 00-
JlacTi B cpepi TypusMy, podoya rpyrna Moxe:

3BEpTATUCS IO MiCbKUX i pAOHHUX PaJ CTOCOBHO
pO3rasiay HEOOXiTHOCTI BKJIIOUEHHS A0 MiChKHUX i
paifOHHMX TIPOrpaM PO3BUTKY TYPU3MY ITUTaHb IiAr0-
TOBKH Ta IMiABUILIEHHS KBamiikallii Kaapis, sIKi BUKO-
HYIOTb O0OB’SI3KM Y c(pepi Typr3My, BABHAYUTHU BUTpa-
TU Ha iX MArOTOBKY Ta MiABUIIEHHS KBasTiiKallii;

BHOCUTH Ha PO3IJIsAL cecii 00JJacHOI pagu Mporio-
3ULIiil 1100 JOIMTOBHEHHS 00JIACHOI ITpOrpaMiy PO3BUT-
Ky TypU3My 3aX0JlaMH 3 OpraHi3alii IiJAroToBKu Ta
minBULIEHHS KBajiikalii KanapiB MiClIeBUX OpraHiB
BUKOHABYOI BJIaJIi Ta OPTaHiB MiCLIEBOTO CAMOBPSIIY-
BaHHSI, SIKi BAKOHYIOTh 000B’SI3KU Y cepi Typusmy;

3aMporioHyBaTu (axiBUSIM HAyKOBO-AOCTiAHUX
iHCTUTYTIB i By3iB JIOHELIbKO1 00J1aCTi pa3oM i3 HayKo-
BO-METOIMYHUM CEKTOPOM 00J1aCHOI KOOPAMHALIIHOL
pany 3 MUTaHb PO3BUTKY TYPU3MY Ta KYPOPTHO-pPEKpe-
auiitHoi ranysi JloHelpKoi 00aepKaaMiHicTpallii B3s-
TH y4acThb Y PO3pOOLIi:

MPOrpaMu 3 OpraHizaLii MATOTOBKY Ta MiIBUILEH-
HS KBaJTidikallii Kaapis, sIKi 3aiMaloThCsI BUKOHAHHSIM
000B’sI3KiB y cpepi Typusmy;

MPOMNO3ULIIN 1711 BKIIOYEHHSI OKPEMOTO ITiApO3Ii-
JIy 3 pO3pOOKM i BITPOBAIKEHHS 3aXOiB 111010 OpraHi-

3allil CUCTeMM ITiATOTOBKU Ta ITiABUIIIEHHS KBai(ikarlii
KazapiB cepu Typusmy 10 Jep:KaBHOI IMporpaMu po3-
BUTKY Typu3My Ha 2011—2015 poku;

METOAUYHMX peKOMEHAALN 11040 IMOJIMIIeHHS
KaApOBOTO 3a0e3IeYeHHs 3a pi3HUMU HampsiMaMu
TISTBHOCTI Y cpepi TYpUCTUYHOI JisSTTEHOCTI Ta TTPOTIo-
3ULIH 11100 MiaXo4iB 10 mo0opy Kaapis [15, c. 184; 16,
c. 211; 17, c. 20].

Ha cydyacHoMmy eTtamni oco0a1MBOi akTyaJlbHOCTI Ha-
OyBa€ MUTaHHS 3a0e3MeYeHHs 3aXUCTY Ta O€3MeKU Ty-
puctiB [37]. Ha 3acinanni KoopauHaiiiiiHoi paau i3
Mpo0JeM PO3BUTKY TypU3MY Ta KypOPTHO-peKpearliii-
Hoi ramy3i JloHe1bKoi obaaepkanMiHicTpaltii (22 ciuHs
2010 p.) 6yno0 po3risiHyTo 1oOKyMeHT «Komruieke pe-
rioHaJIbHUX 3aXOiB 1IOA0 3a0e3MeUeHHs 3aXUCTy Ta
6e3rexku TypucTiB Ha 2010—2012 poxu».

3rigHo 3 MixXTary3eBoIo MporpaMolo 3a0e3reueHHs
3axucTy Ta 6e3neku TypuctiB Ha 2007—2012 poku daxi-
BUSIMU [{OHELIbKOro iHCTUTYTY MCUXOJIONIL i MiAIPUEM-
HULITBA OYyJI0 3alIPOIIOHOBAHO TPOBECTU TaKi 3aXOmU:
OpraHizyBaTv MpoOBeIeHHs KPYIJIUX CTOJMIB i3 Ipo0siemM
3a0€e3IeYeHHSI 3aXUCTY Ta O€3MEeKU TYPUCTIB, YIOCKOHA-
JIEHHSI HOPMaTHUBHO-TIPaBOBOTO 3a0€3ITeYCHHSI 3aXHUCTY
Ta Oe3MeKU TYPUCTIB; OpraHi3yBaTH IPOBEICHHS CEMiHa-
PY-TPEHIHTY [1J151 CTYAEHTIB BUILIMX HABYAJIbHUX 3aKJIa/IiB
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JloHelbKo1 00J1aCTi; peKOMEHIyBaTH BUILIUM HaBUYalb-
HUM 3akjiagaM [loHelbkoi o06jacTi BBEAEHHS B Ha-
BYaJIbHi MporpaMu (haKkynabsTaTUBY «3axXHUCT Ta Oe3reKa
TYPUCTIB»; peKOMEeHIyBaTH (hpaxiBLIM MPODiTbHUX By3iB
JloHelbKoi 00J1acTi po3pOOKY MPOITO3MILii IIOA0 YI0C-
KOHAJIEHHSI SIKOCTi TYPUCTUIHUX TTOCITYT, 3aXUCTY Ta 6e3-
MEeKU TYPUCTIB, MiATOTOBKU, MEPEITiArOTOBKM Ta IMiABU-
IIEeHHS KBaJiikalii KepiBHUKIB TYPUCTUYHUX TPYII,
eKCKYpCOBO/IiB, TifiB-TiepeKiiagayiB, KepiBHUKIB Ta
(haxiBLIiB MATIPMEMCTB TYPUCTUIHOTO Oi3HECY.

TakvM YMHOM, HAYK0BA HOBU3HA OOCAIOMNCEHb TIONS -
ra€ B po3poOLli MPOIO3KLIiii 11010 BIOCKOHAIEHHS CU-
CcTeMU 3a0e3MeUeHHs PO3BUTKY Typu3My MpodeciiiHu-
MU KaJipaMU 3aBASKW OpraHi3allii B perioHi CUCTEMU
HinBUIIEHHS KBaidikallii [1epxaBHUX CJTY>KOOBIIB i
TMOCAIOBUX OCi0 MiCLIEBOTO CAaMOBPSIAIYBAHHSI, Ha SIKUX
MOKJIaJIEHO O0O0B’SI3KM JeP>KaBHOTO PETyJIIOBAaHHS che-
pU TYypU3My, a TaKOX IMepeKIaaadiB-TiliB, eKCKypCO-
BOJIiB, MEHE/KEPIB Ta iHIIMX (DaxiBIIiB, HEOOXiTHMX JIJIsT
3a0€e3IMeYeHHST 3POCTalOUNX MOTPed PEerioHy B BUCOKO-
KBasti(pikoBaHUX TpodeCciiHIX Kaapax.

Bucnosku ma pexomenoauii. Peanizaliiss BUKiame-
HUX MPOIO3ULII 1010 HEOOXiMTHOCTI BIPOBAIKEHHS
LiJIecIpsIMOBAaHOI CUCTEMM TIPOEeCiitHOI MTiATOTOBKY i
MEPEIiAroTOBKU AEPXKaBHUX CIY>KOOBLIIB i ITOCaTOBUX
0Ci0 MiCIIeBOTO CaMOBPSITyBaHHSI, OB’ SI3aHUX i3 BUKO-
HaHHSIM O0OB’SI3KiB i3 MPO0JEM PO3BUTKY KYPOPTHO-
pexkpealliiiHOi cepu Ta TYypu3My, a TAKOX iHIIUX
(haxiBL1iB TypUCTUYHOI iHAYCTPil, HO3BOJIUTH BUPILITyBa-
TU MUTaHHS O1000py MpodeciiiHUX KaapiB, 3MiHU iX
SIKICHOTO CKJIafy, 3a0e3MeunTH iX e(heKTUBHE (PYHKITi-
OHYBaHHSI Ta YCTIilITHE BAUKOHAHHST 3aBIaHb, sIKi BUTIIH-
BAIOTh i3 3aKOHO/ABCTBA PO TYPU3M i KYPOPTU.

3arnpoBaKeHHST CUCTEMU TTATOTOBKM Ta Tepe-
MiArOTOBKU MpalliBHUKIB, 3afiHATUX BUPIlLIEHHSIM
MUTaHb PO3BUTKY CHepH TYpU3MY i KypOPTHO-pEKpe-
alliiiHoI Tajly3i B yMOBax 3[iiCHEHHSI PUHKOBUX T1€-
peTBOpPEHb y cdepi TypU3MYy, CIPUITUME TOCITHEH-
HIO HeoOXimHoTo mpodeciiiHoro piBHS (axiBIIiB,
MiABULIEHHIO SIKOCTi BUKOHAHHS MOCAaI0BUX 000-
B’SI3KiB 1 piBHSI CAMOCTIIfHOCTI MpaliBHUKIB BiAIIOBi-
JTHOTO PiBHS Y BUPpIIIEHHI OpraHi3aliiHuX i (GyHK-
LioHAJIbHUX 3aBJaHb MPaBOBOi, EKOHOMIYHOI i CO-
HiaJbHOI AiSUILHOCTI MiCLIEBUX OpraHiB BUKOHABUOi
BJIIA Ta OPTaHiB MiCIIEBOTO CAMOBPSITYBaHHS.

OpraHi3allis MiATOTOBKY i MiABUILIEHHS KBaTi(hi-
Kallil IpalliBHUKIB, Ki BUKOHYIOTh TOBHOBaXEHHS y
cepi perynoBaHHSI KypOpTHO-peKpealliitHoi cepi i
TYPU3MY, JO3BOJIUThH 3pOOUTH JOCTYITHUMU 3HAHHS Ta
iHbopMallito 3 MUTaHb TYPU3MY IS Pi3HUX KaTeropii
HaCeJICHHsI, CIIPUSITUME CTBOPEHHIO CYCIIJIBHOTO Ce-
peIoBHILIA, B SKOMY MiCLIEBi OpraHM BUKOHABYO1 BJla-
JIU, OpraHu MiCLIEBOr0 CaMOBpSIAYyBaHHS OydyTh 3alli-
KaBJIEHi B KOMIETEHTHUX MpalliBHUKAX KYpPOPTHO-
pekpealiitHoi cepu i Typu3My.

V npoexTi Jlep>kaBHOI LiJIbOBOI IMTPOrpaMu poO3BUT-
Ky TypusMy i KypopTiB Ha 2011—2015 poku ouikyeTh-
¢, 110 3a0e3nevYeHHs chepr TYPU3MY i JisUTbBHOCTI Ky-
pOpTiB KBadipiKoBaHUMHU, (HPaXxOBO OPiEHTOBAHUMU
KaapaMU IMiABUILIUTD SIKiCTb OOCTYTOBYBaHHSI TYPUCTIB,
CTBOPUTb NEPEAYMOBU /151 30LIbIIEHHS TYPUCTUYHOTO
MOTOKY, NOJMIMILIEHHS TYPUCTUYHOTO iMIIXKY Aep>KaBU.

Jlireparypa

1. lepkaBHa rnporpaMa po3BUTKY Typusmy Ha 2002—
2010 poku // Odiuiiinmii BicHuk Ykpainu. — 2002. —
Ne 18. — C. 144—154.

2. IIpo BHeceHHs 3MiH 10 3akoHy YKpainu «IIpo Ty-
pu3m» : 3akoH Ykpainu Bim 18.11.2003 p. Ne 1282-1V //
Odiniitnuii BicHuk Ykpainu. — 2003. — No 50. —
Cr. 2600. — C. 34-55.

3. Crparterisi po3BUTKY TYpU3MYy i KypopTiB : Posro-
psamkenHst Kabinety MinictpiB Ykpainu Bim 06.08.2008 p.
Ne 1088-p // OdiuiitHuit BicHuk Ykpainu. — 2008. —
Ne 60. — Crt. 2041. — C. 27-32.

4. CTtatucTUYHUM 1IOpiYHUK YKpainu 3a 2008 pik. —
K. : JIepX. KOMiTeT CTaTUCTUKK YKpainu, 2009. — 567 c.

5. TypuctuyHi motoku B YKpaiHi (3a gaHumu Jlep-
JKaBHOTO KOMITETy CTATUCTUKU YKpaiHu) [EnekrpoHHuMi
pecypc]|. — Pexxum noctyny : http : //www.ukrstat.gov.ua.

6. IMpoekt Konnentii JlepskaBHoi 1IiTEOBOI TIpoOrpa-
MU PO3BUTKY TypusMmy i KypoptiB Ha 2011—-2015 poku
[Enextponnuii pecypc]. — Pexum moctymy : http : //
www.tourism.gov.ua/doc.aspx? id=537.

7. IMoacononko B. A. PaciiipeHue 1moarotroBKu Kai-
POB 110 MexxayHaponHoMy Typusmy B Kpeimy / B. A. TTon-
conoHko, E. A. Muxaiinos // Kynbsrypa HaponoB [Tpuuep-
HoMopbst. — 2001. — Ne 18. — T. 2. — C. 33—40.

8. Bomomun H. M. MeHemxkmeHT TypusMma : Typusm
Kak o0bekT ynpasieHusi / H. Y. Bonomn, H. B. Wcae-
Ba, E. H. MnbuHa u ap. — M. : @UHAHCHI U CTAaTUCTHKA,
2002. — 302 c.

9. CakyH JI. B. Teopus 1 npakTrka MoaroToBKH crie-
LIMATUCTOB cepbl Typr3Ma B Pa3BUTBIX CTpaHaX MUpA :
moHorpadus / JI. B. CakyH. — K. : MexpervnoHaibHast
akagemus yrpasieHus nepcoHanom, 2004. — 399 c.

10. ®denopuenko B. K. INenarorika Typu3my : HaBd.
roci6. / B. K. ®enopuenko, H. A. ®omenko, M. 1. Ckpurr-
nuk, I. C. HexwmictpoBa. — K. : BunaBuuuuii dim «Cio-
BO», 2004. — 296 c.

11. boranouH-Mansix B. B. MapkeTuHr u ynpasie-
HMe B chepe Typu3Ma 1 COLMATbHO-KYJIBTYPHOTO CEpBH-
ca: TYpUCTHUYECKIUE, TOCTUHUYIHO-PECTOPAaHHbIE M pa3BJie-
KaTeJIbHbIe KOMILJIEKCHI : yue0.-MeTos. 11ocob. / B. B. bo-
raanH-Manbix ; PAO, MOCKOBCKHUIA ITCHXOJI0TO-COLIM-
anpHbBIA MH-T. — M. : U3n-Bo MIICH, 2004. — 215 c.

12. MonimHiit M. Micue pekpealiiiHO-TypUCTUYHO-
ro KOMIUIEKCY B PO3BUTKY chepu MOCIIYT i (hopMyBaHHS
PpUHKY Tipawi Ykpaitu / M. Homimniii, O. [ynmuy // BicHuk
TepHoOMiIBECHKOI aKameMii HapOTHOTO TOCIIOJAPCTBA. —
2005. — Ne 5. — C. 171-178.

2010, Ne2

EKOHOMIKA TA ITPABO 31



NleMorpadhusi, 3K0HOMUKA TPYAQA, COLUANbHAA IHOHOMUKA U NOANTHKA

13. JdaBunmenko JI. I. [ligBumeHHsa kBamidikalrii
KaJpiB y cepi nep>xaBHOTO YIpaBiaiHHS TYpu3MoM /
JI. 1. JaBunenko // 36. Hayk. np. HalioHanbHOT akagemii
JepKaBHOTO yrpasiaiHHs npu [1pe3unaeHToBi Ykpainu. —
Bum. 1. — K. : Hai. akageMist nepkaBHOTO yIpaBIiHHS
npu Ipe3unenTosi Ykpainu, 2005. — C. 73—81.

14. Hukonbckas E. CtpaTerus ynpaBieHuUs YeIoBe-
YeCKUMMU PecypcamMu B MUHIYCTPUU FOCTENTPUMMCTBA U TY-
pusma / E. Hukonsckas // PUCK. — 2008. — No 2. —
C. 82-88.

15. Konimesa H. W. IMpormo3uii mono opraxisaii
MiIrOoTOBKY Ta MiABUILEHHS KBaiikalii kaapiB y cdepi
typusmy / H. Y. Konimesa, JI. 1. Jasunenko // CraH i
MepCIeKTUBY PO3BUTKY TYpU3MY Y CBITi Ta YKpaiHi Hare-
penonHi ueMrtioHaty €sponu 3 ¢yroony €8po-2012 : VII
MiXHap. HayK.-IpakT. KOHP., 26—28 BepecHs 2008 p.,
Honeupbk. — JloHe1bK : JIOHEIbKUI iH-T TYypUCTUYHOTO
6i3Hecy, 2008. — C. 182—185.

16. Konimesa H. M. Kagpose 3aGe3neuenns chepn
Typusmy B perioni / H. M. Koniwesa, JI. . laBuneHKo //
CouianbHUI MEHEIKMEHT i yIpaBJIiHHS iH(OopMaLiiitH-
MU Ipoliecamu : 30. HayK. nip. — T. XI. — Bum. 147. —
Cep. [epxaBHe ynpaBiiHHSA. — JJoHeubK : JloHelbKui
Jepx. yH-T yrpasiinas, 2010. — C. 202—-216.

17. Koniuesa H. M. Kanpose 3aGe3neueHHst po3BHT-
Ky Typusmy B Joneupkiii o6acti / H. M. Konimesa,
JI. 1. daBunenko // Menemkep. — 2010. — Ne 3. — C. 13—24.

18. OCcHOBHi HarpsiMu pO3BUTKY TypU3My B YKpaiHi
no 2010 poky: VYkasz IlpesuneHTta YkpaiHu Bing
10.08.1999 p. Ne 973/99 [ EnekrpoHHwMii pecypc]. — Pexkum
nocrymy : http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?
nreg=973 %2F99.

19. CratuctnuHmii mopivyHuK JloHelbkoi o61acTi 3a
2008 pik. — JoHeupk : [010BHE yIipaB/liHHSI CTATUCTUKU
y Jonenpkiit oomacti, 2009. — 496 c.

20. loHeubka obnacTh y rpadikax Ta miarpamax
(1995—2008 poku). — JloHeubk : [0710BHE yrpaBiliHHS
cratuctuku y JloHeupkiii oomacrti, 2009. — 114 c.

21. Konumesa H. 1. OcHoOBHbIe HampaB/ieHUsI Hayd-
HOro obecrneueHus pa3BUTHS Typu3ma B JloHelKoi o01a-
ctu / H. . Konuiesa, A. B. KysbMeHnko // BicHuk
HOITB. — 2000. — Ne 4, — C. 35—-39.

22. bauzHiok A. M. CoBepllieHCTBOBaHME B3aMOOT-
HOIIIEHMI1 OPraHOB MECTHOTO CAMOYTIPABJIEHUST C CyObeK-
TaMU TIpeANpuHUMaTeNbCcTBA B chepe Typusma /
A. M. bnusniok, JI. . Nasunenko, H. U. Konummesa //
Bicauk ITh. — 2003. — Ne 7. — C. 17-26.

23. Konumiesa H. U. Pazsutue cricteMbl yripaBieHUst
chepoii Typusma 1 KypoptoB B JloHenkoi obnactu /
H. U. Konumena, JI. K. Dasunenko // Bichuk JITh. —
2004. — Ne 8. — C. 79-92.

24. Konimesa H. M. TTpono3uLii 1ox0 cTBOPeHHs!
KOOpIMHALIHOI paau 3 MUTaHb Typru3My JJoHe1bKoi 00-
nacti / H. M. Koniutesa, J1. 1. laBizaetko, B. @. Jaxnib-
yyK // Typu3am, KypopThl M HayKa : BTOpasi pecItyOJl. Hayd.-

MpakT. KoH., 26—27 Host6pst 2004 1., CuMpeporonb. —
Cumpeponons : TaBpuueckuii Hatl. yH-T uM. B. U. Bep-
Hanckoro, 2004. — C. 64—67.

25. Konimtesa H. M. TTponosutii 11010 po3MexyBaH-
H$I TOBHOBaXKeHb LIEHTPAJIbHUX i MiCLIEBUX OpraHiB BUKO-
HaBuoi B1ann y cdepi typusmy / H. M. Konimesa,
JI. 1. JaBunenko // CouiaibHO-eKOHOMiYHi TOCTiIKeHHST
B mepexigHuil nepion. PerioHanbHa motiTvka B YKpaiHi:
cydyacHi (popMu Ta METOAM peaizallii : 30. HayK. mp. —
Bur. 2 (52). — JIbBiB : IH-T perioHaJIbHUX AOCIiIKEHb
HAH VYkpainu, 2005. — C. 146—159.

26. Ipo ckinaa 061acHOl KOOpIMHALIIAHOI pagy 3 -
TaHb PO3BUTKY TypU3MYy Ta KypOpTHO-peKpealliitHoI rajysi :
PosnopsimkenHs ronou JloHe1bKoi oosiepkaaMiHicTpartii
Bim 02.11.2006 p. Ne 536 (PosnopsiaskeHHsT rojioBu JloHe1b-
Koi obonaepxkanMiHicTpattii Bin 05.03.2010 p. Ne 105).

27. Konimesa H. V1. YiocKoHaneHHsI cucTeMu aep-
JKaBHOTO PETYJIIOBaHHS Ta YIIPaBIiHHS PO3BUTKOM TYPU3-
My B donewpkiit o6nacti / H. Y. Konimesa // BicHuk
OITB. — 2006. — Ne 10. — C. 30-37.

28. Konimesa H. M. BrockoHaeHHS B3a€MOBiITHO-
CUH OpraHiB MiCILIEBOIO CaMOBpSIIyBaHHS Ta Cy0’ €KTiB
rocriofapioBatHsi B cdepi Typusmy Vipainu / H. 1. Ko-
HilleBa // YIOCKOHAJIEHHSI MEXaHi3My JepXKaBHOTO YIIpaB-
JIIHHST PO3BUTKOM 30BHIIITHBOEKOHOMIUHOI JisUTbHOCTI : 30.
Hayk. nipaub. — Cep. HepxxaBHe ynpasaiHas. — T. VIIL —
Bur. 81. — JloHelbK : JloHeLbKUIA IepsK. YH-T YITpaBJliH-
Hs, 2007. — C. 216—-227.

29. brmsniok A. M. MexaHi3Mu Iep>KaBHOTO PETYITIO-
BaHHS chepy TYpU3MY: CYTHICTb Ta IIUISXM YIOCKOHATEeH-
Hs1 / A. M. Brmsniok, H. Y. Konimesa, J1. 1. laBunenxo //
Bicauk JITB. — 2007. — Ne 11. — C. 76—84.

30. Ipe3unment Ykpainu : Peanizaiis HoBoi Ctparteril
PO3BUTKY JePKaBHOI KaapOBOI MOJITUKHU JTO3BOJUTH
JIIKBiTyBaTH iCHYIOUi ITpobJieMu y KaapoBiii cdepi [ Enek-
TpOHHMI pecypc]. — Pexum gocrtymy : http://www.
president.gov.ua/news,/17469.html.

31. JlyroBuii B. HaykoBe 3a0e3neueHHsI MiAroTOBKU
KepiBHUX YIIPaBIiHCHKUX KaapiB y KOHTEKCTi akpeauTallii
MaricTepchbKoi IIporpamu 3 IepxkaBHOro ymnpapiiHHsa Ha-
LIiOHAJIbHOI aKafeMii nepxaBHoro ynpasiiHHsa npu [Ipe-
3uneHToBi YKkpainu B EAPAA / B. JIyrosuii, B. Knsi3zes,
B. bakymenkora iH. // Bichuk HaiioHanbHoi akagemii
Jep>kaBHOTO yripapiiHHs 1ipu [1pesuneHToBi Ykpainu. —
2004. — Ne 1. — C. 5—16.

32. Konimesa H. Y. TTpomo3uii momno opraHizarmii
MTATOTOBKY Ta MiABUIIEHHS KBaJTiikallii Kaapis y chepi
typusmy / H. M. Kownimesa, JI. I. laBunenko // CraH i
TEePCTIEKTUBU PO3BUTKY TYPU3MY Y CBIiTi Ta YKpaiHi Hare-
penomHi yeMrtioHaTy €sporu 3 pyroony €po-2012 : VII
MiXHap. HayK.-MpakT. KoHd., 26—28 BepecHs 2008 p.,
Jloneubk. — JloHenbK : JIOHEUbKMI iH-T TYPUCTUYHOTO
6i3Hecy, 2008. — C. 182—185.

33. Konimesa H. M. Kaxpose 3a6e3medeHHs po3BUT-
Ky Typu3My B JIoHelbKiil 00J1acTi B KOHTEKCTI MiATOTOBKU

32 OKOHOMMUKA U ITPABO

2010, Ne2



JleMorpadpif, eKoHOMiKa npaLi, collianbHa eKOHOMiKa Ta NONITUKA

10 €8po-2012 / H. M. Konimesa, JI. I. Jasunenko // Cy-
YacHi TEXHOJIOTi1 yIpaBIiHHS TYPUCTUYHUM i TOTEJIbHO-
pecropanHuM GizHecoM : 11 Beeykp. HayK.-mpakT. KoHp., 24
BepecHs 2010 p., m. Mapiynonb. — Mapiymons : Mapiy-
MOJBCHKUI AepK. I'yMaHiTapHuii yH-T, 2010. — C. 4—8.

34. IIpoekrt LlinboBOI KOMILJIEKCHOI MporpaMu pe-
¢opMyBaHHS CUCTEMU MiATOTOBKU KaAPiB 7151 Iep>KaBHOI
CIy>KOM, IMiIBUILEHHs KBaJlidikallii Aep>KaBHUX CITYX-
00BLIiB Ta (hOpMyBaHHS KaapoBOro pe3epBy [EnexkTpoH-
Huit pecypc]. — Pexxum poctymy : http://guds.gov.ua/
control/uk/publish.

35. Peanizanist nep>kaBHOI KaIpOBOI IMOJITUKHY Ta KajI-
poBe 3a0e31eUYeHHsI OpraHiB BJIaIM : 3aBIAHHS, CTPATETii,
nepcrekTyBy | Enexrponnuii pecypce|. — Pexxum goctymy :
http://guds.gov.ua/control/uk/publish.

VK 349.232

36. ITpoekT [ep>kaBHOI LIJTbOBOI TPOrPaMU PO3BUT-
Ky Typu3My i KypoprtiB Ha 2011—2015 poku [ EnektpoHHuMi
pecypc|. — Pexxum moctymy : http://www.tourism.gov.ua/
doc.aspx? id=538.

37. Mixraiy3eBa IiporpamMa 3a0e3rneueHHsI 3aXUCTy Ta
6e3nexu TypucTiB Ha 2007—2012 poku : Haka3 MiHictep-
CTBa KyJAbTypu i Typusmy YKpainu, MiHicTepcTBa
BHYTPIillIHiX cpaB YKpainu, MiHictepcTBa YKpaiHu 3
MUTaHb HAA3BUYAMHUX CUTYyallili Ta y CIpaBax 3axMUCTy
HaceJIeHHs Bil HacliakiB YopHOOUIbLCHKOI KaTacTpopu
Big 28.11.2007 p. Ne 73/387/811 [EnekrpoHHuUit pe-
cypc]. — Pexxum noctyny : http://www.tourism.gov.ua/doc.
aspx? id=409.

Tlodano do pedaxuyii 02.09.2010 p.

B. M. Boxko,

KaHO. 0pud. Hayk,
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Tloamascokuil HayioOHAAbHUL MEXHIYHUT
yrigepcumem im. FOpis Kondpamioka

CTAHOBJIEHHA MEXAHI3MY ITPABOBOI'O PEI'YIIOBAHHA OILIATH ITPAIII
BITPOJIOBXK 1720—1803 POKIB HA TEPUTOPII CYYACHOI YKPATHU

HuHi, B ymMoBax (hiHaHCOBO-€KOHOMIUHOI KpU3HU, B
YKpPaiHCbKOMY CYCIIJIbCTBI BiOYBAa€ThCS MEPEOLiiHKa
OaraTboOX LIIHHOCTEM, iX HOBE MEPEOCMUCTIEHHS B KOH-
TEKCTi iCTOPUYHOTO JOCBily, Y TOMY YUCHi i 11040
MiIXOMiB IO MPABOBOIO PErYIOBAHHS BiTHOCHUH i3 BUHA-
rOpONM 3a Mpaio. Amke HapoJ 1I0pa3y, KOJIU CyCHib-
CTBO TOTpAruIsiE y KPM30BUIA CTaH, IHCTUHKTUBHO CIIPSI-
MOBYE CBili TIOIJISII B MUHYJIE i TaM 1IIyKa€ 3HAMEHHSI,
1100 BilIIITyKaTH co0i BipHMI mOoporoBKa3. OCKiTbKM of-
HI€I0 i3 MPUYMH Cy4aCHOI €KOHOMIYHOI KpU3U € HEA0-
JIiKA Y IPaBOBOMY peryJItoBaHHi OIJIaTH Mpalli, Yepes Te
JIOCJTIIKEHHST MEXaHi3MY TTPaBOBOTO PEry/IrOBaHHSI BUHA-
ropoau 3a Tpairio Bripoaosx 1720—1803 pokiB Ha Tepu-
TOpil cydacHOi YKpaiHU € HaA3BUYAHO aKTyaJIbHIM.

BrnieBHeHi, 1110 aHaJIi3 CyTHOCTI, XapakTepy, I1MHa-
MiKJ{ PO3BUTKY MEXaHi3My MpPaBOBOIO perytoBaHHS
OIJIaTU TIpalli, HACTiKiB peai3allil TpyIOBOTO 3aK0-
HOJABCTBA Y cdepi BUHATOPOAU 3a MpPalll0 CIIPUSITU-
M€ TaKOX KpallloMy YCBiTOMJIEHHIO JIOTiKUA Cy4acCHUX
Jiep>kKaBHO-TIPaBOBUX MEPETBOPEHD B YKpaiHi Ta 100~
MOK€e CITPOTHO3YBaTU TeHAEHIIii MOXJIMBOTO PO3BUT-

KY BiTYM3HSHOTO TPYIOBOTO 3aKOHOJABCTBA. XPOHO-
JIOTiSl HAILIOTO JOCIIIXXEHHS 3yMOBJIEHA MIEPIOAOM T10-
SIBU MEPIINX CHEiaJbHUX HOPMAaTHBHO-TIPaBOBUX
aKTiB, Jig IKUX CIIPSIMOBYBaJIach Ha PEryIlOBaHHS
BiTHOCHMH BUHAroOpoau 3a Ipalo.
HaykoBo-TeopeTUuHOI0 OCHOBOIO JOCIiIKEHHS
craymm nipatti C. B. Beimmuka [1], B. ®. [leproxXnHCbhKO-
ro [2], A. O. CkanbkoBcebkoro [3], I C. CtpyminiHa [4],
JI. C. Tansa [5], M. 1. Tyrau-bapanoscbskoro [6],
J1. 1. SIBopHULIBKOTO [7] Ta 6araThboX iHILMX YYEHUX.
Bignmaroun HajiexkHe HayKOBOMY JOPOOKY Ha3BaHUX
JOCJIIHUKIB, BUHAropoda 3a Ipallio JJisi HUX He Oyia
00’€KTOM CITeLiaTbHOTO AOCimkeHHs. CBOIO yBary BOHU
371€0LIBIIOTO 30CePeIKyBaJIM HA aHaJi31 EKOHOMIYHMX
MPOLIECiB, KOTPi BiIOYBaIMCh B CYCITLILCTBI, 4 TAKOX Ha
MPaBOBOMY PETy/II0BaHHI POMUCIIOBUX BiITHOCHH.
Memoro cmammi € ananiz opmy8anHst BUKAHOUHO Me-
XAHIZMY NPAB0B02O PecyAr08aHHs ONAamU NPayi 6Npo00eIc
1720— 1803 pokie na mepumopii cyuachoi Ykpainu, docai-
O0diceHHss mux cnocobie i 3acobie, 3a 00NOMO20H SAKUX MOo-
OiUIHE Cycninbemeo i 0epicasa 6NAUGANU HA BIOHOCUHU BUHA-
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