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OPTAHI3AIIIMHI 3AXOAM 3 NIABUMIEHHA EOEKTUBHOCTI ®YHKIIIOHYBAHHS
MAIINHOBYAIBHOTO KOMIIJIEKCY PETTIOHY

MaiHoOyaiBHMI KoMILieKc JIYTaHCHKOTO perioHy
3IIITOBXHYBCS 3 BEJIMKOI KiJIbKiCTIO mpoosieM. Hacamme-
pen lie: HU3bKa SIKiCTb MPOAYKIIii, 1110 BUPOOISIOTH
MiATPUEMCTBA KOMIUIEKCY; HU3bKUIA piBeHb TEXHIYHOTO
OCHAIlleHHSI MiANPUEMCTB; HAasSBHICTh HaAMipHOI
KiJIBKOCTi BUPOOHWYMX MOTYXKHOCTEH; (Di3UYHO Ta MO-
PpAaJIbHO 3acTapijie 00JIaIHAHHS Ha MiANPUEMCTBAX; HEJ0-
CTATHS KiJTbKIiCTh O0ITOBUX 3aCO0IB; BIICYTHICTb IepKaB-
HOI TIITPUMKW; TPYIHOII Y (hopMyBaHHI KBaichiKarriii-
HUX KaJpiB; cJ1a00 pO3BUHYTa CCTeMa BUPOOHUYOI KOO-
mepallii; HU3bKa iHBeCTULIiliHA IPUBAOIUBICTh KOMILIEK-
Cy; HEeTOCTATHili IOCBiM i HecTaya pecypciB 11st opMyBaH-
H$ e(DEeKTUBHOI iIHBECTULIIAHOI MOJIITUKU; HEAOCTATHHO
PO3BHHEHA CHCTEMA CEPBICHOIO Ta TEXHIYHOTO 00CITYTO-
BYBaHHS MPOIYKILii 1[0 BUITYCKAETHCS; 3arpo3a HECAHK-
1IOHOBaHUX Miif 31 CTOPOHU TPETiX 0ci0 (iHilliarlis GaHK-
DYTCTBa, PEHIEPCTBO); HealleKBaTHE BCTAHORJIEHHSI 11iH Ha
TIPOIYKIIiFO MAIITMHOOYIIBHOIO KOMIUTEKCY; HAsIBHICTb Ha
PUHKY IMIIOPTHOI TIPOIYKLIi MalIMHOOYIyBaHHSI.

[lignpuemMcTBa MalIMHOOYAIBHOTO KOMILIEKCY
MOTPEOYIOTh MIATPUMKH aepkaBu. CaMe 3 ITi€l MpruJIn-
HU HaOyBa€ aKTyaJbHOCTI CTBOPEHHSI KOMITETy i3
MiITPUMKHU Ta PO3BUTKY MAIIMHOOYIiBHOTO KOMILIEK-
cy perioHy npu JIyraHchKiii o6i1acHiii agMiHicTpallii.

3 posmnagom PansHcbkoro Coro3y IianprueMCTBa
BTpaTWJIM AEpP>XKaBHY ITiATPUMKY, a MEHEIXKEpHU ITil-
TPUEMCTB BUSIBUJTUCS HE B 3MO3i IITBUIKO Ta e(PeKTUB-
HO BUILITyBaTU OCHOBHi MMUTAaHHSI BUPOOHUIITBA, 30y-
Ty OPOMYKIIil TAa BAKOPUCTAHHSI BUPOOHUYUX PECYPCIB.
Ilepen migmpueMcTBaMM KOMILIEKCY Pi3KO MOCTAIU JABi
OCHOBHi ITpo0JIEMU: MOIIYK iHBECTOPIB i pUHKIB 30yTy
npoaykiiii. OTke HeoOXiTHO PO3POOUTU MEXaHi3M Jep-
JKaBHOI MiATPUMKHU MiANPUEMCTB MAIIUHOOYIiBHOTO
KOMIUIEKCY PETiOHY.

I[IuTaHHSIM 0300POBICHHS MaIlMHOOYIiBHUX
MiAITPUEMCTB MPUCBIYEHO Mpalli 6araTboX BYeHUX. Tax,
y npani I. O. MakapeHko [1] po3risimaioTbesl TUTAHHS
PO3pOOKHM aJTOPUTMY aHTUKPU30BOIO YIIPaBJIiHHS
MiAIIPUEMCTB MaIIMHOOYMiBHOTO Mpodimto. Y poborti
T. AnekcanapeHKo [2] BU3HAYA€EThCSI BeIMKa POJIb
npodinakTUKy y cTabinizauii AisuTbHOCTI MiATPUEMCTB.
O. I. Yepnsk, O. B. Kpexiscokuii, B. O. MoHako,
H. B. Auyk y cBoiii npatti [3] mpoBOASATh OIS iCHYIO-
yux Mojieseit (piHaHCOBOTO aHaJTi3y, BU3HAYAIOTh X TTe-

peBarv Ta HeAOJIK! IS YKPalHChbKUX IMiANPUEMCTB.
BapianTu niit y Kpu3oBiii curtyatii po3risiHyTo B. 1na-
¢om [4]. IndopmaniiiHi mpodraemMu caHallil BUCBITIIIOE
T. A. Moiiceenko [5]. OgHak, He 3Baxkaloud Ha TOBOJI
IIKPOKE BUCBITIEHHS NpoOIeMU O3M0POBICHHS
MAIPUEMCTB Ta MiABUILIEHHS e(PeKTUBHOCTI iX (PyHK-
LIIOHYBaHHSI, 3aJIMIIAETHCS HEBUPIIIEHUM NMUTAHHS
MIiCIISL i poJTi MiCLIEBMX OpPTaHiB BJaau y MOMOJIAHHI KPU-
34 B MAIMHOOYIiBHOMY KOMILJIEKCi PETiOHY.

Memorw cmammi € 6u3HaueHHs Komimemy i3
nIOMpPUMKU Ma Po3GUMKY MAUUHO0Y0IBHO20 KOMNAEKCY
peciony, 11020 micysa y cmpykmypi 061acHoi depicasnoi ao-
MiHicmpauyii, gyyHKuitl i Mexanizmy yHKUIOHY8AHHS.

PosrastHemo ctpykTypy JIyraHcbKoi 0061acHoi aep-
JKaBHOI amMiHicTpatii [6] (puc. 1) Ta Mmiclie B Hiii KO-
MITETy i3 MiATPUMKU Ta PO3BUTKY MAILIMHOOYAiBHOTO
KOMIUIEKCY (pHuc. 2).

I3 cTpykTypu JIyraHcbKoi o0JiacHOI JepKaBHOIL
aaMiHicTpalii 6a4MMo, 1110 KOMITET i3 MiATPUMKU Ta
PO3BUTKY MAILIMHOOYiBHOTO KOMILJIEKCY PETIOHY MO-
BUHEH (DYHKIIOHYBaTH npu [0J0BHOMY yIpaBIiHHI
e€KOHOMIKH (puc. 2).

OCHOBHOIO METOI0 KOMIiTETy € MiABUIIEHHS
eeKTUBHOCTI DYHKIIIOHYBaHHSI MAIlIMHOOYIiBHOTO
KOMILIEeKCY JIyraHChKOTO perioHy Ta BUBOMY HOTO i3
KPU30BOTO CTaHY.

Ho xoMmiTeTy i3 NiATPUMKHU Ta PO3BUTKY MAILIUHO-
OyIiBHOTO KOMILIEKCY PETiOHY IMTOBMHHI BXOIUTU CIie-
L{aJTiCTH 3 EKOHOMIUYHUX, IOPUAUYHUX 1 KAAPOBUX MU-
TaHb, MO 3B’SI3KaM i3 TPOMAaJChKiCTIO, TPOBiAHI crie-
LliaJIiCTU Ta TOJIOBHA YIIpaBJIiHChKA JJaHKA ITiATTPUEMCTB
KoMILIeKcy. YieHaMu Tpyny MOXYTh OYTH i MpeacTaB-
HUKM 30BHIILIHIX CTPYKTYP, TaKi SIK aHTUKPU30BUI Ke-
PYIOUMIA, 1110 3aJTy4a€ThCSl HA TUMYACOBIA OCHOBI y pasi
BIIPOBAIKEHHS CITPaBU MPO GAHKPYTCTBO MiANTPUEM-
CTBa, 1110 BXOAUTH A0 KOMILIEKCY, a00 110ro caHatilii.

OCHOBHI HaNPSIMU AisUTBHOCTI KOMITeTy 300pazke-
HO Ha puc. 3.

JisUTbHICTh KOMITETy TTOBUHHA TTOLIMPIOBATUCH Ha
YBECh KOMIUIEKC, a TIPY HEOOXiMHOCTI HaIpaBISITUCh HA
OKpeMe ITiAMPUEMCTBO JJIsI CTabii3allii Oro MisIbHOCTI.

OlLiiHKa CTaHy MallIMHOOYIiBHOTO KOMITJIEKCY MTPO-
BOIMTHCS HA OCHOBI aHaJIi3y (hiHAHCOBUX MOKa3HUKIB
MiANPUEMCTB, 1110 BXOASATH A0 HOro cKiamy, aHalli3y
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CouianbHo-eKOHOMIYHI Np06J1IeMU PerioHaNbHOro PO3BUTKY

TonoBa o6acHoOI AepkaBHOT aaMiHicTpanil

v

Bignin y cnipaBax HalioHaJIbHOCTEH Ta pestiriit

I'onoBHe ynpapiiHHsS €KOHOMiKH

TonoBHe ynpasiHHs Npalli Ta COLiaTbHOr0 3aXHCTy HACeNeHHS

TonoBHe ynpasJliHHs arpoNpOMHCIIOBOrO PO3BUTKY

I"onoBHe ynpaBiliHHS IPOMMCIIOBOCTI Ta PO3BUTKY iH(PPaCTPyKTypH

TonoBHe (iHaHCOBE YIpaBIiHHSI

JlepxaBHuii apxiB obnacti

IHcnekuis AepiKaBHOTO TEXHIYHOrO HArJISLY

Incnekuist sikocTi Ta (hopMyBaHHS pecypciB CiTbChKOrOCIOAAPCHKOI MPOAYKILT

Cnyx6a y cripaBax aiTeit

I'onoBHe yl'lpaBJ'liHHi{ JKHUTIIOBO-KOMYHAJIBHOI'O TOCIIoAapcTBa

VrpaBniHHs OCBITH | HAYKH

[os10BHe yIIpaBIliHHS OXOPOHH 310pOB’si

VrpasniHHs y cripaBax cimM’i, MONOJi Ta copty

VnpasniHHs y cripaBax npecH Ta inpopmarii

VrpaBIiHHS 3 THTaHb HAJA3BUYaHUX CUTYaLliit

VrpaBniHHs 3 THTaHb BHYTPILIHBOT MOTITHKH Ta 3B’SI3KiB i3 POMaCHKICTIO

VrpaBiniHHs 30BHILIHIX 3HOCHH 1 30BHILIHOEKOHOMIYHOI AisIIBHOCTL

YrpaBniHHs KariTalrbHOro OyIiBHUITBA

VrpaniHHS KyTbTypH i Typu3My

VipaBniHHs MicTOOYIyBaHHs Ta apXiTeKTypH

Y Y Y O

VrpaBiiHHs TPAHCTIOPTY i 3B’SI3Ky

Puc. 1. Crpykrypu JIyrancekoi ooaacHoi
JIepXKaBHOI anMiHicTpamii

| Hauanbnuk I'0JI0BHOTO yrpaBiliHHs eKOHOMiKI |
v

l'[epr_um?l 3aCTYNHUK Ha4YaJlbHUKa I"onosHoOrO praBHiHH}I

v

Biunin o6uiky, 3BiTHOCTI Ta iH(pOpMaLiiHUX TeXHOIOTI i

P Bimain kagpoBoi poGoTH, 3 MUTaHb AepiKaBHOI CITyKOH, OpraHisaLiifHoOro
i mpaBoBOro 3a0e3neueHHs

Biunin koopanHaLiiHO-KOHTPOIBHOT POOOTH

3acTyNHUK Ha4YalbHKUKA [ 0JIOBHOTO yrpaBiliHHSI — Ha4YallbHHUK yIPaBITiHHS
perioHaIbHOro PO3BUTKY, IHBECTULIHHOI Ta (piHAHCOBOI MO THKH

Bianin niuaHyBaHHS Ta perioHaIbHOTO PO3BUTKY

CeKTOp CTpaTeriyHoro MiaHyBaHHS Ta KOOPAUHALT PO3BUTKY TEPUTOPIi

Biutinn iHBeCTHIIIHHOT Ta GIOJUKETHOT MTONITUKA

T 3acTynHuK HauaabHUKA ['0JOBHOrO yrpaBiiHHSI — Ha4yalbHUK yNpPaBIiHHS
CIOXMBYOTO PUHKY, L{IHOBOI MOJIITHKH Ta ped)OpMyBaHHS BIIACHOCTI

Bianin uiHoBoOI Ta TaprHOT MOJTITHKH, BIACHOCTI Ta peopMyBaHHS

Biazin cno)xuB4Oro puHKy Ta HOPMOBAHOTIO 3a0e3MeUeHHs HaCeIeHHS

> Bimmin €BpOIIeichKOl iHTerparlii Ta BUCTABKOBOI JisIbHOCTI

3acTynHUK HaYaIbHUKA ['0JIOBHOTO yNpaBIliHHS — Ha4YalbHUK
YNpaBliHHS PealbHOr0 CEKTOpa eKOHOMIKH

Binnin edekTHBHOCTI BUPOGHUITBA MiANPHEMCTB 001aCTi

Binnin po3BUTKY MiANPUEMCTB i peryasiTOPHOT MOTITHKH

Kowmiter i3 miATpUMKH Ta PO3BUTKY MALIMHOOYIIBHOTO KOMIUIEKCY PEerioHy

Puc. 2. Micue KomiTeTy i3 miATPIMKH Ta PO3BUTKY
MAIIMHOOYIIBHOTO KOMILIEKCY PETiOHY Y CTPYKTYPi
Jlyrancbkoi o01acHOi 1ep:KaBHOT aamiHicTpamii

OCHOBHI HanpsMHU AisVIBHOCTI KOMITETY 3 MiATPUMKH Ta PO3BUTKY
MalIHHOOY 1iBHOrO KOMILIEKCY perioHy:

)

* ouinka cTany MauuHoGyiBHOrO KoMIIekey Jlyranchkoi o6acti |

|_,| HamaHHsA peKOMeH/allii 11010 Mi/IBUILEHHS e)eKTHBHOCTI
(yHKIIOHYBaHHS KOMIUIEKCY Ta BUXO/LY HOTO i3 KpH3H

_’I KOHCYJIbTYBaHHs KePiBHHIITBA MiANPHEMCTB i3 Pi3HUX MUTaHb

> CTBOpPeHHSs CHPUSTIMBOrO iHBECTULIiHOrO KiiMaTy

*| BupilU€EHHS Ka/[pOBUX MMTaHb

™ dinaHcyBaHHs, KpeAMTYBaHHs | CTUMYJIIOBaHHS BUPOGHHULITBA |

_'| CIIPOLLEHHS NPOLIelyPHU NepepeecTpalii miANpUeEMCTB Ta iHIi

Puc. 3. OcHoBHi HaNPsAMH AiJIBHOCTI KOMITETY
i3 mMaTPUMKHK Ta pO3BUTKY MALIMHOOYTiBHOTO
KOMILJIEKCY periony

BHYTPIIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO cepenoBuia. OCHOB-
HOIO METOIO aHAJTi3y € BUSIBJIEHHS €JIEMEHTIB CUCTEMU
(MiAPUEMCTB KOMILIEKCY), 1110 3HAXONATHCS Yy KPU30-
BOMY CTaHi, aHaJli3 (paKTOpiB, 110 MPU3BEIN 10 TIPO-
071eM y KOMIUIEKCi, Ta HaCiAKiB, 10 SIKMX TpU3BeJia
Kpu3a, abo SIKi 111e MOXYTh BiIOyTHCS.

YUneHaMUd KOMITETY HaaalOTbCsl peKoMeHaallii
BiTHOCHO MisUTbHOCTI MiATIPUEMCTB KOMILIEKCY. Peko-
MEHJAlli1 HAAIOThCSl OKPEMO KOKHOMY TiMPUEMCTBY
3 OIJISIAY Ha Te, 3 IKUMU MPoOIeMaMHU i IKOI0 KPU3010
3IIITOBXHYIOCS MIAMPUEMCTBO 200, IO MOTPIOHO 3pO-
OWTHY 3a1J11 YHUKHEHHST Kpu3u. Lle MoxXyTb OyTH peko-
MeHAalii 3 KaApoBUX MUTaHb, 3i 3HWXKEHHST cobiBap-
TOCTI TPOAYKIIii, MiABUILEHHS 11 SIKOCTi, BIITHOBJIEHHIO
o0JlamHaHHS, IOpUINYHA JOTIOMOTA y TMTAaHHSIX KYITiBJIi
MaTeHTiB a00 HOBUX TEXHOJIOTIH, TOITOMOTa Y BCTAHOB-
JIEHHI 1[iHA Ha MPOJyKIiilo ab0 BUPIillIEeHHI MUTaHb i3
3aKOPIOHHUMM TTOKYMIIIMU UM TTOCTaYaIbHUKAMU CH-
POBHMHM Ta MaTepialiB TOIIO.

I1pu BupilleHHI IMTaHb, 1110 BUHUKAIOTh ITif Yac
(bYHKITIOHYBaHHS TTiATPUEMCTB, KEPiBHULITBO Ma€ Mpa-
BO 3BEPHYTHUCS 10 WIEHIB KOMITETY 32 KOHCYJIBTAIlIE€IO
3 Oy/Ib IKOTO IMMUTaHHS1, TIOB’SI3aHOTO 3 MOTO JiSIbHICTIO.
Ocoba yBara NpuaiIIETbCS KOHCYJIBTALiIM, MalOuuM
PO3’ICHIOBAIbHUIA XapaKTep BiMHOCHO 3aKOHOIABCTBA.

Jye BaxXJIMBUM B [iSUTBHOCTi KOMITETY 3 MiATPUM-
KU Ta PO3BUTKY MAIIIMHOOYIiBHOTO KOMIUIEKCY PETiIOHY
€ TIMTaHHSI CTBOPEHHS CIPUSITIMBOIO iHBECTULIIHOTO
KJ1iMaTy, 60 iHBECTU1Iii{HA TiSUTbHICTb € OCHOBOIO MOIATb-
LLIOTO PO3BUTKY HE TIBKU IMIANPUEMCTB, KOMIUIEKCY, a
1 yciel gepxaBu. IHBeCTULIil CIIpUSIOTH MiATOTOBL Ta
3aITyCKY Y BAPOOHULITBO HOBUX BUIIB MPOMYKIIil, ITiABU-
1LIEHHIO 1i SIKOCTi, MiABUILIEHHIO TEXHIYHOIO Ta OpraHi-
3aliifHOTO piBHS BUpOOHULTBA. CKIIagHICTh TUTAHHSI
iHBecTHULiiMHOrO Kj1imMaTy B JIyraHchKiii 00J1acTi IIposiB-
JISIETBCS Y MOTO TICHOMY 3B’SI3KY i3 3araIbHOIOITUYHM-
MU Ta MAKPOEKOHOMIYHUMU TIPOLIECAMU B YKpaiHi.
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®diHaHCyBaHHS, KPEIUTYBAHHS i CTUMYITIOBAHHS
BUPOOHUIITBA MOXYTh 3HIMICHIOBATUCS Pi3HUMMU LUISI-
XaMH, TepIl 32 BCE Lie: MOAATKOBI KaHiKyJIW; MiJIbrOBi
craBku [1/IB i momaTtky Ha TpuOYyTOK, MPUCKOPEHHS
aMOpTU3allii; 3BUIbHEHHS Bil MUTHUX 300piB 00J1aHAH-
HS JJISI TEXHIYHOTO TIepeOoCHAaIlleHHs BUPOOHMIITBA;
IMiJIbrOBe KPeaAUTYBaHHSI, 1110 0a3yEThCS HA TTPOBEACHHI
KOHKYpCY 1010 HaJaHHSI TaKOTO KPETUTY; PO3BUTOK
PUHKY LIIHHMX TamepiB, 3aTy4eHHs MTOpTdeIbHUX iHBe-
CTULIiA; CTBOPEHHSI CHUIbHUX MiIMPUEMCTB.

IMigmpuemcTBa MalIMHOOYAIBHOTO KOMILIEKCY
3IIITOBXHYJIUCS 3 PSIIOM KaIpOBUX MIPOOJIEM: HEIOCTAT-
H$ KiJIbKiCTh MpalliBHUKIB poOITHUYUX Tpodeciii,
HU3bKUI piBeHb KBaji(ikallil KepiBHOro CKJIaay Ta
MEHeIKepiB, He3allikKaBJAeHICTh MepcoHaly B edek-
TUBHii1 poOOTi MiAMPUEMCTB.

Bci 1i npobiemu cipsiMOBaHUIA BUPILIIATA KOMi-
TET i3 MATPUMKHU Ta PO3BUTKY MATUHOOYAiBHOTO KOM-
IIeKcy perioHy. HeoOxigHO TTpoBOAUTH pO3’SICHIO-
BaJIbHI POOOTH 3 MOJIOA/IIO TIPO HEOOXiTHICTh i BaX-
JINBICTh POOITHMYMX Mpoeciit, CTBOPIOBATH TOAATKOBI
6romxkeTtHi Micuist y BH3 i3 mpakTukoro 6e3rmocepeHbo
Ha BUpoOHUNTBI. HeoOXimHO TTpOBOAUTU MPAKTUKY
BimOopy MaiiOyTHIX MpalliBHUKIB 1€ 3i IIKOJIA Ta Ha-
BYaATH X 3i CTMIIEH[I€I0 Bil IMiANpUEMCTBA 3 IIpalie-
BJIALLITYBaHHSM I1Ie TTi yac HaBdaHHg y BH3. [Ins ke-
PiBHOI JJaHKM Ta MEHeIXepiB HEOOXiTHO MPOBOIUTHU
KypcH 3 MiABUILIEHHS KBajidikallii, TPeHiHTU.

CrienialicTi KOMIiTeTy MOBUHHI CIIPUSITU CIIPO-
ILIEHHIO MIPOLIEAYPH TIepepeecTpallii MigmpueEMCTB, Ha-
JaHHI IOpUIUIHUX KOHCYJBTAIlill 3 1IbOTO TTUTaHHS,
JIOTIOMO3i 0(POPMJIEHHSI HEOOXiZHOTO MaKeTy AOKY-
MEHTIB, peecTpallii B JepXKaBHUX opraHax (00yJacHii
aJIMiHiCTpallii, YIpaBliHHi CTATUCTUKOIO, JeP>KaBHUX
¢oHmax, 1MogaTKOBIi iHCITEKII|i).

DyHKIIiT KOMITETY 3 ATPUMKM Ta PO3BUTKY Malli-
HOOYIIBHOTO KOMIUIEKCY perioHy HaBeieHO Ha puc. 4.

DyHKIIii KOMiTeTy 3 NIATPUMKH Ta PO3BUTKY MALIHHOGY IiBHOTO KOMILIEKCY
periony

!
! ' ! '

I MOHiTOpl/IHI' I I aHaii3 | I LiIeBU3HAYEHHS | I TIpOTrHO3YBaHHSA |

| KOHTpOJIb | KOHCYJIbTY BaHHsI | | KpHU30B€ yNpaB/liHHs l

Puc. 4. ®yukuii KoMiTeTy 3 MATPUMKH Ta PO3BUTKY
MAIIMHOOYiBHOTO KOMILIEKCY PerioHy

PosrisiHeMo (byHKIIii KOMITETY OiIbII AETATBHO:

MOHITOpPUHT — 30ip i 00poOKa iHpopmallii CTOCOB-
HO JIiSUTbHOCTI MiATTPUEMCTB;

aHaJti3 — MpoBeIeHHs aHai3y (piHaHCOBOi, orepa-
TUBHOI Ta BUPOOHUYOI AisSTTBHOCTI MiANIPUEMCTB;

LIJIeBU3HAUEHHS — TIOTIEPEKEHHS KPU3H, 320e3-
TeYeHHs BiTHOBJICHHST (DIHAHCOBOTO CTaHY MAllIMHOOY-

JIBHOTO KOMILIEKCY JIyTaHCHKOTO PerioHy Ta MilBU-
IIEHHS #Oro (hyHKIIIOHYBaHHS,

MPOTHO3YBaHHSI — PO3pO0Ka IIaHy MMOBIpHOCTI
BUHUKHEHHS KpU3 Y KOMILIEKC;

KOHTPOJIb — 3AIMCHEHHSI KOHTPOJIIO 3a yciMa ITif-
MIPUEMCTBAMU KOMILIEKCY;

KOHCYJIBTYBaHHSI — HaJaHHS KOHCYJIbTallilA Bi-
HOCHO YCiX IIMTaHb JisSUTbHOCTI MiANPUEMCTB;

KPM30BE YIpaBIiHHSA — 3[iACHEHHS YIpaBIiHHS
MAaIlMHOOYIiBHUM KOMILIEKCOM a00 OKpEeMMMMU ITill-
MPUEMCTBAMHU, 1110 BXOJSATH IO OT0 CKIJIady B pasi BU-
SIBJICHHST KPU3U.

KowmireT i3 miaATpUMKU Ta pO3BUTKY MalLIMHOOYTi-
BHOT'O KOMILIEKCY PETiOHY MpU 3MiACHEHHI CBOET islTb-
HOCTI IOBMHEH KepyBaTUCS TPhOMA OCHOBHUMMU ITUTaH-
Hsimu: 1llo HeoOxigHO 3MiHMTU? AKi 3MiHU MOTPIOHO
BHecTU? SK 3MilCHUTU 3MiHU?

Jlu1s1 BigIoBini Ha 1i MMTaHHS HEOOXiqHO IIBUJIKO
Ta AETAIbHO MTPOAHAJII3yBaTH AisUIbHICTb MiANPUEMCTBA,
BUSIBUTH, SIKi TOKa3HUKU HE BiAIOBIAOTL HOPMI Ta 1110
MOTPIOHO 3pOOUTU LIS X MOKPAILCHHS.

ITigBuieHHS e(peKTUBHOCTI MAaIlIMHOOYIiBHOTO
KOMILIEKCY 0arato B YoMy 3aJIEXKUTh Bil 31aTHOCTI YII-
PaBJIiHCBKUX CTPYKTYpP PO3pOOJITU MEXaHi3M aHTUKPU-
30BOTO yNpaBliHHA. B yMOBax, 1110 CKianucs, po3poo-
Ka MexaHi3My aHTUKPH30BOTI'O YIIpaBJliHHS MaIlIMHOOY-
JIIBHUM KOMIUIEKCOM PErioHy MMOBUHHA OYTU MOKJIa1e-
Ha Ha KOMITeT i3 MiATPUMKU Ta PO3BUTKY MAIIMHOOY-
JIIBHOTO KOMIUTIEKCY perioHy. MexaHi3M 3/1iiiCHEHHSI aH-
TUKPU30BOT0 YIPABIiHHS MAIIMHOOYTiBHUM KOMILIEK-
COM KOMITETOM 300pakeHO Ha pucC. 5.

Ha puc. 5 6aunmo, 1110 aHTUKPU30BE YIIPABIiHHS
KOMITETOM i3 MIITPUMKU Ta PO3BUTKY MAalIMHOOYIiBHO-
IO KOMIUIEKCY PETiOHY MOYMHAETHCA e 1O MOMEHTY
BUSIBJIEHHSI KpU3U B KoMIUiekci. BoHo mousirae y
3AilCHEHHI KOMITETOM HAIJISIAY 3a AisUIbHICTIO TTilI-
MPUEMCTB, 1IX KOHCYJBTYBaHHSI, TIPOBEACHHS OLIIHKU
CTaHy JisUTBHOCTI Ta iHIIMX BUIIB JisUTbHOCTI.

SIK1110 y Tpolieci OLiHKY CTaHy MAallMHOOYIiBHOTIO
KOMIUIEKCY OYyJIO BUSIBIICHO B HBOMY KPH3Y, TO TTOANIbIIIE
AHTUKPU30BE YIIPABIiHHSI MOJISITAE B AETATbHOMY BUBYEHHI
KpU3 Ha IIAMIPUEMCTBAX KOMILIEKCY, JIe iX OyJ10 BUSIBJIEHO.

TlopanpiM eTanoM € BU3HaUEHHS a3y KpU3u:

MIPU JIETKiil KpU3i KOMITETOM PO3pOOJISIOTHCS 3a-
XOMM i3 3a0e3reveHHs1 (PiHaHCOBOI piBHOBAru Ta €KOHO-
MiYHOTO 3POCTaHHS;

MpU DIMOOKIN KpU3i MPOBOAUTHCS MiarHOCTHUKA
CTaHy KpU30BUX MiNMPUEMCTB, 3a pe3yabTaTaMU SIKOi
BU3HAYAEThCS HEOOXiMHICTh caHallii Ha MiAMTPUEMCTBI.
Axuo notpedy B caHallii HE BUSIBJIEHO, TO TIEPEXOIM-
MO JI0 PO3POOKHU 3aXOiB i3 3a0e3rmedeHHsI (DiHaHCOBOI
piBHOBary Ta eKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS. K10 moTpe-
Oy BUSIBJICHO, TIepeXOAMMO JI0 ii peasizallii;

pu KatacTpodi HEOOXiTHO MPOBECTU CaHALIilO
miampueMcTBa abo Moro JIiKBigallito, SIKIIO caHaliiHi
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Puc. 5. MexaHi3m 31iiicCHeHHSI aHTUKPHU30BOr0 YNPABJIiHHS MAIIMHOOYAIBHUM KOMILIEKCOM KOMITETOM
i3 MITPUMKH Ta PO3BUTKY MAINMHOOYAIBHOTO KOMILJIEKCY PETiOHY

MpoLIeAyPY HEOLITBHI. AKII0 caHallito Oyio npoBeae-
HO YCIIIIIHO i MiAMPUEMCTBO BUIIILIO HA MPUOYTKOBY
JUSUTBHICTD, TO HEOOXiTHO MePeTH 10 HACTYITHOTO eTa-
Iy YIpPaBJIiHHS: A0 HATJISILY 3a iSUTbHICTIO MAIMTPUEMCTB
Ta iX KOOpAWHaLii 3a/y1s1 YHUKHEHHST KpU3 y MaiiOyT-
HbOMY. AKIIIO caHallito OyJI0 TPOBeAEHO OE3YCITIITHO, TO
MiATPUEMCTBO JTiKBITy€EThCS.

k1110 X y mpoleci OLiHKY CTaHy MAIIMHOOYIiB-
HOT'O KOMITJIEKCY PETiOHY KPU3Y BUSIBIEHO He Oyso, TO
KOMITETOM pO3pOOJISIIOTHCS 3aXOAU 3 TIONEPEIKEHHS
KpU3U, BUBHAYAIOTHCSI MOXJIMBI TPUYMHY BUHUKHEH-
HsI KpU3, IPUMMAIOThCS PILLICHHST CTOCOBHO 3MEHIIIEH-
H$ MOXJIMBOCTI 1X BAHUKHEHHS Ta iX HACTIAKIiB.

Peanizaiiist 300paxkeHOro Ha puc. 5 MexaHi3My Mo-
TpeOye HOBMX 3HAHb Ta aBTOMAaTU3allil pOOOTH.

ITpu 3nilicCHEHHI AiSUTBHOCTI KOMITETY 3 MiATPUM-
KU Ta PO3BUTKY MAllIMHOOYIiBHOTO KOMILIEKCY PErio-
HY JI0 HBOTO MOTPAIUISIE BEIMKA KiJTbKICTh iH(OopMallii.
Heo0xigHo 3abe3neuntu 6e3nepepBHe i1 HATXOMKEHHS
Ta IOCTYM JO Hel yCiX YIeHiB KOMITETY.

ITHdopmallis Mae BeMke 3HaU€HH:, 00 BOHA € Tie-
PEAYMOBOIO CTAJIOTO PO3BUTKY SIK KOMILUIEKCY, TaK i
okpeMoro mianprueMmctsa. Came Bif iHopMallii 6arato
B YOMY 3aJIeXXUTh BUOIp METOMIB YIpaBJiHHS, e(eK-
TUBHICTb PillIeHb, 110 MPUUMAIOTLCS, Ta KOPEKTHICTh
JIIarHOCTUYHOTO BUCHOBKY.

IHdopMalligs — 11 JOKyMEHTOBaHi ab0 MyOJIiYHO
OTroJIOIIEeHi BiTOMOCTi Mpo MO/l i SIBUIIIA, 1110 BiTOyBa-
IOTBCS B CYCIUTBCTBI, A€PXKaBi Ta HABKOJIUIIIHBOMY TTPU-
pomHoMy cepenoBulti [7, ct. 1].

Take BU3HaueHHs iH(bOpPMallii JAEThCSI B 3aKOHi
Vkpainu «IIpo iHpopmalito». Aje, TOBOpSIYU PO
iH(opMallito B aAHTUKPU30BOMY YIIPaBIiHHi, HEOOXiTHO
BiMIiTUTH, 1110 BAPTO 3BEPTATH yBAry JIMILIe Ha Ti iH(op-
MalliifHi ITOTOKH, 1110 MaKTh BiIHOLIEHHS IO MiAIpU-
€MCTBA, 1110 aHAJIi3yEThHCS.

BuByaroun iHopMarltito 3 MO3ULIil aHTUKPU30BOTO
YIpaBIliHHS, HEOOXiTHO 3BEpPTaTH yBary Ha Te, 1110 iHpop-
Mallisi MOXe MaTy JIe1O CoTBOpeHuit Burisia. CroTso-
peHHS iH(bopMallil MOXXe MaT! SIK HABMUCHUI, TaK i He-
HaBMUCHUI1 XapakTep. HeHaBMMCHe CrIOTBOpeHHS iH(Op-
Mailii BinOyBa€eThCs 3a paXyHOK ITOMUJIOK MIEPCOHATY TIpU
00J1iKy iH(bopMallii a6o 0OMiHy Hero. HaBMucHe — Ko
XTOCB i3 MpAaIliBHUKIB HAMAra€THCS IIOCh IPUXOBATH 200
3MiHUTH iH(bOPMAILit0 Ha CBOIO KOPUCTB. Jly>ke yacTo cro-
CTepiraeThCsl TakWii BU iH(bopMallii, K bitsrparis |5,
c. 113]. Ipu nepenanHi iHhopMallii 38epXy BHU3 BiIOy-
BaeThes (dinbrpauis: «IX Le He cTocyeTbes», a 3HU3Y
BBEPX — TOBITOMJISITH JIMIIIE TAPHi HOBUHMU.

ITpu aHTUKPU30BOMY YMPaBIIiHHI 10 KOMITETY 3
MiATPUMKMU Ta PO3BUTKY MAIIMHOOYAiBHOTO KOMILIEK-
Cy perioHy Oyzne HaIXOmUTH BeJIMKA KiUTbKiCTh iH(Op-
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Mallii, 10 MoXe MPU3BECTU A0 BiACIBY iHbopMallii
BaKJIMBOTO 3HAYEHHS. 331151 HEMOTIYIIIEHHS TTepeBaH-
TaxkeHHsI KOMITETY iH(popMalliero HeoOXiTHO CBOEYAC-
HO peryjloBaTH iH(OpMalliiiHi TOTOKU: BilCiBaTH
iHdopMallilo, 110 He Ma€ HaBaHTaXKEHHST; CTPYKTYpPY-
BaTH ii 32 IEBHUMM KATETOPisIMU: 3MiCTOM, CTPYKTY-
pO10, SIKIiCTIO, IOBHOTOIO, HAMIMHICTIO.
EdexTuBHiCTh BUKOpUCTaHHS iH(popMallil BU3Ha-
Ya€eThbCSl TEXHOJIOTISIMU 11 mepegadi Ta oopodku. I1pu
KOMITeTi i3 MiATPUMKHU Ta PO3BUTKY MAIIMHOOYIiBHO-
T0 KOMIUIEKCY perioHy He0OXiJHO CTBOPUTH aBTOMaTH -
30BaHy CUCTEMY ympaBiaiHHS iHpopmalieto (ACYI).
3aranpHy cxemy ACYI 306paxeHo Ha puc. 6.

ACY 30BHimHIMU
iH(opMaLliHHUMH TOTOKAMU

ACYVYI exonomiuHOT ACYI xanposoi
cucTeMu cucTeMu

ACVYI3 ACYI 1o 3B’s3kam
FOPUIMYHUX i3 rpOMaIChKiCTIO
NUTaHb

ACVI npoteciB
BHUPOOHUIITBA

Puc. 6. 3araanna cxema ACYI Ha mianpueMcTBi

be3 ctBopenHsa eamHoi ACYI HeMOXIuUBO
3MIMCHIOBATU LIBUAKE Ta €PEeKTUBHE YITPaBJIiHHSI, 110
37laTHE CBOEYACHO pearyBaTuW Ha HeTaTMBHi 3MiHU B
KOMIUIEKCi Ta Ha OKPEMMX MiAIPUEMCTBAX.

CrBopeHHss ACYI 3a6e3nmeuynTh CBOEYACHICTD
HaaxoMXKeHHs iHpopMmallii 10 KOMITeTy, ii ornepaTuB-
HUI aHai3 i IPpUAHATTS YIPaBIiHChKUX DilllEeHb
111010 TOKpAaIlleHHsI TTOKa3HUKIB AiSIbHOCTI KOMII-
JIeKCy Ta 3a0€e3MeUYUTh 3MEHILIEHHS TPYIOBUX BUTPAT
BimHOCHO pyxy iHdopmarii. ACYI migBUILINTh KOMY-
HiKalifiHy CTIPOMOXHICTh MaIIMHOOYIiBHOT'O KOMII-
JIEKCY peTioHY, 1110 CIIPUSITHME KOOpAUHAaIlii poOoTH
MiATIPUEMCTB Y KOMILIEKCI.

OTXe, OCHOBOIO MEHEIXKMEHTY KOMITETy i3
MATPUMKH Ta PO3BUTKY MAITMHOOYIiBHOTO KOMITJICK-
Cy perioHy MoBMHHI OyTW KOOpAWHallisl, KOHTPOJIb Ta
KOHCYJIBTALlisI iATIPUEMCTB 3a goromMoro ACYI.

Benuky yBary KoMiTeT HOBUHEH MIPUILISTH HIepeI-
KPU30BOMY YIPABJIiHHIO, TOOTO PO3POOKU 3aXOMiB 3
yHepemkeHHsI KpU3u MallMHOOYIiBHOTO KOMIUIEKCY
perioHy. 3amporoHOBaHi 3aX0y MTOBUHHI IPYITyBaTH-
cs y IUIaH i3 MiABUILIEHHSI e(DeKTUBHOCTI (DYHKITIOHY-
BaHHS MalllMHOOYIiBHOTO KOMIUIEKCY perioHy. Takuit
TUTAaH TIOBMHEH CKJIaJaTUCS Ha OCHOBI MTOBHOI OLIIHKU
CTaHy KOMILIEKCY Ta BilMOBIiAATH MPUHIIUIIAM:

KOMITJIEKCHOCTI (BCEOCSDKHOCTI) — TUIaH He TTIOBUHEH
00MEXKYBaTHCh JIMIIIE OMHUM abo0 JBOMA BUIAMU KPH3;

KUTTE3NATHOCTI — TUIaH IMIOBUHEH CKJIamaTUCS Ha
OCHOBI ITOBHOTO ayAuTy IMiANPUEMCTB KOMILIEKCY
LJTLOBOIO TPYIIO0, 10 CKJIady SIKOI IIOBMHHI BXOAUTHU

JIIOJIW, 0 HaKpalliM YAHOM 3MOXYTh BiIITOBICTA Ha
nutaHHs: o? Ie? Konu? SAxum ynHom? Yomy?

MoNepeIKeHHsT — Y TIJIaHi MOBMHHI BiZoOpaXkaTu-
CsI MOXJTMBI BUIM KPU3 [UTSI PAHHBOTO BUSIBJICHHSI CUT-
HaJliB i MONepeIKeHHSI PO3POCTaHHS KPU3H;

iH(opMaliiftHOo1 3a0e3Me4eHOCTi — TIJIaH TOBUHEH
CKJIaJaTUCS Ha TiACTaBi Y4iTKOi, IMTOBHOI, JOCTOBIpHOI
iH(opMallii.

Ipu cknamaHHi M1aHy 3 MiABUILEHHS ¢(DeKTUBHOCTI
(pYHKIIIOHYBaHHS MaIlIMHOOYAiBHOTO KOMILIEKCY PETioHy
HeoOXiTHO MPOBECTY aHaJli3 PU3MKIB, 1110 OyIyTh BU3HA-
YaTu HalOUTkII iMMOBIpHi BUIM Kpu3. HeobxinHo aetaib-
HO BUBYMTHU YCi KPU3H, IO BiAOYBAINCS B MUHYJIOMY.
Oco0y yBary HeoOXiTHO MPUALIUTA KPU3aM, 1110 BiIOy -
Csl Ha TAMPUEMCTBAX MAILIMHOOYAiBHOIO KOMILJIEKCY
IHIIIMX PEriOHiB, i KpU3U CyMiXHUX raty3eil. Lle normomo-
XK€ 3pO3YMITH, sIKa 3arpo3a 3MOXKe CTaTH PETBHICTIO Ta
BU3HAYUTU TIEPIIIOYEPTOBi 3aX0IU 110 il HEAOMYILIEHHIO Ta
nikBigawii. Ilpu po3po6Li M1aHy HeOOXiTHO 3BEPHYTU
yBary Ha 3B’$I3KM 3 TPOMAaJCHKiCTIO. 3aCO00M MacoBoOi
iHGopMallii rparoTh BEMUKY POJIb ITiJI Yac KpKU3K, 60 came
BOHM MOXKYTh CTBOPUTH HETaTUBHMIA iMiITXK ITiTIIPHUEMCTBY.

Hamu Oyso 3amporioHOBaHO €KCIIEPTHIi rpyii
BU3HAYUTH WMOBIpHI MPUYMHU BUHUKHEHHS KPU3U
MallMHOOYIiBHOTO KOMILIEKCY perioHy. Excniepramu
BUCTYIIAJIU TIpalliiBHUKM €KOHOMIYHUX CJTy>KO MaIlIMHO-
OyIiBHMX MiAITPUEMCTB, CIIiIBPOOITHUKM HAyKOBO-IOC-
JIiTHULBKOTO iHCTUTYTY, BUKIanadi BH3.

Haityacrime excriepraMu BUIUTSTMCS TaKi PUYVHU:
3aCTapili TeXHOJIOTI Ta 001aIHAHHSI, BTPaTU PUHKIB 30YTY,
3HIDKEHHSI 3aMOBJIEHb, HE3aI0BUTbHA TUTATiKHA JVCLIUTI-
JliHa AUTOBMX TTApTHEPIiB, He30a71aHCOBAHICTb IOXOMIB i BUT-
paT, 3HDKEHHST YMCETbHOCTI KBTI(hiKOBAHWX KaJIPiB, KPU3H
B CYMDKHUX raTy3s1X (METaTypriiiHiiA, ByTUIbHil Ta iHILNX),
Kp13a B 3aKOHOMABCTBI Ta MOJiITUYHA KpU3a, BTpaTa KOH-
KYPEHTHOI CLIPOMOXKHOCTI, 3HM>KEHHSI €KCITOPTY, HAKOITU-
YeHHSsI FOTOBOI MPOYKLIii Ha CKJIagax MIIPHUEMCTB KOMIIT-
JIeKCY, Tiepe0oi y BUpOOHMIITBI, 3HMKEHHSI iHBeCTHULIIl y
KOMIUIEKC, HU3bKa SIKICTh ITPOMYKIIii, 30UIbLIEHHS KPeau-
TOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI, BTpaTa KOHTAKTIB i3 ITOCTaYalIb-
HUKaMU CUPOBUHM Ta MaTepialiB, HAITUILIKOBI BUPOOHWYI
MOTYKHOCTI, HecTaya 00IrOBUX KOLLITIB /1151 3a0e3MeYeHHST
BUPOOHUIITBA i 30yTy MPOMYKILii.

OnHak BBaKaeMO, 1110 TIONAHWIA TepeTiK € HETTOBHUIA
1 TI0J1SITa€ TOOIPALIIOBAHHSI WIEHAMM KOMITETY 3 MiITpHUM-
KU Ta PO3BUTKY MAILIMHOOYIBHOIO KOMIUIEKCY PETiOHY.

ITicnst BU3HaUEHHS MPUYMH KPU30BOTO CTaHY Ma-
LIMHOOYIIBHOTO KOMITIEKCY PETiOHY Y TUIaHi MiIBUAIIEH-
H$1 e(DeKTUBHOCTI (hYHKIIIOHYBaHHS KOMILJIEKCY ITPOIIo-
HYEThCS MEPeSIiK 3aX0O/IiB 3 HEJOIMYLIEHHS BU3HAUEHUX
npuuurH Kpu3. Hacamnepen Lie: 3ay4eHHsT iHBeCTULIM
3 METOIO0 OHOBJIEHHSI TEXHOJIOTIYHOI 0a31, OCBOEHHS
HOBMX TEXHOJIOTII, TiIBUILIEHHS KBaJTi(hikallii mepcoHa-
J1y, yIOCKOHAJIEHHSI MOTUBALIIMHOIO MeXaHi3My, OCBOEH -
HST HOBMX METOJIB YIIpaBIiHHS, NepeKBamiikallis Bu-
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POOHMIITBA HA MPOIYKIIilO, 1110 MA€E TMOMUT, MPOAYKIIitO
3 BUCOKUM piBHEM Oe3MeKU, JOBrOBIYHOCTI Ta HU3bKU-
MM €KCIUTyaTallifHUMK1 BUTpaTaMM, €KOJIOTi3aLlisl BUpo0-
HWIITBA, iHTErpallis Ha Mi>KHAPOJHUIA PiBEHb.

Cnuparouucy Ha nposederi 00CAIONCeHHsL, POOUMO BUC-
HO6KU, 1110 KOMITET i3 MATPUMKM Ta PO3BUTKY MallIMHO-
OyIiBHOTO KOMILJIEKCY perioHy — 1ie 00’€IHaHHS CIie-
LIaJTiCTiB i3 pi3HUX MUTaHb, 110 3aCHOBaHE 151 3IiACHEH-
HSI TIOCTiIIHOTO KOHTPOJTIO 3a HisUTbHICTIO MAIIMHOOY/Ii-
BHOTI'O KOMILUIEKCY perioHy, KOOpAMHallii Ta KOHCY/IbTaLil
MiAMPUEMCTB 3 METOKO HEOMYILIEHHS KPY3H, 1i ITOI0aH-
HSI Ta MiIBULLIEHHS e(heKTUBHOCTI (DyHKIIIOHYBaHHS Ma-
IIMHOOYIiBHOTO KOMIUIEKCY PETioHY.

3arnporoHoBaHa OpraHizalliifHa MOIe/Ib KOMITeTy
i3 MATPUMKHU Ta PO3BUTKY MAIIMHOOYIiBHOTO KOMII-
JIEKCY PETioOHy CIIPUSITUME TTiABUILEHHIO €(DeKTUBHOCTI
(byHKIIiIOHYBaHHSI MAIlIMHOOYIiBHOTO KOMIUIEKCY pe-
TiOHY, BUBOAY MOTO0 i3 KpM30BOI'O CTAHY Ta HEJOITYILIEH-
HSI KPU3U Y HBOMY Y MaliOyTHBOMY.
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