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устаревших мощностей и сокращения количества работающих, что позволит перейти на выпуск 
высокотехнологичной продукции и таким образом увеличить долю на внешних рынках металла.

Ключевые слова: металлургическая отрасль, конкурентоспособность, внешние рынки, производство, 
инвестиции, экспорт, импорт.

В Украине металлургический комплекс 
включает в себя более 400 предприятий, из кото
рых около 88 % — предприятия черной металлур
гии. Данная отрасль по объемам производства 
занимает первое место среди промышленных 
отраслей экономики и обеспечивает более 20 % 
ВВП Украины. Около 80 % всей производимой 
металлопродукции Украина экспортирует, что 
дает более 40 % валютных поступлений в гос
бюджет. Все вышесказанное свидетельствует 
о том, что украинская экономика зависима от 
объемов продаж на внешних рынках продукции 
черной металлургии. Однако в последние годы 
Украина стала терять свОй конкурентные пози
ции на внешних рынках в связи с обострившей
ся конкуренцией и доминированием на мировом 
рынке металлов таких стран, как Китай, Япония, 
США, Индия, Германия. Так,, в 2011 г. наиболь
шими экспортерами стали Китай, Япония, ЕС и 
Южная Корея. Это свидетельствует об актуаль
ности исследования проблем повышения кон
курентоспособности отечественной металло
продукции на внешних рынках для обеспечения 
конкурентных преимуществ и увеличения доли 
на внешних рынках металла.

Исследованиями теоретических и практи
ческих аспектов функционирования и перспек
тивами развития украинской и мировой ме

таллургической промышленности занимались 
такие авторы, как В. Никифорова [1], в работе 
которой рассмотрены основные ограничения и 
перспективы развития металлургической про
мышленности в контексте общеукраинских и 
мировых тенденций, а также определены глав
ные характеристики и направления развития 
отрасли по активному сценарию; В. Мазур [2], 
в статье которого рассмотрено текущее со
стояние, конкурентоспособность и перепек-, 
тивы развития горно-металлургического ком
плекса Украины; А  Смирнов, В. Пилюшенко, 
А. Минаев, С. Момот, Ю. Белобров [3], в работе 
которых рассмотрены особенности и перспек
тивы развития процессов непрерывной раз
ливки стали в Украине. В работах этих авторов 
рассмотрены текущее состояние, основные 
проблемы и перспективы развития металлурги
ческой промышленности.

Цель статьи — разработка предложений по 
повышению конкурентоспособности металлурги
ческой отрасли на внешних рынках.

Украина занимает лидирующие позиции 
среди мировых производителей черных ме
таллов, однако уже в 2011 г. она уступила два 
пункта по производству чугуна и стали таким 
странам, как Китай, Япония, США, Индия, 
Россия, Южная Корея и Германия, по сравне-
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нию с 2010 г., заняв 8-е место в мире [4, с, 18- 
19]. Несмотря на это, в денежном выражении в 
2011 г. экспорт металлопродукции увеличился, 
по сравнению с 2010 г., на 28,4 %. Наряду с экс
портом особое место занимает импорт метал
лопродукции, для которого тоже наблюдается 
тенденция к росту. Так, в 2011 г. по сравнению 
с 2010 г. импорт увеличился на 50,5 % [5, с. 5], 

Если рассматривать географию экспор
та украинской металлопродукции, то она за 
последние 12 лет существенно изменилась 
(рис. 1). Если в 2000 г. основными потреби
телями украинской металлопродукции были 
Турция, Китай, Польша, Германия и Россия, то 
в 2012 г. основными направлениями металло- 
продаж являются страны Ближнего и Среднего 
Востока, доля которых в экспорте составляет

около 40 %, страны Евросоюза и Российская 
Федерация, доля которых соответственно 20 % 
и 15 %, а Китай и Германия практически не 
импортируют металл из Украины. Так, Китай, 
обладая большими запасш и одного из важней
ших видов металлургического сырья — углем, 
и полностью обеспечивая себя собственным 
коксующимся утлем и коксом, а также имея са
мую дешевую рабочую силу в мире, удержива
ет себестоимость производства стали на одном 
из самых низких уровней в мире, оказывая тем 
самым огромное влияние на сырьевые рынки. 
Например, Китай является одним из основных 
импортеров металлопродукции в Германию из- 
за низкой себестоимости производства стали по 
сравнению с производством в США, Европе, 
Украине и многих других регионах мира.

2 0 0 0  г о д Др. страны 
12, 10%

Китай
18,50%

2012 ГОД

Рис. 1. Структура экспорта металлопродукции из Украины в 2000 и 2012 гг. 16]

Основными странами-конкурентами Ук
раины по производству металлопродукции в 
Европе являются металлургические комбина
ты Германии, Франции, Италии, Нидерландов, 
Словакии, на Востоке—Японии, Китая, Индии' 
и Южной Кореи. Следует ожидать того, что уже 
в ближайшее время Китай и Индия благодаря 
быстрым темпам экономического развития вы
теснят иностранную металлопродукцию с рын
ков своих стран и увеличат свои доли в странах 
Ближнего Востока и Индокитая, тогда как для 
продажи украинского металла по мировым це
нам места на этих рынках не останется.

Основная причина данной ситуации в том, 
что металлургические предприятия Украины 
при достаточно высоких ценах на продукцию 
в предыдущие годы стремительно наращивали

объемы производства, при этом не уделяя надле
жащего внимания переоборудованию, модерни- 

’ зации и реконструкции цроизводственных мощ
ностей, в результате чего в отрасли используются 
устаревшие технологии производства стали, се
бестоимость продукции слишком высокая, а из
нос основных фондов составляет более 70 %.

Одной из причин, что снижает уровень 
конкурентоспособности отечественной метал
лопродукции, является низкая производитель
ность труда по сравнению с другими странами. 
Так, вследствие низкого технологического уров
ня производства на изготовление одной тонны 
стали в Украине затрачивается 52,8 человеко-ча
са, тогда как в России этот показатель составляет
38,1, а в Германии — 16,8. В Украине при полной 
загруженности металлургических комбинатов с
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полным металлургическим циклом производи
тельность труда составляет примерно 200-250 
тонн стали на одного рабочего в год, тогда как на 
современных электрометаллургических мини
заводах США, Германии, Испании с объемами 
производства 1,5—2,0 млн тонн стали в год этот 
показатель равен 3000—4000 тонн.

В Украине за годы независимости по
казатель производительности труда на одно
го работника так и не достиг значения 1990 г. 
(рис. 2), что объясняется устаревшей техно
логией и чрезмерно высокой численностью 
работников для существующего уровня про
изводства. Так, например, страны Евросоюза 
в 1985—1986 гг. в рамках государственйой про
граммы сократили штат металлургических заво
дов почти вдвое, в результате чего зарплата ра
бочих увеличилась почти в 1,5 раза и составила 
Е1Ж 1,5—3,5 тыс, в месяц. В Украине, исходя их 
текущих объемов производства, горно-метал
лургический комплекс мог бы сократить штат 
на 70—100 тыс. сотрудников, повысив, таким 
образом, зарплату остальным работникам. В 
2011 г. средняя зарплата рабочего на предпри
ятиях черной металлургии составила около 500 
дол., тогда как средняя зарплата по Украине в 
целом составила 350 дол., что .объясняется тя
желыми условиями труда и вредным производ
ством. Однако при сравнении средней зара
ботной платы работников черной металлургии 
в Украине и других странах (рис. 3), в Украине 
данный показатель является одним из самых 
низких в мире, уступая при этом только Китаю.

1990 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Рис. 2. Среднегодовое производство 
металлопродукции на одного работника 

в Украине на предприятиях черной металлургии 
в 1990—2011 гг. (тонн/чел) [7, с. 1—12]

В Украине высокая энергоемкость 1 тонны 
готового проката, что обусловлено устаревшей 
структурой сталеплавильного производства, 
ростом цен на энергоносители, сырье и ог
неупорные материалы. В среднем для основ-

Рис. 3. Средняя зарплата работников черной 
металлургии разных стран в 2011

ных металлургических предприятий Украины 
удельная энергоемкость 1 тонны готового про
ката составляет примерно 1,8 тонны условного 
топлива, т. е. в структуре себестоимости метал
лопроката на затраты топливно-энергетических 
ресурсов приходится 50 %, тогда как в промыш
ленно развитых странах этот показатель равен 
20 %. Если сравнивать энергетические затрать! 
на производство 1 тонны стали в Украине, то 
они в 1,5—1,8 раза выше, чем в США, Японии, 
странах Евросоюза, а также Индии и Китае.

На уровень конкурентоспособности про
дукции черной металлургии отрицательно вли
яет устаревшая структура сталеплавильного 
производства. Так, в 2011 г. выплавка стали мар
теновским способом в общем объеме выплавки 
стали составила 26,2 %, тогда как в основных 
странах-производителях металла данный ме
тод не используется, за исключением России, 
где данный показатель составляет 9,7 %, и в 
Индии — 1,4 %. Единственная страна, кото
рая выплавляет сталь на 100 % в мартеновских 
печах — Латвия с объемом производства ста
ли 0,9 млн тонн. Следует отметить, что во всем 
мире металлургия уже давно движется в сторо
ну развития электрометаллургии, которая за
меняет технически устаревшие мартеновские 
печи, а также строительства электрометаллур
гических мини-заводов, В 2010 г. на большин
стве металлургических предприятий Украины 
80 % мартеновских печей эксплуатировались 
сверх нормативных сроков, а Доля устаревших 
конвертеров составила порядка 30 %. Высокая 
степень износа основных производственных 
фондов для предприятий черной металлургии 
является одной из важнейших проблем, в свя
зи с чем происходят аварийные ситуации, ко
торые негативно влияют на работу отрасли в 
целом [8, с. 1—24]. По мнению экспертов, чтобы 
подтянуть ведущие металлургические цредпри-
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ятия Украины хотя бы до уровня российских, 
объем инвестиций должен составлять не менее 
$25 млрд. Тем не менее, инвестиции в развитие 
данной отрасли Украины крайне недостаточны 
и не позволяют ожидать достаточно быстрого 
обновления основных фондов.

В конце 2011 г. металлургические предпри
ятия объявили о планах значительных инвести
ций в свое развитие в 2012 и 2013 гг., что позволит 
уже в средне-срочной перспективе увеличить 
производство черных металлов, существенно из
менить структуру выплавки стали в стране, сни
зить удельный расход топливно-энергетических 
ресурсов, повысить производительность труда, 
а также снизить негативное влияние на окру
жающую среду. Так, в первом полугодии 2012 г. 
металлургические предприятия Украины увели
чили инвестиции в техническое перевооружение 
и модернизацию на 42 % по сравнению с анало
гичным периодом 2011 г. Из 17 металлургических 
предприятий 10 увеличили вклад в обновление 
основных фондов в первом полугодии 2012 г.

по сравнению с аналогичным периодом 2011 г. 
на общую сумму в 536,2 млн грн. По остальным 
предприятия^ инвестиционные вклады состави
ли 114,1 млн грн, что ниже показателей, достиг
нутых в соответствующем периоде 2011 г.

Удельные инвестиции на 1 тонну произве
денной стали в первой полугодии 2012 г. состави
ли $21,3, что больше на $7,2 по сравнению с про
шлым годом,1 однако, несмотря на увеличение 
данного показателя, его объемы остаются недо
статочными. Так, например, в России, гДе износ 
оборудования в среднем по отрасли ниже, чем в 
Украине — 43 % против 70 %, инвесТицйи пре
высили $57/т стали. Основные денежные сред
ства в 2011 г, металлургическими предприятиями 
(табл. 1) вкладывались в завершение строитель
ства новых объектов и в начатую реконструкцию 
и модернизацию существующих мощностей для 
внедрения в производство наукоёмких техники и 
технологий, снижения потребления материаль
ных и энергетических ресурсов и минимального 
воздействия на окружающую среду.

Таблица 1. Крупнейшие инвестиционные проекты в черной металлургии Украины за 2011 год [9, с, 29]
Компания Проект Инвестиции

«Интеопайп» Строительство ЭСПК мощностью 1.32 млн тонн $700 млн

Енакиевский М3/ «Метален»
Капремонт с модернизацией доменной печи №3 

мощностью 1,2 м м  тонн Всего — $221 млн

Капитальный ремонт конвертера №2 $103 млн

ММК им. Ильича
Строительство установки вдувания ПУТ Всего — $180 млн (в 2011 г. — $50 млн)

Капремонт листопрокатного цеха «1700» 
и слябинга «1150»

«Азовсталь»
Капремонт стана-3600 с монтажом установки 

контролируемого охлаждения проката 
и роликоправильной машины

Всего — $50 млн

«Запорожсталь» Строительство установки вдувания ПУТ Всего —$220 лмн

«Арселор Миттал Кривой рог»
. Строительство МНЛЗ мощностью 1.2 млн тонн Всего — $150 лмн

Строительство установки «печь-ковш» 
мощностью 1.2 млн тонн Всего — $92 млн

ДМК им. Дзержинского
Строительство МНЛЗ № З'мощностью 1,4 млн тонн Всего —$50 лмн

Строительство установки «пёчь-ковш» № 2 
мощностью 2.3 млн тонн Всего — $25 млн (в 2011 г. — $17 млн)

Исходя из вышеизложенного, можно еде- ' 
лать вывод о том, что основными причина
ми, которые снижают уровень конкуренто
способности продукции черной металлургии 
Украины являются: зависимость от ситуации 
на основных региональных рынках черных ме
таллов за рубежом; низкий уровень потребле
ния металлопродукции на внутреннем рынке; 
наличие значительных избыточных мощно
стей; высокий износ основных производствен
ных фондов; устаревшая структура выплавки 
Стали и производства проката; чрезмерно вы
сокая численность персонала; необходимость

инвестирования значительных средств в раз
витие производства.

Учитывая технико-технологическую отста
лость металлургических предприятий, потерю 
традиционных рынков сбыта украинской метал
лопродукции, несовершенную структуру затрат 
на производство и ассортимента выпускаемых 
изделий, необходимо проведение технологиче
ской и организационной модернизации про
изводства по таким основным направлениям: в 
доменном производстве — использование уста
новок для вдувания пылеугольного топлива, 
доменных печей большого объёма, оборудован
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ных бесконуеными загрузочными устройства
ми; в сталеплавильном производстве — пере
ход от использования мартеновских печей к 
строительству кислородно-конвертерных й 
электродуговых печей, комплексов внепечной 
обработки стали, мероприятия по энерго- и ре
сурсосбережению — использование вторичных 
ресурсов: замена природного газа на коксодо
менную смесь в нагревательных печах прокат
ных станов, использование тепла отходящих 
газов на нагрев воздуха [1, с. 182—183].

Исходя из тенденций на мировом рынке 
металла, необходимо переводить ведущие стале
плавильные цеха Украины на 100 % разливку с 
помощью машин непрерывного литья заготовки 
(МНЛЗ), что позволит уменьшить удельные энер
гетические затраты на 30-35 %. Данный метод 
имеет ряд экономических преимуществ по срав
нению с разливкой стали в слитки: снижается 
расход кокса; вместо чугуна можно использовать 
металлолом, что примерно на 9 % снижает рас- 
ход первичных энергоносителей, поскольку при 
непрерывной разливке отпадает необходимость 
в использовании нагревательных колодцев, соот
ветственно экономится и топливо, используемое 
для обогрева этих колодцев. С учетом всех этапов 
расход первичных энергоносителей на 1 тонну за
готовок снижается на 2,5—2,8 ГДж. При этом наи
больший энергосберегающий эффект может быть 
достигнут на основе оптимизации всего сталепла
вильного цикла и его сопряжения с прокатными 
станами в рамках конкретного металлургического 
предприятия [3, с. 433-440].

При сравнении показателей работы извест
ных в мире производителей стали можно сделать 
вывод о той, что существенного снижения потре
бления энергоносителей и уменьшения удельно
го расхода сырья и вспомогательных материалов 
возможно'достигнуть при обеспечении высокой 
удельной' производительности сталеплавильных 
агрегатов при условии достижения максималь
ного согласования ритма их работы с ритмом 
работы МНЛЗ. Вместе с тем для большинства 
отечественных МНЛЗ средний показатель их 
производительности представляется достаточно 
низким, поскольку он в, 1,5—2,0 раза ниже, чем 
у лучших западных аналогов, что негативно ска
зывается на количественных показателях выхода 
годного металла, а также удельного расхода огне
упоров и потребляемой энергий.

Если говорить о наличии значительных 
избыточных мощностей и чрезмерно высокой 
численности работников в отрасли, то Украине

следует уменьшать количество работающих с 
их последующим переобучением для работы на 
мини-заводах Или переквалификацией для ра
боты в других отраслях промышленности.

Отечественная металлургия крайне зависи
ма от экспорта и ситуации на внешних рынках 
из-за чего в 2008—2009 гг. в условиях мирово
го экономического кризиса Украина понесла 
большие потери. На внутреннем рынке основ
ными потребителями металлопродукции явля
ются базовые отрасли промышленности, как 
то: машиностроение, автомобилестроение,
строительство и др. На ближайшую перспек
тиву у продукции черной металлургии нет кон
курентов и нет реальных заменителей, поэтому 
Украине следует обратить внимание на соб
ственный внутренний рынок [10].

Выводы. Для развития металлургической 
промышленности необходимы существенные 
увеличения объёмов инвестиций, динамичная 
модернизация производства и переход на выпуск 
высокотехнологичной продукции, что предпо
лагает увеличение объёма капитальных инвести
ций в модернизацию и техническое перевоору
жение металлургических предприятий с целью 
реконструкции не только доменного и сталепла
вильного, зао й прокатного производства.

Безусловно, модернизация структуры произ
водства металлопродукции, вывод из эксплуата
ции устаревших мощностей и сокращение коли
чества работающих, переориентация их на другие 
отрасли производства и сферы деятельности тре
буют значительных финансовых затрат. Однако 
данные мероприятия необходимы для повыше
ния уровня конкурентоспособности отечествен
ной черной металлургии на внешних рынках. !
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ВИЯВЛЕННЯ ОСНОВНИХ РЕЗЕРВІВ ЗНЙЯШІНЯВИТРАТ 
НА МЕТАЛУРГІЙНОМУ ПЩПРИЄМСТВІ ІЗ ЗАСЛВСУВАНЙЯМ МЕТОДІВ 

ЕКОНОМІКО-ЗУШЙШТИЧНОШ ЙбдЕЛІОВАННЯ

Обгрунтовано використання економіко-математичнЬго моделювання з метою розподілення витрат 
на постійну і змінну частини, запропоновано зниження витрат на прикладі металургійного підприємства. 

КлючШ слоШ витрати, собівартість, калькуляція, змішані витрати.

Питанням зниження витрат приділяється 
пильна увага, при цьрму зазвичай керівники під
приємств вирішують проблеми досить рішуче — 
відбувається скорочення штату працівників, за
куповуються сировина та матеріали за найниж
чими цінами, хоча вказане впливає і на якість 
продукції, що виготовляється, і на її кількість 
(так, при закупівлі більш дешевих матеріалів, 
які зазвичай є менш якісними;, на підприємстві 
спостерігається більший відсоток браку та від
ходів). На нашу думку, задля зниження витрат не 
обов’язково притримуватись згаданих кроків, а 
варто приділити увагу існуючим економіко-ма- 
тематичним методам, які дозволяють без пере
шкод знизити собівартість І виключити зайві 
втрати без завдання шкоди якості продукції.

Актуальність згаданих проблем підтверджу
ється дослідженнями вітчизняних і зарубіжних 
фахівців, зокрема: В. Бобровим [1], Г. О. Величко 
[2], М. В. Володькіною [3], С. Ф. Толовим 
|4] В. М. Гриньовою [5], П. С. Єщенко [6],

О. Коблянською [7],, М. Т Чумаченком [81, 
Ю. О. Шумило [9] та ін. У дослідженнях наве
дених авторів приділено увагу теоретичному ви
світленню поняття змішаних витрат, зниженню 
витрат за допомогою різноманітних методів при 
одночасному висвітленні різних підходів до роз- 

, поділення витрат, але питання зниження витрат 
з одночасним виділенням суми змішаних вит
рат за допомогою скономіко-математичного 
моделювання , залишаються невирішеними й 
потребують подальшого дослідження.

Метою статті є обгрунтування необхіднос
ті використання економіко-математичного мо
делювання в розподілі витрат на постійну і  змінну 
частини з подальшим зниженням витрат.

До змішаних витрат іноді відносять «суму на- 
півзмінних», при чому їх виділенням зазвичай не
хтують [10]. Варто відзначити. що до складу напів- 
змінних витрат входять витрати, які змінюються, 
але ця зміна прямо пропорційно не залежить від 
обсягів виробництва. Так, на металургійному під-
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