
Институциональные проблемы экономики

УДК 330(477) С.Л, Шульц,
канд. екон. наук, 

старший науковий співробітник 
Інституту регіональних досліджень 

Н А Н  України, м. Львів

ОСОБЛИВОСТІ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ КОНЦЕНТРАЦІЇ В УКРАЇНІ
Домінантними тенденціями розвитку українсь­

кої економіки & зростання її відкритості, що прояв­
ляється через активізацію зовніш ньоекономічних 
товарних зв’язків і зростання обсягів інозем них 
інвестицій, що надходять в Україну, а також загост­
рення конкурентної боротьби на товарних ринках 
між виробниками продукції і територіальними  
об’єктами кон’юнктурних відносин (муніципальни­
ми утвореннями і регіонами).

Цікаво, що коливання господарської кон’юнк­
тури, як засвідчує світовий досвід, перебувають у  
прямому кореляційному зв’язку між змінами в над- . 
ходженні прямих іноземних інвестицій і зниженням 
темпів економічної концентрації [1, с. 18]. Під еко­
номічною концентрацією в цьому випадку розуміють 
процес злиття підприємств, компаній та інших рин­
кових активів, внаслідок якого зростає економічна 
влада учасників ринку [2]. Світова практика дово­
дить, що надходження іноземних інвестицій заміщу­
ються здебільшого процесами злиття і  поглинання 
Економічна концентрація шляхом злиття і поглинан­
ня призводить, до створення монополій і таким чи­
ном пришвидшує процес монополізації економічних 
відносин. За умов активізації цих процесів в Україні 
актуалізується проблематика регулювання конкурен­
тних відносин і концентраційних процесів. Насампе­
ред мова йде про державне регулювання і контроль 
цих процесів, кінцевою метою яких є  захист україн­
ських товарних ринків та інтересів господарюючих 
суб’єктів і населення територій.

Окреслена проблематика наукових досліджень 
широко досліджується зарубіжними і вітчизняними 
вченими, зокрема: С. Б. Авдашевою, А. Д . Радіги- 
ним , Р. М . Ентовим, М . Брели, Л. С аммерсом, 
К. М ерфі, А. Гальчинським, М . Кизимом, М. Біло- 
польським і багатьма іншими.

Зазначимо, що економічна концентрація досить 
ємке поняття. В умовах функціонування ринкової 
економіки концентраційні процеси характеризують­
ся багатоаспекгністю. Тому економічну концентра­
цію слід розглядати не лише як процеси концентрації 
виробництва, а як ступінь переважання на ринку 
однієї фірми. Ф інансові й виробничі результати 
діяльності суб’єктів ринку, об’єктно-суб’єктні ВІДНО­

СИНИ, зв’язки між суб’єктами ринку з  приводу на­
прямів, темпів і глибини розвитку процесу концен­
трації характеризують ринкову концентрацію. Отже, 
економічна концентрація як закономірний процес 
трансформації економічного простору відображає 
співвідношення ринкових силрізних господарюючих 
суб’єктів, які формують конкурентне середовище. У  
ринковій концентрації розмежовують концентрацію 
продавців і концентрацію покупців. Монополію ха­
рактеризує максимально, можливий рівень концен­
трації продавців, монопсонію  — концентрації по­
купців; Якщо структурними елементами економіч­
ного простору виступають економічні поля, які ви­
никають внаслідок циркуляції економічних ресурсів 
у  просторі та часі, ринкової міжсуб’єкгної взаємодії 
суб’єктів господарювання і які функціонують за  
інваріантними законами розвитку, тоді ринкову 
концентрацію  мож на представити як результат 
ущільнення функцій і нагромадження потенціалу 
внаслідок накладання декількох економічних полів. 
Причому слід відзначити, щ о ці поля функціонують 
за внутрішніми законами конкурентної взаємодії і, 
одночасно, створюють систему взаємовідносин Між 
елементами різних полів. Підтвердженням право­
мірності цього методологічною підходу є погляд на 
ринкові поля П . Бурдьє. Вчений ототожнює ринок 
з  економічним полем і доводить, що суб’єкти еко­
номічної діяльності, маючи різний обсяг і структу­
ру капіталу, детермінують структуру економічною  
поля [3, с. 127]. Розглядаючи ринок як результат 
економічної та соціальної взаємодії суб’єктів еконо­
мічної діяльності, правомірним слід вважати, що 
позиція суб’єкту в полі ототожнюється з  часткою  
ринку [3, с. 149], а вплив на цю частку мають різні 
види капіталу (ресурсів) [3, с. 139].

Р. П индайк і Д . Рубинф ельд концентрацію  
ринку визначають як  результат захоплення де­
кількома фірмами частини ринку [4, с. 310]. Ха­
рактеризуючи концентрацію продавців, С. Фішер, 
Р. Дорнбуш , Р. Ш малензі зазначають, щ о чим в и -, 
ще рівень концентрації продавців, тобто, «чим 
більш а частка продаж  п ри падає на невелику  
кількість ведучих фірм продавців, тим більше рй- 
яок стає монополізованим» [5, с. 212].
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Таким чином, ринкова концентрація є проце­
сом скупчення різних господарюючих суб’єктів і  
відр ізн я ється  в ід  в и р обн и ч о ї к он ц ен тр ац ії, 
оскільки базується на використанні моделей по­
питу і пропозицій.

Розглядаючи процес економічної концентрації як 
концентрацію виробництва, слід говорити про його 
техніко-технрлогічні, організаційно-управлінські та 
організаційно-економічні аспект и , Тому метою 
статті є аналіз позитивних і негативних наслідків 
економічної концентрації, розробка пропозицій щодо 
регулювання концентраційних процесів.

Техніко-технолріімний аспект економічної кон­
центрації Р. Коуз характеризує через процес укруп­
нення підприємств шляхом їх технічного переозб­
роєння. «Чим більшим є розмір технологічних уста­
новок,, тим вищою є концентрація факторів і Тим 
більшим може стати розмір фірми. Нововведення 
призводять до зменшення витрат на подолання про­
стору, сприяють збільш енню  розм ірів фірми». 
Організаційно-економічна концентрація формуєть­
ся під впливом критеріїв технічної доцільності та еко­
номічної ефективності. При чому вплив економічних 
і технічних чинників концентрації є одночасним. По­
ряд з організаційно-економічними відносинами! 
існують відносини, пов’язані з процесами управлін­
ня і регулювання економіки в цілому, окремих сфер, 
галузей і суб’єктів господарювання. Це організа­
ційно-управлінський аспект економічної концент­
рації. Цей тип відносин лежить в основі реалізації 
правових форм господарювання, які сприяють роз­
витку, або деформують організаційно-економічну 
структуру суб’єктів ринку або суспільства.

Сьогодні процеси економічної концентрації не 
ототожнюють лише з концентрацією виробницт­
ва і концентрацією ринку. І. П. Бойко та В. К. Л о- 
сіна стверджують, що в умовах постіндустріально- 
го суспільства внаслідок урізноманітнення еконо­
мічних відносин доцільно замінити термін «кон­
центрація виробництва» на «концентрацію еконо­
мічної діяльності». Урізноманітненням економіч­
ної діяльності в ринкових умовах господарювання 
правомірно призводить до розш ирення змісту по­
няття «економічної концентрації» [6, с. 94—95]. За 
цих обставин складовими концентрації економіч­
ної діяльності можуть слугувати концентрація тих 
чи інших видів діяльності та економічних ресурсів, 
зокрема: капіталу,, власності, управління, вироб­
ництва, ринкової діяльності тощ о.

Економічна концентрація на рівні підприємств 
впливає на швидкість обороту капіталу, величину 
витрат на виробництво товарів і ціну на продукцію, 
спроможність освоєння нових технологічних про­
цесів і  запровадження інновацій загалом. В основі 
цих процесів лежить «ефект від масштабу».

О сновними тенденціям и, що впливають на 
процеси економічної концентрації на територіаль­
ному рівні, є :

Просторове зміщення у більшій мірі інформа­
ційних і фінансових ресурсних потоків і в меншій 
матеріальних і трудових, що призводить до змен­
шення регулюючого впливу регіональної влади;

нерівномірність розвитку регіонів, зростання 
регіональної диференціації у виробництві валового 
регіонального продукту;

.перелив ресурсів у «сировинномісткий» сектор 
економіки, результатом чого є  збереж ення його 
значної питомої ваги в обсягах реалізованої Про­
дукції (у 2006 р, сировинна продукція становила 
67 % від загального обсягу експорту);

поява нових форм організації і ведення бізнесу 
та зміна організаційних особливостей у функціону­
ванні окремих галузей;

збереження та розширення транзитних функцій 
територій через розбудову і модернізацію інфра- 
структурюіх мереж,

Оскільки у стратегіях розвитку концентрованих 
підприємств передбачено пошук ринків збуту про­
дукції та найбільш вигідних площадок розташуван­
ня своїх філіалів, і представництв, то 'їх цікавлять 
регіони, що мають конкурентні переваги щ одо на­
явних ресурсів, ємності ринку, робочої сили. Світо­
вий досвід засвідчує можливий негативний вплив 
монополій на скорочення можливостей розв’язан­
ня регіональних проблем. Регіони з найвищим рів­
нем економічної концентрації завжди мають вищий 
рівень економічного розвитку.

Оцінити процеси економічної концентрації в 
динаміці на регіональному рівні можна шляхом об­
рахунку індексу концентрації Іерфцщаля-Гіршмана, 
який розраховується як сума квадратів часток кож­
ного регіону за показником, щ о визначається:

/*=1

де: Н Ш — індекс Крфіндаля-Гіршмана;
ІР — частка г'-го регіону;
п — кількість регіонів.
Цей показник використовують як для оцінки 

рівня монополізації ринку [7, с. 3 8 -3 9 ], так і для 
аналізу ступеня концентрації промислового вироб­
ництва з  метою оцінки стійкості тенденцій концен­
трації та їх наслідків [8, с. 10; 9, с. 54].

Як бачимо з даних рис. 1, д инаміці індексу кон­
центрації зайнятості населення властива більша 
стабільність, ніде концентрації інвестицій. Причому 
на фоні загальної тенденції зростання ступеня Кон­
центрації інвестицій протягом останніх десяти років 
спостерігається короткострокові коливання ступеня

2008, № І ЕКОНОМГКА Т А 11ІЧВО 81



Институциональные проблемы экономики

Рис. 1. Динаміка концентрації інвестицій, 
зайнятості населення та введення в дію  основних 

засобів в Україні

концентрації інвестиційних процесів, які підтверджу­
ються наявністю періодів піднесення (1995—1999 рр.; 
2002—2005 рр.) та спаду (2002—2003 рр.).

Вплив економічної концентрації на суб’єкти 
економічних відносин різного рівня має позитивні 
та негативні Сторони, причому, деякі з них носять 
суб'єктивний характер (табл. 1).

Таблиця 1. Позитивні ша негативні наслідки 
економічної концентрації

П о з и т и в н і  н а с л ід к и Н е г а т и в н і  н а с л ід к и

Н аціональний  р івен ь
С п р и я є  о п т и м із а ц і ї  в и к о р и с т а н н я  
ф ін а н с о в и х  р е с у р с ів ; ■ ; 
с п р и я є  з р о с т а н н ю  е ф е к т и в н о с т і 
н а ц іо н а л ь н о ї е к о н о м ік и  т а  п о с и л е н н ю  
п о зи ц ії  у  г л о б а л ь н ій  к о н к у р е н ц ії ;  
с п р и я є  с т р у к т у р н и м  п е р е т в о р е н н я м  в  
е к о н о м іц і;
р а ц іо н а л ь н а  м о н о п о л із а ц ія  с п р и я є  
п р и с к о р е н н ю  в п р о в а д ж е н н я  т е х н о л о г іч н и х  
ін н о в а ц ій  у  в и р о б н и ц т в о ;  
у т в о р е н н я  н о в и х  ф о р м  го с п о д а р с ь к о ї  
о р га н іза ц ії;
п о г л и б л ю є  м іж р е г іо н а л ь н у  ін т е г р а ц ію

П о ш и р е н н я  т ін ь о в и х  с х е м  і с п о с о б ів  
к о н ц е н т р а ц ії  к а п іт а л у ; 
р о з в и т о к  м о н о п о л із а ц і ї  е к о н о м ік и  і 
в л а д а  н а с л ід к о м  ч о г о  є  п о с и л е н н я  
в п л и в у  д о м ін у ю ч и х  г р у п  н а  в л а д у ; 
з б іл ь ш у є  з а л е ж н іс т ь  в ід  п е в н о ї  г а л у з і 
е к о н о м ік и  а б о  в ід  г р у п и  к р у п н и х  
п л а т н и к ів  п о д а т к ів  і  р о б о т о д а в ц ів ; 
в и к р и в л ю є  р а ц іо н а л ь н и й  р о з п о д іл  
р е с у р с ів

М езор івень (регіон, сект ор  економ іки)

П о г л и б л ю є  р е г іо н а л ь н у  Ін т е г р а ц ію ; 
с п р и я є  к а п іт а л із а ц і ї  р е г іо н ів ;,  
с к о р о ч у є  в и т р а т и  н а  а д м ін іс т р а т и в н е  
у п р а в л ін н я  і к о н т р о л ь  у  з в ’я з к у  із  
р о з в и т к о м  р е г у л ю ю ч и х  і  с о ц іа л ь н и х  
ф у н к ц ій  к о р п о р а ц ій ; 
п р и с к о р е н н я  р о з в и т к у  р и н к о в о ї , 
в и р о б н и ч о ї т а  с о ц іа л ь н о ї  Ін ф р а с т р у к т у р и ; 
с п р и я є  о п т и м із а ц і ї  р о з м ір ів  в и р о б н и ц т в а ;  
в и р іш у є  п р о б л е м у  д у б л ю в а н н я  в и тр а т ; 
с п р и я є  з м е н ш е н н ю  т р з к е а к ц ій н и х  в и т р а т

П ід в и щ у є  р ів е н ь  н е о д н о р ід н о с т і 
р е г іо н а л ь н о г о  п р о с т о р у ;  
п р и з в о д и т ь  д о  з м е н ш е н н я  р о л і 
р е г іо н а л ь н о ї  в л а д и  у  р е гу л ю в а н н і 
е к о н о м іч н и х  п р о ц е с ів  в н а с л ід о к  
п о с и л е н н я  в п л и в у  д о м ін у ю ч и й  гр у п  
н а  в л а д у

М ікрор івень (п ідприєм ст ва)
С п р и я є  п р и й н я т т ю  е ф е к т и в н и х  р іш е н ь  н а  
р ів н і п ід п р и є м с т в а ;
с п р и я є  о п т и м із а ц і ї  р о з м ір у  п ід п р и є м с т в а  
т а  а к т и в із а ц ії  в п р о в а д ж е н н я  ін н о в а ц ій ; 
п р и з в о д и т ь  д о  з р о с т а н н я  п р и б у т к у ; 
з б іл ь ш у є  р е с у р с н и й  т а  р и н к о в и й  п о т е н ц іа л  
п ід п р и є м с т в  я к  с у б ’є к т ів  ц и н к у

С т в о р ю є т ь с я  з а г р о з а  з м е н ш е н н я  . 
г н у ч к о с т і  т а  м о б іл ь н о с т і 
в и р о б н и ц т в а ;
м о ж л и в о ю  є  з а г р о з а  н е у зг о д ж е н о с т і 
ін т е р е с ів  в и с о к о к о н ц е н т р о в а н и х  
с у б ’є к т ів  р и н к у  і м іс ц е в о ї вл а д и

Отже, приходимо до  висновку, що різноас- 
иектність процесів економічної концентрації вима­
гає, по-перш е, оцінки впливу цих процесів на еко­
номічну результативність розвитку та прогнозуван­
ня їх наслідків; ло-друге, урізноманітнення регуля­
торних дій та інструментарію регулювання і конт­

ролю за концентраційними процесами на різних 
рівнях регуляторного впливу.

Світовий досвід засвідчує велику актуальність 
проблем дослідження та регулювання процесів еко­
номічної концентрації. У  багатьох країнах при ре­
гулювання економічної концентрації використо­
вується адміністративний контроль над територіаль­
ною концентрацією і розподілом ресурсів, прово­
диться моніторинг за концентраційними процеса­
ми. У СШ А задля дослідження рівня економічної 
концентрації використовують систему оцінювання 
рівня концентрації виробництва, в якій передбаче­
но визначення індексу концентрації класів хруп то­
варів. У  Франції проводиться щорічне обстежехпгя 
за хрупами підприємств, які дозволяють виявити 
групи підприємств, пов’язаних правами володіння 
власністю м іж  собою  і встановити розміри під­
приємств. У  Німеччині М онопольна комісія розра­
ховує дані щ одо рівня концентрації для окремих 
сфер економіки і  збирає дані про відносини конт­
ролю у групах підприємств, на зразок французько­
го аналога. У країнах ЄС активно розвивається си­
стема обстеження і контролю за економічною кон­
центрацією у  промисловості й на товарних ринках. 
Вагомою складовою ц ієї системи якої стає банк да­
них за групами підприємств, щ о мають відповідний 
масштаб виробництва і здійснюють монопольний 
вплив на товарні ринки [10].

цесів у контексті конкурентних відносин на міжга­
лузевих товарних ринках полягає в поєднанні ак­
центів антимонопольного контролю та моніторин­
гу діяльності господарюю чих суб’єктів, здатних 
ефективно конкурувати на внутрішньому та зов­
ніш ньому ринках продукції. Антимонопольний  
комітет України та його регіональні відділешгя в
межах покладених на них законом завдань вжива­
ють заходш щодо:о : неправомірно встановлених щ о­
річних зборів і поруш ень при видачі дозволів на 
розміщ ення об’єктів торгівлі та оплати за пого­
дження асортименту та ін. ; зловживань монополь­
ним становищем здебільш ого на ринках житлово-
комунальних послух; послуг паливно-енергетично­
го комплексу, агросфери, телекомунікаційних по­
слуг і зв’язку, пасажирських автоперевезень; непра­
вомірного використання ринкового середовища, у 
тому .числі і природними монополіями. Д о о с­
танніх в Україні належать: «Украерорух», «Укртеле- 
ком», «Нафтогаз», «Укрєнерго», «Укрзалізниця»,. 
Одеський державний припортовий завод.

, Відповідно до Закону України «Про захист еко­
ном ічної конкуренції» антиконцентраційні д ії 
органів місцевого самоврядування й органів адміні­
стративно-господарського управління та контролю 
передбачають: заборону або перешкоджання ство-
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ренню нових підприємств, а також встановлення 
обмежень на здійснення окремих видів діяльності, 
на виробництво, придбання чи реалізацію певних 
видів товарів; протидії прямому або опосередкова­
ному примушенню суб’єктів господарювання до  
вступу в асоціації, концерни, міжгалузеві, регіо­
нальні чи інш і форми об’єднань або здійснення 
концентрації суб’єктів господарювання в інш их 
формах; запобігання примушення суб’єктів госпо­
дарювання до  Пріоритетного укладення договорів, 
першочергової поставки товарів певному колу спо­
живачів чи першочергового їх придбання у певних 
продавців; недопущення будь-якої дії, спрямованої 
на централізований розподіл товарів, а також роз­
поділ рицків між суб’єктами господарювання за те­
риторіальним принципом, асортиментом'товарів, 
обсягом їх реалізації чи закупівель або за колом спо­
живачів чи продавців; встановлення заборони на 
реалізацію певних товарів з одного регіону країни в 
іншому; надання окремим суб’єктам господарюван­
ня або групам суб’єктів господарювання пільг чи 
інших переваг, які ставлять їх у привілейоване ста­
новите стосовно конкурентів, що призводить або 
може призвести до недопущення, усунення, обме­
ження ЧИ спотворення конкуренції; недопущення 
створення несприятливих чи дискримінаційних 
умов ДІЯЛЬНОСТІ для суб’єктів економічної діяльності 
порівняно з конкурентами; запобігання порушення 
передбачених законами України заборон і обмежень 
самостійності підприємств, у тому числі щодо прид­
бання чи реалізації товарів, ціноутворення, форму­
вання програм діяльності та розвитку, розпоряджен­
ня прибутком; заборону делегування окремих влад­
них повноважень об’єднанням, підприємствам та 
іншим суб'єктам господарювання, якщо це призво­
дить або може призвести до недопущення, усунен­
ня, обмеження чи спотворення конкуренції [11].

Однак діюча система регулювання економічної 
концентрації містить ряд протиріч. В регіонах основ­
ними органами регулювання процесів економічної 
концентрації є регіональні відділення антимонополь- 
них органів, які перебувають у двійному підпорядку­
ванні: з однієї сторони, їм необхідно виконувати ди­
рективи центру, з іншої — лобіювати інтереси регі­
онів. І тут виникає протиріччя між промисловими і 
конкурентними напрямами регіональної економіч­
ної політики. За цих умов необхідним є виключення 
дублювання функцій і повноважень в діяльності кон­
тролюючих органів різних рівнів.

З огляду на існуючу ситуацію, успішність регулю­
вання економічної концентрації залежить від узго-

джених дій всіх гілок влади і спеціалізованих інсти­
туцій. Вдосконалення регулювання концентраційних 
процесів перебуває, насамперед, у  площині обмеження 
монополізму на соціально важливих ринках: ринку на­
фтопродуктів, землевпорядних робіт, кабельного те­
лебачення, автостанційних послуг, страхових послуг 
тощо, Основними напрямами діяльності у  сфері анти­
монопольного регулювання мають стати: попере­
дження та обмеження монопольної діяльності і недо­
сконалої конкуренції на ринку, регулювання і контроль 
діяльності суб’єктів природних монополій і підтрим­
ка підприємництва. Ц і завдання тісно пов’язані між 
собою і їх реалізація повинна забезпечити ефективне 
функціонування товарних і фінансових ринків, збалан­
сований захист інтересів виробників і споживачів.
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