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вр важливі норми функціонуваїша суб’єктів .мало­
го бізнесу. Це дозволить відійти від системного ха­
рактеру правових к ол ізій , щ о супроводж ую ть
діяльність бізнесових структур; , , ■.

поліїшгати кредитно-фінансовий клімат, особ­
ливо в частині забезпечення пільгового характеру 
грантових держ авних програм, запровадж ення  
цільового фінансування державою адресних інно­
ваційних проектів; ,

створити умови для формування спеціальних 
освітніх програм бізнсс-навцання за підтримки дер­
жавного та місцевих бюджетів.

Висновок. Вирішення вказаних вище питань (на 
рівні пропозицій^ частково поліпшить змістовне 
наповнення партнерських відносин між бізнесом і 
державою, що стимулюватиме створення інвести­
ційно привабливого, бізцес-середовш ца в системі 
інноваційного розпитку України. -
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Поддержание, атем более развитие угледобыва­
ющей отрасли представляется возможным только 
при условии привлечения инвестиций. Для преодо­
ления кризиса, который переживает угледобываю­
щая отрасль Украины, важную роль должна сыграть 
инвестиционная политика. В нынешних условиях к 
основным препятствиям для проведения успешной 
инвестиционной политики относятся отсутствие 
обоснованных «инвестиционных паспортов» для 
шахте различными запасами угля и высокий уровень 
рисков. Указанные сложности актуализируют зада­
чу описания участников инвестиционного процесса, 
среды, в которой они взаимодействуют, и правила их 
взаимодействия. Сложившийся высокий уровень 
рисков существенно уменьшает мобильность капи­
тала, Являющуюся основой динамичного развития 
угольной отрасли. В рамках выше сказанного, в ны­

нешних условиях процесс привлечения инвестици­
онного капитала в отрасль представляет собой взаи­
модействие двух лиц -  инвестора и стороны, веду­
щей инвестиционный проект. :

В настоящее время государственная поддерж­
ка угольной отрасли в Украине предоставляется 
для покрытия производственных затрат й расходов 
на реструктуризацию отрасли и смягчение соци­
ально экологических последствий Производства 
[1]. П о мнению А. Ш евцова, Н. Земляного, В. Вер- 
бинского [2], такое положение негативно влияет на 
экономические отношения участников рынка. П о­
скольку производители угля и основные его погре- 
бители уверены в готовности государства компен­
сировать производственные потери, то ни произ­
водители, ии потребители не заинтересованы  в 
создании рыночных отнош ений. Производители к
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тому ж е лишены крайне важного стимула относи­
тельно повышения эффективности и уменьшений 
производственных затрат. В работе А,- Амоши и 
В. Логвиненко [3] установлено, что последующий 
уровень субсидий в угольную отрасль Украины в 
значительной мере будет зависеть от политики 
ценообразования и состояния структурной пере­
стройки Отрасли. Таким Образом, государственные 
субсидии можно будет оставить На покрытие опе­
рационных расходов и отдельных инвестиций для 
убыточных шахт до тех пор, пока не будет обеспе­
чена их конкурентоспособность [4]. При этом сум­
ма текущих цен и совокупных субсидий не долж­
на превышать паритетную цену альтернативных 
источников энергии для конкретной шахты, Для 
более точного и экономически обоснованного оп­
ределения уровня’ общ их субсидий для угольной 
промышленности и с целью классификации шахт 
на те, для которых субсидирование является эконо­
мически необходимым и таковых, которые подле­
жат закрытию, необходимо наличие специальных 
обоснованных методик для такой классификации. 
Важную роль играет механизм распределения и уп­
равления субсидиями. В этом отнош ении Украине 
необходимо учитывать мировой опыт субсидиро­
вания угольной отрасли, который свидетельствует 
о том, что наибольший эффект достигается в слу­
чае, если субсидии предоставляются [5]:

на основе прозрачных правил на четко опреде­
ленные цели;

на ограниченный период времени.
В связи с отмеченным важную роль для уголь­

ной отрасли имеет механизм повышения эффектив­
ности шахт за счет реализации новых инвестицион­
ных проектов.

Целью статьи является представление методов 
оптимизации инвестиционного проекта по подготов­
ке новых производственных мощностей промышленно­
го предприятия. -

В настоящее время утверждена концепция раз­
вития топливно-энергетического комплекса (ТЭК) 
Украины, базовые положения которой лежат в ос­
нове «Энергетической стратегии Украины до  2030 
года». Согласно данному документу одним из глав­
ных приоритетов правительства в сфере топливно- 
энергетического комплекса является реформирова­
ние угольной отрасли.

Конечная цель намеченных реформ — привле­
чение частных инвесторов в отрасль и  увеличение 
к 2030 г. ежегодной добычи полезного ископаемого 
до 112 млн тонн в год. При этом Украина планирует 
полностью обеспечить свои потребности в энерге­
тическом угле, а импорт коксую щ егося угля — 
уменьшить до 2,4 млн тонн в год (экспорт угля кон­
цепцией не предусмотрен).

. Основные потребители энергетического угля — 
тепловые элекгро'Ст&Нцйй (далее -  ТЭС) Украины, 
которые в последние годы производят около 40 % 
всей электроэнергии страны’. В этом году на обслу­
живание тепловых электростанций потребуется по­
чти 25 млн тонн угля. Пр'ойнозируется, что до 2030 г 
годовое потребление угля ТЭС будет увеличено до 63 
млн тонн. Второй потребитель по объемам закупок 
угля, но уже как сырьевой компоненты -  коксохи­
мическая промышленность. Имея спрос со стороны 
мощных потребителей, Украина должна увеличить 
добычу угля, прогнозные запасы которого по оцен­
кам экспертов составляют 117,5 млрд тонн, Ё про­
мышленные ’запасы на Действующих шахтах -  6,5 
млрд тонн', включая 3,5 млрдтонп (54 %) запасов угля. 
Однако в последние ТбДй его добыча снижается. На 
рис. Гпредставяена динаЫйка общего объема произ­
водства энергии по видам топлива В Украине; * ‘
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энергии д о  видам топлива в Украине [6]

, В связи с отмеченным, задачей ученых-эконо- 
м истов является ПОИСК методов решения проблем 
угледобывающих предприятий- В противном случае 
наша страна, владеющая колоссальными запасами 
«черного золота», может надолго превратиться в 
импортера российского угля [7, с, 11]. В настоящее 
время разработано большое количество подходов 
количественной оценки рисков. Предложенные на 
сегодняш ний день качественные методы оценки  
рисков н е могут быть в полкой мере эффективно 
использованы для планирования рисков инвести­
ционных проектов угледобьшающих предприятий,

96 ЭКОНОМИКАМ ПРАВО 2008, К" 1



Інвестиційні проблеми структурної перебудови економіки
Ь™. ■ --■ . мм ----

так как являются весьма обобщенными. Такие аб­
страктные методы учета факторов риска не позво­
ляют оценить воздействие выбросоопасности, газо- 
обильности, появления горно-геологических нару­
шений, влияния вредных и опасных условий труда, 
необходимости наличия специального опыта рабо­
ты у работников и  руководящего состава, частых 
сбоев материально-технического снабжения, несо­
вершенства политики государства в отношении от­
расли. Поэтому для угледобывающих предприятий 
оценка и прогнозирование рисков, возникающих 
при реализац ии инвестиционных проектов, являет­
ся актуальной научной проблемой.

Одними из наиболее значимых исследований 
по оценке факторов риска непосредственно на уг­
ледобывающем предприятии представляются рабо­
ты О. Худолся [8; 9] и И. Кочуры [10]. Авторами на 
основе экспертного опроса была выявлена весо­
мость наиболее вероятных рисков, возникающих на 

' угольных шахтах. На основе обобщения результатов 
данных работ в табл. 1 представлена оценка весомо­
сти рисковых ситуаций на угольных предприятиях.

Таблица 1. Оценка весомости групп рисковых 
' ситуаций на угольных предприятиях

Название групп рисковых ситуаций Весомость, доли единиц
ОрганизационЯо-управленческие риски 0,350
Природные риски 0.060
Производственно-технологические риски 0,1.96 ,
Финансово-кредитные риски 0,172
Социальные риски 0,095
Гооударственногполитвческие риски 0,095
Экологические виски 0,032

Данные результаты оценки значимости риска 
подучены исследователями для работы угольных шаха; 
однако они опять-таки не могут быть использованы 
в практической реализац ии инвестиционного проек­
та, Эго объясняется их чрезвычайной укрупненностыо 
и отсутствием гибкости ввиду специфичности рабо­
ты каждого угледобывающего предприятия.

, Более значимой работой по оценке степени про­
являемое™ факторов риска на деятельность угледо­
бывающего предприятия является работа И. Кочуры 
[10]. В ней автором на основе нейросетевого подхода 
делается попытка оценки и прогнозирования влияния 
хозяйетвенных рисков на стабильность операционной 
деятельности угледобывающих предприятий.

Б качестве,входящих переменных автором были 
приняты факторы, обусловливающие возникнове­
ние наиболее весомых рисковых ситуаций: уровень 
газообильности,. уровень влияния горно-геологи­
ческих условий, уровень материально-техническо­
го снабжения и обеспеченность фронтом работ, уро­
вень укомплектованности штата работниками ос­
новных профессий, уровень квалификации персо­

нала, Нарушения техники безопасности, технологий 
и другие ошибочные действия персонала, уровень 
надежности технической базы Производства, уро­
вень резервирования оплаты и средств производ­
ства, уровень изменения цен на сырье и материалы.

В качестве выходящих переменных были при­
няты основные технико-экономические показате­
ли деятельности угольных предприятий — уровень 
выполнения плана добычи, объем реализации про­
дукции, себестоимость добычи 1 тонны угля.

В результате была получена модель с наилуч­
шими весовыми коэффициентами между нейрона­
ми и оптимальными смещениями в нейронах, ко­
торая позволяет прогнозировать основные технико­
экономические показатели работы угледобываю­
щих предприятий с минимальной ошибкой прогно­
за. Полученные результаты моделирования позво­
ляют предсказать основны е результаты работы  
угольного предприятия, а, следовательно, снизить 
неопределенность и риск.

К  недостатком полученных автором результа­
тов следует отнести следующие аспекты:

1. Обобщ енность рисковых ситуаций по раз­
ным угледобывающим предприятиям.

2. Обобщение риска как единого комплексно­
го показателя, т, е; отсутствие учета каких-либо 
классификационных признаков риска.

3. Невозможность количественной оценки про- 
. явления факторов риска.

4. Чрезмерную сложность практического ис­
пользования результатов.

5. Отсутствие механизма для разработки стра­
тегии мероприятий по снижению рисков.

Отмеченные проблемы оценки риска свидетель­
ствуют о целесообразности разработки специальных 
алгоритмов управления рисками относящихся не­
посредственно к  реализации инвестиционньк про­
ектов, имеющих целью реализовать воспроизводство 
мощности угледобывающих предприятий.

В соответствии с разработанной методологией 
риски следует рассматривать применительно к со­
ответствующим временным горизонтам, на которых 
они возникают. П равомерность такого подхода 
объясняется следующими положениями:

существованием зависимости риска-от решае­
мых целей и. задач Проекта;

неравномерностью распределения проявляемо- 
сти рисков по разным стадиям жизненного цикла 
инвестиционного проекта; •

■ различием методов устранения негативного 
воздействия факторов риска на разных временных 
этапах реализации проекта.

Дифференцирование решаемых целей, задач и 
возможных рисков на различных стадиях жизненно­
го цикла инвестиционного проекта по подготовке й
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о тработке новых производственных мощностей угле­
добывающего предприятия представлено в табл, 2.

Таблица 2, Причинно-следственная связь целей 
и задач и возможных рисков по стадиям 

жизненного цикла инвестиционного проекта
С тадия 

ж и зн ен но­
го  ц икла 
проекта

Р еш аем ы е ц ел и  и  задачи В о зм о ж н ы е р и ски  и  у гр о зы

П лани ро­
вание

1. А н али з т ехн ико- 
т ехн ологи чески х  в о зм о ж н о ­
стей  предпри ятия
2. О ц ен ка  п ер сп екти вн ости  
р азлич ны х  н аправлен ий  .разви­
т и я  го рн о-проходч еских  работ
3. С оставлени е альтерн ати в­
ны х п роектов

4. В ы бор  н аи б о л ее  ц ел есо о б ­
р азн о го  п роекта

5. С оставлен и е кален дарн ого  
.п лана разви ти я  г о р н ы х  р абот
6. С опоставлен ие к ал ен д ар н о ­
го  п л а н а  с  у стан о вл ен н о й  п р о ­
и зводствен н ой  М ощ ностью  
п редп ри яти я
7 . Д етализац ия расч ето в  п ар а ­
м етров в ы б р ан н о го  п р о ект а
8. С опоставлен ие п арам етров  
п р о екта  с  возм ож н остям и  д р у ­
ги х  т ехн ологи чески х  звен ьев 
п р едпри ятия
9. В ы бор н еобходи м ы х  о гр а­
н ичен и й  и  ко р р ек ти р о вк а  п а ­
рам етров п роекта

н ето ч н о сть  и нф о р м ац и о н н о го  обеспечен ия

н ев е р н ы е  т ех н о л о ги ч еск и е  реш ени я

у ч е т  н е  Всех в о зм о ж н ы х  вариантов

р и ск  п рин яти я проекта , тех н и ч еск и е  п ара­
м етр ы  ко то р о го  явл яю тся  непри ем лем ы м и  
д л я  д ал ь н ей ш его  р азви ти я очи стны х  и  п о д ­
го то в и тельн ы х  р абот  
н евозм ож н ость  у ч е т а  и н н овац и он н ы х  ре­
ш ен и й

н есв о евр ем ен н о сть  в в о д а  н овы х очи стны х 
заб о ев  в  э к сплуатаци ю

н ево зм о ж н о сть  т о ч н о го  п рогнозировани я 
п р о явл ен и я  го рн о-геологи чески х  ф акторов

сн и ж ен и е  н ач альн ы х  о п ти м альны х  Пара­
м етров  п р о екта

и зм ен ен и е  у р о в н я  орган и зац и и  т р у д а

П о и ск  и н ­
вестора

1, П р о гн о зи р о ван и е  ф и н ан со ­
вого  с о сто ян и я  п р едпри ятия

2, О п ределени е н еобходим ости  
и спользов ан ия з аем н ы х  
средств
3 . А н али з в озм ож н ы х  источ­
н иков  заем н ы х  средств
4 . В ы бор  н аиболее п о дх о д ящ е­
го  н аправлен ия  п олуч ен и я  з а ­
ем ны х средств

и зм ен ен и е  к о н ъ ю н к ту р ы  эн ергетич еского  
ры н ка;
н естаб и льн ость  р аб о ты  п оставщ и ков и  по­
тр еб и телей  продукци и ; 
и зм ен ен и е  с т р у к ту р ы  ц ен  н а  оборудован ие ,
сы рье , м атер и ал ы

н ето ч н о сть  п р огн ози рован и я  величи ны  
со б с тв ен н ы х  д ен еж н ы х  п о сту п л ен и й

и зм е н е н и е  з ако н о д ател ь н о й  п о ли ти к и  в  о т ­
н о ш ен и и  у гл ед о б ы в а ю щ и х  ш ах т

сн и ж ен и е  г о су д ар ствен н ы х  д отаци й ; 
и зм е н е н и е  п р о ц ен тн ы х  с т ав о к  п о  кредитам

П одготов­
к а  к  экс­

плуатаци и  
новы х 

м ощ но­
стей

5, В ы бор  т ехн ологи чески х  
схем  п р о вед ен и я  г о р н ы х  в ы р а ­
боток

6 , О п р ед ел ен и е  о п ти м ал ьн ы х  
тем п ов  п р о в ед ен и я  г о р н ы х  в ы ­
раб о то к

7, П р о в е д ен и е  в ы работок

в ы б о р  н еэф ф екти вн о го  д е д  з ад ан н ы х  у сл о ­
в и й  об оруд ован и я

н ево зм о ж н о сть  д о сти ж ен и я  о п ти м альны х  
т ем п о в  п роходки ;
н есв о евр ем ен н о сть  в в о д а  в  эксплуатаци ю  
н о в ы х  л  ав
и зм е н е н и е  гор н о -гео л о ги ч ески х  и  го р н о ­
тех н и ч е ск и х  у с л о в и й  п р о в ед ен и я  в ы раб о­
ток ;
во зм о ж н о сть  п о я в л ен и я  вн езап н ы х  вы бро* 
со в  у т л я , г аза , п о р о д , гео л о ги ч ески х  н ару­
ш ен и й

О траб отка
п одготов­

лен н ы х
лав

1, В ы б ор  тех н о л о ги ч еск и х  
сх ем  о ч и стн ы х  р аб о т

2 . О б есп еч ен и е  зад ан н о й  н а ­
гр у зки  н а  о ч и стн ы е з а б о и  ,

3 , В о звр ат  в лож ен н ы х  и н в е ­
ст и ц и й  ; /  л

4 . О к о н ч ан и е  р еал и зац и и  п р о ­
ек та , д ем о н таж  о б о р у д о ван и я

о ш и бк и  в  в ы б о р е  эф ф екти вн ы х  схем ; 
о т су тств и е  в ы б р ан н о го  об оруд ован и я  н а ' 
заво д е-и зго то в и тел е  
н ед о стато ч н о сть  о б о р о тн ы х  ср ед ств ; 
н ех в а тк а  р аб о ч и х  о сн о в н ы х  п роф есси й ; 
н и зки й  у р о в е н ь  н адеж н ости  техн и ческой  
базы ;
-негативное в л и я н и е  гор н о -гео л о ги ч ески х  • 
у сл о в и й
сн и ж ен и е  ч и стой  п ри бы ли  и з -з а  п роявлен ия 
н егати вн ы х  ф ак то р о в ; 
н есв о евр ем ен н о сть  п латеж ей  
у б ы т к и  и з -з а  н евозм ож н ости  д ем о н таж а 
в сл ед ств и е  о б в ал о в , затоп лен и й  и  п рочи х  
ав ао и й н ы х  си туац ий

Особое место среди возможных угроз реализа­
ции инвестиционных проектов угледобывающих 
предприятий следует отвести экологическим рис­
кам. Если вопрос рассматривается в основном как 
проблема нанесения ущерба окружающей среде, то 
диапазон альтернативных решений будет ограничен 
геми факторами, которые относятся к экологичес­
ким вопросам. С другой стороны, если угроза рис­
ков трактуется как проблема экономической безо­

пасности предприятия, то наибольшее внимание 
привлекут альтернативные проекты, обеспечиваю­
щие меньший ущерб окружающей среде. Напри­
мер, при планировании реализации инвестицион­
ного проекта с учетом нанесения минимального 
ущерба окружающей среде будет существовать о г­
раниченное количество альтернативных решений, в 
перечень которых войдут только такие из них, цена 
экологических потерь и экономический выигрыш 
от которых могут быть объективно и точно измере­
ны. Экологическое воздействие должно быть опре­
делено в измеримых терминах, таких как, напри­
мер, земельная площадь, необходимая д ля склади­
рования извлеченной порода, или уровень загряз­
нения окружающей среды, сопутствующий добыче 
угля. Таким образом, будут рассматриваться только 
те альтернативные планы, которые можно сравнить 
по принятым критериям.

Изложенные выше положения определяют ос­
новные требования, которые пред ъявляются к стра­
тегии управления инвестиционными проектами по 
подготовке и отработке новых производственных 
мощ ностей угледобываю щ его предприятия. Н а 
рис, 2 в общем виде представлены основные этапы 
стратегического планирования развития шахты.

Первый этап стратегии управления инвестици­
онными проектами включает анализ финансового 
состояния предприятия с учетом предполагаемых 
поступлений государственных дотаций.

На следующем этапе производится их интегриро­
вание и определение финансовыхвозмажностей пред­
приятия. Этот этап определяет возможности предпри­
ятия к инвестиционной деятельности и  характеризу­
ется как один из важнейших ограничивающих факто­
ров. Здесь выполняется анализ воздействия факторов 
внешней среда, определяется степень противоречия 
экономических интересов компонентов внешней сре­
ды, тенденций изменения ИХ влияния в плановом 
периоде и возможной степени их воздействия на фи­
нансовые показатели работы предприятия.

Третьим этапом является анализ горно-геологи- 
ческихусловийи технических возможностей предпри- 
ятия. Он включает следующие составные элементы: 
определение пригодных к выемке запасов угля, про­
гнозирование горно-геологических условий и анализ 
технико-технологического состояния предприятия.

На основе указанных данных производится раз­
работка перспективных планов развития горных 
работ, т. е. реализация четвертого этапа стратегичес­
кого планирования. Его сущность заключается в 
выборе таких планов развития горных работ, кото­
рые являются наиболее рациональными не с пози­
ций реализации предполагаемого инвестиционно­
го проекта, а и с учетом укрупненной экономичес­
кой оценки эф ф ективности будущ их проектов.
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Рис. 2. Стратегическое планирование развития угледобывающего предприятия

Производится прогноз изменений параметров по 
каждому ресурсу с учетом тенденций изменения 
состояния компонент внешней среды, которые по­
лучены на втором этапе.

Н а пятом этапе осущ ествляется разработка 
Производственной стратегии развития предприятия. 
Он включает выбор наиболее рациональных техно­
логических схем очистных и подготовительных ра-
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бот при сложившихся горногеологических и горно­
технических условиях и оценку возможностей пред­
приятия, которые обеспечиваются имеющимися в 
его распоряжении финансовыми и техническими 
ресурсами. Данный этап также включает определе­
ние целесообразности приобретения нового инно­
вационного оборудования, обеспечивающего реа­
лизацию проекта с плановыми характеристиками.

На шестом этапе осуществляется разработка и 
оптимизация инвестиционного проекта по подго­
товке и отработке новых выемочных полей. Разра­
ботка производственной стратегии основывается на 
собранной стратегической информации и сравне­
нии ее характеристик с ожидаемыми значениями. 
На этом же этапе устанавливается целевая ориента­
ция предприятия. Данный этап включает положе­
ния по планированию инвестиционного проекта, 
подробно изложенные в настоящей работе. Опти­
мальное планирование основано на методологичес­
ких положениях по выбору рациональных техноло­
гических схем очистных и подготовительных работ, 
определении рациональных темпов проведения  
выработок вскрывающего и подготавливающего 
характера, установлении факторов риска по стади­
ям жизненного цикла инвестиционного проекта. 
После расчета всех указанных видов параметров 
реализуется комплекс мер, имеющих целью повы­
сить надежность достижения установленных пара­
метров. С этой целью производится установление 
регулируемых и стационарных параметров инвести­
ционного проекта, определяются их числовые ха­
рактеристики. Далее производится моделирование 
различных ситуаций, которые описываются задан­
ными параметрами проекта. Оптимизация инвести­
ционного проекта выполняется на основе управле­
ния выбранных регулируемых компонентов и дина­
мических характеристик их состояния. Итогом дан­
ного этапа является установление финансовых по­
казателей эффективности проекта.

На следующем этапе' производится сопоставле­
ние необходимых расчетных объемов инвестиций с 
полученными интегральными финансовыми пока­
зателями работы шахты. Поскольку инвестицион­
ный проект по воспроизводству мощности угледо­
бывающего предприятия имеет продолжительный 
период реализации, то на данном этапе сравнение 
выполняется не на основе текущ его состояния  
предприятия, а на основе прогнозируемых денеж­
ных поступлений на период инвестиционной фазы 
проекта. Для этого осуществляется прогноз измене­
ния ситуации по каждой компоненте на всех этапах 
жизненного цикла реализации проекта.

В случае, если предприятие является убыточ­
ным и ем у не хватает собственны х денеж ны х  
средств для полной реализации инвестиционного

проекта, возможны два варианта получения инвес­
тиций субъектом хозяйствования: государственный 
займ или поиск инвестора.

Реализация восьмого этапа (поиск инвестора) 
может оказаться наиболее трудоемкой, поскольку на 
нее влияет множество внешних факторов. При необ­
ходимости поиска инвестора определяется уд ельный 
вес участия собственных средств пред приятия в ин­
вестировании проекта. Для привлечения заемных 
денежных средств производится составление бизнес- 
плана с обоснованием его эффективности. При реа­
лизации данного этапа может иметь место случай, 
когда инвестиционный проект окажется убыточным 
или будет иметь неприемлемую для инвестора нор­
му рентабельности ввиду убыточности угледобываю­
щей отрасли. В этом случае предприятие при инвес­
тировании проекта может рассчитывать только на 
государственные дотации. Мотивацией реализации 
такого проекта могут служить следующие критерии: 

снижение социальной напряженности в реги­
оне за счет поддержания количества рабочих мест 
на предприятии на установленном уровне;

имеющая место устойчивая тенденция к удоро­
жанию энергоресурсов на внутреннем и внешнем 
рынках, которая приобрела стабильный характер с 
2004 г. и  продолжается вплоть до текущего момента;

возможность сущ ественного экологического 
ущерба от закрытия предприятия (затопление мес­
тности из-за поднятия фунтовых вод, зафязнение 
воздушной среды метаном и пр.);

сравнительно малый объем дотаций на реали­
зацию проекта в сопоставлении с размером капи­
тальных инвестиций на консервацию предприятия.

На девятом этапе выполняется проверка обес­
печения согласованности мероприятий, связанных 
с реализацией проекта, с работой других участков и 
цехов шахты! Н а данном этапе вьшолняется стра­
тегический анализ фактического состояния техни­
ческого потенциала предприятия и производится 
оценка перспектив его функционирования на пери­
од эксплуатационной фазы проекта.

Если такая согласованность не вьшолняется, то 
производится корректировка работы других участ­
ков, к примеру, участка внутришахтного транспор­
та в случае недостаточной обеспеченности пропус­
кных способностей транспортных магистралей и 
прочих. В случае, если осуществление такой кор­
ректировки невозможно ввиду накладываемых ог­
раничений по горно-геологическим или технико­
технологическим условиям работы предприятия, то 
производится корректировка показателей инвести­
ционного проекта. Таким образом, обеспечивается 
баланс экономического и технологического потен­
циалов предприятия с учетом компонентов ,внут­
ренней и  внешней среды.
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На следующем этапе, представленном блоком 
сравнения, в случае выявления необходимости кор­
ректировок, возвращаются к ш естому этапу. При 
этом производится повторный пересчет параметров 
инвестиционного проекта. •

Достижение стратегических целей предприятия 
невозможно без учета воздействия на его воспроиз­
водственные процессы факторов внешней среды, 
которое представлено одиннадцатым блоком, Поэто­
му после того, как разработаны планы реализации 
инвестиционного проекта, определяются риски воз­
можного негативного воздействия на проект факто­
ров внешней среды. В качестве компонентов внеш­
ней среды должны рассматриваться факторы, кото­
рые влияют на деятельность предприятия на микро- 
и макроуровнях, К  примеру, такой обобщающий . 
компонент, как смена законодательной власти, мо­
жет иметь следующие негативные последствия: кар­
динальное изменение вектора «Государственная 
власть» к угольной отрасли, изменение ставки нало­
гов в большую сторону и прочие. Данные положения 
могут незамедлительно оказать негативное воздей­
ствие, на стратегические цели в работе предприятия.

Йа следующем этапе проверяется возможность 
достижения стратегических целей развития пред­
приятия при реализации рассматриваемого инвес­
тиционного проекта, Для этого осуществляется ди­
агностика, т. е. проводится сравнение фактической, 
траектории динамики изменения технико-эконо­
мических показателей работы предприятия с про­
гнозируемой и оценивается возможность достиже­
ния стратегической цели к концу реализации инве­
стиционного проекта. В случае, если проект не от­
вечает заданным целям, то производится возврат к , 
пятому этапу представленного алгоритма с последу­
ющим изменением рассмотренных параметров.

При выполнении всех указанных условий со­
гласованности их со стратегией развития предпри­
ятия при реализации данного проекта на тринадца­
том этапе осуществляют прогнозирование динами­
ки развития предприятия. Указанное прогнозирова­
ние необходимо для обеспечения цикличности ра­
боты предприятия и планирования других стратеги­
ческих направлений его развития, Базой для тако­
го Прогнозирования являются текущие показатели 
работы предприятия и плановые показатели реали­
зации инвестиционного проекта. Основное количе­
ство значений анализируемых параметров получа­
ют из результатов функционирования системы те­
кущего управления, а также данных, полученных в 
процессе стратегического мониторинга.

В случае, если угледобывающее предприятие . 
имеет несколько альтернативных вариантов инвес­
тиционных проектов по подготовке и отработке 
новых производственных мощ ностей, которые м о­

гут быть последовательно реализованы, то перехо­
дят к четырнадцатому этапу Он представлен блоком 
сравнения. Если альтернативные проекты сущ е­
ствуют, то их оценивают по представленному алго­
ритму, Формируются другие альтернативные сцена­
рии развития горных работ на основе схем подго­
товки и отработки новых выемочных полей. Для 
расчетов эффективности альтернативных сценари­
ев возвращаются к четвертому этапу.

Выводы. Подводя итог выполненному исследо­
ванию, можно сделать следующие выводы:

1. Н а сегодняшний день уголь является основ­
ным энергоносителем в промышленности Украины.

2. Разработанные методы оптимизации инвес­
тиционного проекта по подготовке и отработке но­
вых производственных мощ ностей представляет 
собой эффективную систему производственного 
менеджмента на угледобывающем предприятии.

3. Цри реализации программы инвестиционного 
развития пихты необходимо учитывать причинно- 
следственную связь целей и задач и возможных рисков 
дифференцировано по стадиям его жизненного цикла,

4. Практическое использование предложенных 
методов формирования оптимального бюджета ка­
питальных инвестиций позволит более эффектив­
но реализовать стратегические планы развития 
предприятия и сущ ественно повысить производ­
ственный результат его функционирования.
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