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ДИВЕРСИФ ИЦИРОВАННЫ Е ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ: 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АЛМ ЕРНАТЙВЫ  РАТВИТШ ! >

^Наиболее существенной характеристикой эво^-: 
люции любой системы является необратимостьу,вы
ражающаяся в определенной направленности ее ,из
менений, Такие изменения неизбежно предполагают, 
учет факгора времени в оценке производственного 
потенциала экономической системы.- Между тем 
исследования изолированных систем чрезмерно аб
страгированы от-реальных процессов. В закрытых 
системах наблюдается постоянное возрастание эвдн 
ропии. характеризующей-меру бес поряд ка-.системы, 
В то же время развитие динамичной экономической, 
системы осуществляется в направлении се адаптации, 
к  окружающей среде, совершенствования ,е?-рргани- т 
зацци, усложцения*струкхуры. И функций,,гег. -

При этом необратимость и. неповторимость 
экономических прокееровще означает отрицания. 
их подчиненности некоторым: общим закономерно-?-: 
стям. Неповторимость или необратимость ПО, 
Н, Кондратьеву,[ 1, -с,-1,72] означает лишь невозмож
ность изменении направленности процессов в, каж
дый данный моментцремени, что характерно для 
процеетвюбратимьцй ;В:; процессе трансформации, 
происходит усложнение самоорганизации, экономи-1 
ческой системы на основе сочетания целерацио^- 
нальногр, утилитарного поведения хозяйствующих 
субъектов-,- эмцатии и доверия между участниками . 
сделок-на рынке. Синтез „этих четырех элементов 
проявляется в <интер11ретативнойрационшгьшст»,;:- 
означающей, с одной сторрНИ, сЦооойноетхозяй- 
струюгаего субъекта сформировать,-верные ожидая ■ 
ния относительно действий другого, т. е. правиль
но интерпретировать намерения и-пдаЗД;последне
го. В то,.зке время к  хозяйствующему -субъекту 
предъявляется симметричное требование:' облегчать 
понимание другими субъектами его собственных

намеренийщдействий [2, с. ..15]. Соответственно ус--' 
ложняются и процессы регуляций взаимодействия!
х о зд й ей й ф ы ^ '^ б ь егто  а*"« г:

•В результате согласования экономических и- со- * 
циалъных процессов; .характеристик определенной, 
территории, которая является первичным естествен-, 
ным, .условием й ж р еаш зщ тщ  ф ортруется-реж о- * 
нальпая среда производства и жизнедеятельности на ■ 
основе диверсифйциррваннь1х.экой01йических-сисг 
тем. П од дилереифицирйвашгой ЭкономическОй си- : 
стемойионимаетсясистема-взаимоевязейэкономи- 
ки, общества и биосферы на основе сравнительных 
преимуществ хозяйствующих-субъВКтов в м еж л ун а-.' 
родном разделении Труда, В этой специфичности 
заключена- потенциальная возможностЫгерзйатшя- 
многофакторных систем -глобального развития с уче
том изменений системообразующих факторов про-”, 
изводства, Анализ стратегических альтернатив разви- •' 
тия диверсифицированных экодомтаеских 'систем 
предполагает логикр-гиосеологические исследова
ния процессов глобального развития полидетерми-. 
наншой взаимосвязи хозяйствующих субъектов,'со*- 
циаявных макросистем 8 условиях устойчивого рав--,' 
новесия-экономики;-обществаи'биосфсры. ■ ■ •

В процессе концептуального исследования 
диверсиф ицированны х-экон омических систем - 
наиболее значительную сложность представляет'1 
ценностныйанализ’ассимиляции движения фаз?-' 
торов производства. -

По мнению Э Хершберга.[3] масштабы и ско- '• 
рость межгранмчных Э1сономйческих трансакций , 
существенно* возросли. Беспродедентного УРРВЙЯ-’ 
достигли географическое распространение произ
водства ч! распределение товаров и услуг врезуль-4 
таге реорганизации деятельности, проведенной
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разделения труда. Революции в технологиях транс
порта и  евязи помогают преодолеть пространство и 
время-, что повышает мобильность факторов произ
водства и ускоряет изменение масштабов экономи
ческой деятельности — процесс, вызванный в ос
новном  расш ирением возможностей специализа
ции и  ростом д оп огаш телы да  издержек, 

,!1й5Вёд5Лц^ё транснациош ш ы ш еком пании в раз- 
н |щ р ещ ’ррах*размещают элементы своих все более 
се^ен ти ровад н ьи  щ т ю щ #  созданияртоим оещ с 
учетом местных условий и  уровня издержек;, а  дак- 
же отраничений и возможностей, возникающих в 
новом глобальном окружении, Среда, создаваемая 
дом и н и рухощ и м и длр^ьедш и реж зм акга , весьма , 
неблагоприятна для развивр 1̂ щихся,стран. Новым ; 
фактором управления, который привнесла в прак
тику деятельности■ ведущ их транеИациональныХ1 
ком паиий/глобализацияу 'еправедливо отмечает 
А, Субботин [4], стщ говитсящ обавлещ екш радици-; 
онной стратегии транснацидаальн.ых:;компаний 
еще, одного даправяецищ тЦ Д рбальнош  регулиро
вания процесса формирования покупатедьной.спо
собности населения- развивающихся сшранг.Соци-' 
альио,*>эконрмй40р ки м ку ел о ви ям и  дальнейш его.: 
процветания глобадвдьш компаний |стац0В щ ж ео-{ ,* 
циальная стабильность, .роет платежеспособноЬти,: 
сохранеиие1ЩН1даета0СП0собностИ('К«г;;>« йом&к» 

к Сущ ноствинститудиональныхпреобразований' 
заключается ввьщ виж ениинапередний плансоцин 
альиых ■ интересов' хозяйствующих: субъектов; При? 
этом? диаледтишасойтношения! целого:т частей ?отн? 
дает-приоритет интересам целого при условии;' что- 
части находят В недрах общего (целого) адекватные: 
усл0йи^даЯ«с|оегоразвития>[5ре;?24]уктЛ

; Данная, тенденция и приводит к  интегрирован- • 
нoмy^;эк0Лoгoйэкoнoмичecкoмy?yпp:aвлeйlИЮ7KOTOr^!, 
рое подразумевает, подчеркивает А; И еБородин [6], 
интегрирование процедур: и мероприятий по охра-.: 
не- 0|фужадащей|;среды во всеш роизводственньш  * 
фуггщии.надсех.РтадияксозДанияютоимостий'мгтл,.

, Возщ гкдадаобходимосдацринятияреш енййне 
только относительно ОТДеЛБНЫХ'ЭЛеМеНТОВ.'ЦеПИ.'. 
создания стоимости. Каждый элемент системы дол
жен быть определен через другие' ее, элементы: -Се-- 
годня становится очевидной необходимость изучет 
ния экологического, ж изненного ц и кл а  продукта. 
Формируется кардинально н о вая  система ,ценное- < 
тей предъявителей .сщ ю саиаразличнош ’ рода бла- * 
га, призванная в кортю изменить приоритеты потре- 
бительскотощ ыбораи предпринимательские целй:я 

й с П о м ер е  глобализации цен ности  развиваю тся1 
и  организуются в определенные структуры и  сис
темы, причем в рамках* одной системы каждая из

ценностей и, как  следствие, повышает эффектив
ность всей системы саморегуляции.

Целью статьи является исследование стратеги
ческих альтернатив развития диверсифицированных 
экономических систем, анализ механизмов саморегу
ляций формирования конкурентной среды взаимодей
ствия хозяйствующих субъектов.

Ключевую роль в создании диверсифицирован
ной. экономической системы играют транснацио
нальные корпорации. Н а валовой продукт, произ
водимый Т Н К , приходится порядка 7 4 мирового 

£  ВВЦ [8 д с.^5 ]Э Д ® р д ^р З € ® 8 Й д а> 1 е  научно-тех- 
у, л^аяе@К1т е н а  ш ж дувадац- 

ную сеть своих производственных филиалов, Т Н К
контролирую®?аеййВн1ге: ШИайы? Ш ^ в й р # д н о й

Оритет
за пределами1 ш таб-квартиры корпорацшг' отдают 
сВОИМШрубеЖйь® фШ йалМ ?Ш ,̂ астнбё¥Иу ёопШ  
двух трелей ам ериканского экспорта патёйтбв и 
лицензий,“передаются Материнскими компаниями 
своимсзаруёЬаШБМлфйШалШ^пШЩкй^Мреть нрйй5 
ходится?наж#Шерчее^8Шрёад*Завда теетШ ой®

компаниш|1ГШ;*01^>же7гвГеаШх“фМиМЙх'п:6дайй 
ляюшая (более? 80. %)-часть раШ Щ бйЩ аТИШ ЁР1

с о п р я ш а ? ^ < И Ф ф £ й о ^  В''а6ерИ-
каноких’ф й ш м а х в  ДружихЭДрМах и  В материнских 
компанй?я®зр}.&ТШая>вйрр1фйрменная-’Меяц(уна15 
роднаЯХйбйёравддаИ Ьнределегшбй’Мере пер’ёЬрйёй-5 
тйруеДТёЖойдЖЧесШ йЮ бменмеж^ 
д ар еш ш ш ;р ш ® Ш 1 Й ^ зд ^ тй й й ч ё« й & й ^ 'В й б й Й | 
ТН К ш ?№ фйш аДбй, что Сйо.СобйВуё¥ 
тёхнШ огдаескбгоиотешгИалккорпорациййобё’спе^' 
чиваетимлвдеретвоВназлишьгхсферахнаучнб-тех-1 
нинёекрй кО ш ^ёй ц и и : П ри этом главные- выгоды' 
комианий СвязайьТё техноМгйчёеИой И ИойноваПий1 
ойноЖ рШ )^ уШтьЩайушо из'бО'ШкротешояоГ^'5 
обеспечивающих койкурентное* производство;'- 461 
гщйХОдйтеяШЮфанЫ р а зв й Ш е ^ ^

также, ряд неакционерных форм Международного0 
ипшешщдаонйого сбтруднйчёйва| ВШкШяШгщё®11 
зи ш ш ш ео ш ш гён й я . Которые?дШТ‘Ш 1Ш мб5^? 
нреть у частвовать в управлении зарубежййх' компа
ний и  получать пркбыгй, за позшзбВаниеиатентамй 
илиЦензияйи; 'УгфавДёнчеаййё сбгааЩёния:,; в" соот- ’ 
ветствии е которыми корпорации организуют уп
равление и  техническое обслуживание зарубежных

транснаци ональны м  д й ф п о р ш д а ;Л‘ :1 цёШ Щ стёМ соотнбс между
к  резкой дестабилизации слож ивш ихся моделей собой как  со знаком  «+», так и  « -»  [7, с! 19]. П о

скольку  такое  взаим одействие п остоян н о , оно  
обеспечивает взаим ное согласование отдельных
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компаний за плату и задолго в капитале последних; 
международную субконтрактащш (заключение суб
контрактов с иностранными компаниями на вы
полнение особых работ или поставку отдельных 
товаров); франчайзинговые соглашения; договоры 
траста и др. При этом различные формы зарубеж
ной деятельности заменяют или дополняют друг 
друга в зависимости от стратегии конкретных кор
пораций. В связи с расширением сферы распрост
ранения интернет-технологий возникают принци
пиально новые формы международного сотрудни
чества ТНК — такие, например, как базирующаяся 
на использовании глобальной компьютерной сети 
система закупок товаров и услуг в режиме «on-line».

В основанной на информации и  знаниях по
стиндустриальной экономике получает распростра
нение создание инновационной стоимости — прин
ципиально новых продуктов, обладающих полез
ностью для широких слоев покупателей. Придержи
вающиеся этой стратегии компании («Microsoft», 
IKEA, «Swatch», «Amazon.com», «Starbucks», «Sony» 
и др.) не ориентируются на существующий рынок, 
пытаясь как-либо «выделить» свой продукт, а сами 
создают спрос, что открывает для них возможность 
изначально установить минимально возможные 
цены, В результате возникает «монополия, способ
ствующая росту» : большое число покупателей при
обретают товары по низким ценам [11]. Поэтому 
причиной негибкости цен становится, с одной сто
роны, невозможность опускать их ниже установлен
ного уровня, а с другой — нежелание поднимать 
цены вследствие перспективы потерять клиентов.

Реальная и номинальная жесткость заработной 
платы значительно замедляют достижение эконо
микой состояния долгосрочного равновесия. Со
гласно теории информационного общества, жест
кость заработной платы—следствие того, что «ин
теллект сегодня это путь к  богатству и власти», а 
талант -  «товар повышенного спроса», являющий
ся собственностью индивида [12].

В этой связи стратегический подход ТН К  к  со
зданию диверсифицированной экономической си
стемы предполагает использование стратегии «глу
бокой интеграции», обеспечивающей реализацию 
сравнительных преимущ еств хозяйствую щ их 
субъектов й «поверхностную интеграцию», обуслов
ливающую проявление эффекта обратной связи, на 
отдельных рынках (рис. 1)..

Важно иметь в виду, что развитие усилиями 
ТНК глобального производства сопровождается 
изменениями и в методах создания зарубежных 
корпоративных филиалов. В интересах развития 
своей зарубежной инвестиционной деятельности 
корпорации прибегают также к  созданию страте
гических альянсов.

Однако главными для Т Н К  являются конкрет
ные мотивы: получить новые возможности для сбы
та; усилить влияние на тот или иной рынок (вплоть 
до обеспечения на нем доминирующих позиций); 
повысить эффективность деятельности на основе 
синергизма (эффекта объединения ресурсов, по 
своей силе превосходящего простую сумму резуль
татов-действий отдельных компонентов); увеличить 

, масштабы операций; снизить издержки; диверси
фицировать риски; обеспечить финансовые интере
сы в условиях устойчивого равновесия экономики 
общества и биосферы [13,14].

Таким образом, конечные причины трансгра- 
. ничиых слияний и поглощений — ускорение науч
но-технического прогресса, глобализация мировых 
рынков и открытие рынков национальных, усиле
ние международной внутриотраслевой и  межотрас
левой конкуренции.

Усиление конкуренции в новых областях науки 
и техники, превратившихся в особо прибыльную 
сферу предпринимательской деятельности, вносит 
изменения в экологическую политику ТНК, Все 
чаще интернационализируются, по сути, все этапы ' 
создания и  освоения новых технологий, начиная с 
разработки научно-технической идеи и заканчивая 
производством и сбытом на мировых рынках новых 
товаров и услуг Следовательно, механизмы саморе
гулирования формирования конкурентной среды 
взаимодействия хозяйствующих субъектов обуслов
ливают параметры долговременного равновесия 
совокупного спроса и совокупного предложения 
товаров и услуг с учётом их экологического цикла.

Выводы.. Тенденция к  диверсификации произ
водственного потенциала самым активным образом 
проявляется в развивающихся секторах рынка, где 
возможности для экспансии наиболее благоприят
ны. Данный процесс характеризует две противоре
чивые тенденции; первая -  это интернационализа
ция национальной экономики, интеграция в миро
вое экономическое пространство, вторая -  стрем
ление сохранить независимость, национальную 
экономику, внутреннюю целостность и  экономи
ческий потенциал. Центральное место занимает 
понимание прогресса как роста запаса устойчивос
ти эволюционирующих экономических систем по ■ 
отношению к  внешним воздействиям.

При устойчивом развитии система внутренне 
равновесна (но неравновесна по отношению к  ок
ружающей. среде) — процессы синтеза и разложения 
в ней сбалансированы, поэтому она подчиняется 
известному принципу устойчивости Ле-Шателье: 
при внешних воздействиях система отвечает ком
пенсирующими процессами. Прогресс происходит 
на основе эволюции наиболее развитых элементов 
диверсифицированной экономической системы,
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Диверсифицированная экономическая система ■

Дифференциация предложения на 
мировых рынках товаров и услуг

конкуренция на мировых рынках 

товаров и услуг - 1

Прямые инвестиции ТНК

І  I
Трансграничные слияния и 

поглощения

Т 1
Распределение различных стадий - 
производственного процесса между — 
хозяйствующими субъектами на 
основе сравнительных преимуществ 
в международном 
разделении труда :

Распределение производственных 
функций в целях минимизации 
расходов, применения гибхсого 

механизма продаж

Осуществление ТНК 
маркетинговой деятельности, ^  
бухгалтерских операций, НИОКР

Глобализация мировых рынков 

^  Глобальная производственная
система

.Т I

-> Интегрированная эколого- 
экономическая система

Г і
Межотраслевой комплекс, замкнутый 

^  системой воспроизводственных связей 
на основе технологических инноваций

І  і

Стратегические альянсы

. Конкуренция на мировых рынках

факторов производства

,дифференциация спроса на товары и 
. услуги на мировых рынках

.Рис, 1. Механизм создания диверсифицированных экономических систем

составляющих лишь малую ее часть, и потому не 
нарушает общего равновесия к  ней . Стратегические 
альтернативы развития диверсифицированных эко
номических систем обусловлены целесообразнос
тью организации хозяйствующих субъектов к  устой
чивому равновесию экономики, общества и био
сферы, способностью к  преодолению нарастания 
энтропии, расширением пространственно-времен
ного диапазона информационного потенциала. 
Вместе с тем дифференциальный характер развития

хозяйствующих субъектов предполагает исследова
ние структурных уровней открытости диверсифи
цированных экономических систем.
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