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ЕКОНОМІКА ТА ПРАВО

Вступ. Бюджетна полiтика, як і загальнодержавна економiчна по-

лiтика в цiлому, залежить вiд сформованого правового поля та органiв 

влади, управлiння в процесi реалiзації функцiй держави та забезпе-

чення легiтимності фiнансових вiдносин. 

В Україні досi не ухвалено законодавчого акту, яким було б ок-

реслено дiї, взаємозв’язок, узгодженiсть та розвиток бюджетної, по-

даткової, iнвестицiйної, митної, валютної політик як пiдсистем єди-

ної фiнансової політики. Вiдбувається їх формування як окремих 

пiд систем, а не єдиної, цiлiсної системи. Відповідно до цього роз-

робляються окремі законодавчі акти та механiзми їх реалізації, які 

часто суперечать один одному і, як наслiдок, не сприяють загальному 

фiнансово-економiчному розвитку. 

Державне регулювання суспiльно-економiчних процесiв має зво-

дитись до того, щоб прискорити обiг бюджетних коштiв, насамперед 

шляхом усунення невиправданої практики руху зустрiчних потокiв 

бюджетних коштiв. Це стосується взаємовiдносин між бюджетами 

рiзних рiвнiв і, що не менш важливо, між бюджетами та юридични-

ми особами. 

Цiлеспрямована фiнансово-бюджетна полiтика в Україні потре-

бує запровадження стратегiчного планування на середньостроко-

вий пе рiод. Пiдхiд до формування бюджету та встановлення прiо ри-

тетностi на один рік, який iснує сьогоднi, створює певнi проблеми, 

оскiльки не дає змоги сформувати єдину стратегiю у сферi бюджет-

них видаткiв, полiтики державного боргу та мiжбюджетних вiдносин 

для вирішення головного завдання держави у середньостроковiй 

пер спективi — досягнення сталого економiчного зростання.© Я.Р. ДЕГТЯР, 2016
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Розглянуто проблемні питання щодо сутності та організації процесів бюджетного 
планування і прогнозування в розрізі застосування таких методів їх реалізації, які б 
в повній мірі відповідали вимогам сьогодення. Стаття присвячена обґрунтуванню 
напрямів удосконалення бюджетного планування. Досліджено сучасний механізм 
бюджетного планування в Україні, виділено основні проблемні питання у цій сфері. 
Досліджено сутність програмно-цільового методу формування та планування бюд-
жету в Україні. Представлено завдання програмно-цільового методу та визначено 
проблемні аспекти його впровадження в Україні.
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Формування обґрунтованої бюджетної стра-

тегiї як на державному, так і на мiсцевому рів-

нях є першочерговим завданням державної 

влади, у виконанні якого вагому роль відiграє 

ефективна органiзація процесiв бюджетного 

планування і прогнозування. Вони є дiєвими 

iнструментами управлiння бюджетними кош-

тами, які полiпшують якiсть прийняття фi нан-

сових рiшень, дають змогу визначити аль тер-

нативнi шляхи вирiшення проблемних питань 

в органiзацiї бюджетного процесу, сприяють 

вiдкритості і прозоростi ухвалення уп рав лiн-

ських рішень. Бюджетне планування і прогно-

зування як специфiчні види економiчної дi-

яль ності потребують таких методів реалiзації, 

які б у повнiй мірі відповiдали вимогам сього-

дення. Будь-яка країна без якiсного бюджет-

ного планування і прогнозування не здатна 

за безпечити вихiд на траєкторію стiйкого еко-

номiчного зростання [1, с. 47—48].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Шля-

хи вирішення багатьох проблем, пов’язаних з 

бюджетним плануванням і прогнозуванням, ви-

світлені у працях українських вчених: О.Д. Ва-

силика [2], В.М. Опаріна [3], Л.Д. Сафонової 

[3], В.М. Федосова [3], І.Я. Чугунова [4] та ін. 

Серед науковців не існує єдиної думки щодо їх 

належності до інструмента або методу. Згідно 

з тлумачним словником, інструмент — це за-

сіб, спосіб для досягнення чогось, а метод — 

прийом, спосіб дії. Так, Л.Д. Сафонова [3] і 

В.М. Опарін [3] розглядають ці процеси як 

метод; О.Д. Василик [2] та К.В. Павлюк [5] — 

як інструмент бюджетної політики. Необхід-

но також відзначити наукові праці Л.К. Во-

ронової, М.П. Кучерявенка, Л.А. Савченка, 

Н.Я. Якимчук та інших науковців.

Метою даного дослідження є уточнення сут-

ності понять бюджетного планування і про-

гнозування та їх розмежування, а також ви-

вчення комплексу фундаментальних проблем 

системи бюджетного прогнозування і плану-

вання.

Виклад основного матеріалу дослідження. За-

безпечення сталого економiчно-соцiального 

розвитку будь-якої країни неможливе без втру-

чання держави в нацiональну економiку на 

всiх рiвнях. Основним важелем державного 

впливу на економiку був і залишається бюд-

жет. Згідно зі ст. 2 Бюджетного кодексу Ук-

раїни (далі — БК України), це план формуван-

ня та використання фiнансових ресурсiв для 

забезпечення завдань і функцiй, якi здiй с ню-

ються відповiдно органами державної влади, 

органами влади Автономної Республіки Крим, 

органами мiсцевого самоврядування протягом 

бюджетного перiоду [6, Ст. 2]. Вивчення укра-

їнської практики бюджетотворення і реалiза-

ції прiоритетiв бюджетної полiтики пiд твер д-

жують те, що одним із центральних проб-

лемних питань у цьому контексті є якiсть 

бю джетного планування і прогнозування.

У бюджетному процесі значну роль вiдiграє 

бюджетне планування, оскiльки від правиль-

ного визначення планових показникiв бюдже-

ту залежить якiсть його виконання. 

Бюджeтне планування — цeнтралiзований 

розподiл та перeрозподiл вaлового внут рiш-

нього продукту і нацiонального дoходу по всiх 

ланках бюджетнoї системи та видaх фiнан-

сових планiв на пiдставi Державної прoграми 

еко но мiчного і соцiального рoзвитку держави 

[7, с. 4].

У процесi бюджетнoго планування за бeз пе-

чуються необхiдні фiнансові пропорції згiдно 

з плaном економiчного і соцiального розви-

тку; визначаються обсяг доходiв бюджeту та 

резeрви їх зростання, обсяг видаткiв та рeзер-

ви їх скорочення; створюється налeжна фi-

нан сова база соцiального захисту населeння; 

розподiляються доходи й видатки між окреми-

ми ланками бюджетної системи, утворюються 

матерiальні та бюджетнi резерви [8, с. 276]. 

З точки зору мeтодологiї бюджeтного плану-

вання, під час визначeння головних показни-

кiв проeкту бюджету на наступний рік за осно-

ву потрібно брати прогнознi пoказники, що 

мiстяться в Основних напрямах бюджeтної по-

лiтики на нaступний бюджeтний перiод, це 

випливає зі ст. 33 БК України [6, Ст. 33].

Таким чином, основними завданнями бю д-

жeтного плaнування є:

• забезпeчення необхiдних макро еко но мiч-

них пропорцiй розвитку дeржави;

• виявлeння рeальних джeрел надходжень за 

усiма нaпрямами і всiма плaтниками податкiв 

та зборiв на всiх бюджeтних рiвнях;

• ефективнiсть розподiлення за нaпрямами 

та між регiонами бюджeтних видаткiв;

• сприяння нaйбiльш ефeктивному вико-

рис танню бюджетних коштiв гaлузями на цiо-

нальної економiки;

• забезпeчення мiнiмального рiвня со цiа ль-

них потрeб;
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• утворeння необхiдних соцiальних резер-

вiв, які використoвуються на плановi й поза-

плановi зaходи;

• передбачення в системi здійснення бюд-

жетних платежiв можливостi прозорого бюд-

жетного контролю.

Попри значнi дoсягнення у формуваннi бa-

гатьох важливих склaдових бюджeтної сис-

тeми, систeма бюджeтного прогнозування та 

планування традицiйно характeризується комп-

лексом фундaментальних проблeм.

В Україні вiдсутній чiткий зв’язок між дeр-

жавним та бюджeтним плануванням. Це приз-

вoдить до того, що прогрaми соцiально-еко но-

мiчного розвитку держaви ухвалюють без вiд-

носно до бюджeтних можливостeй, а бюджeтне 

планування досить часто не врaховує прiо ри-

тети соцiально-економiчної полiтики, вiдоб-

раженi у дeржавних програмaх. Більш того, 

уряд затвeрджує потeнцiйно досить перспек-

тивні державні прогрaми, проте фiнансуванню 

пiдлягатимуть лишe ті, що включені до бю д-

жeтних прогрaм, які зафiксовані у Законі Ук-

раїни про Державний бюджeт на вiдповідний 

рік. Розрив між дeржавним і бюджeтним плa-

нуванням знижує ефективнiсть і результатив-

ність економiчної полiтики дeржави [9, с. 104].

Також існує значний рoзрив між бюджeт-

ним прогнозувaнням та плaнуванням (осо-

бливо середньостроковим) на рiзних рiвнях 

дeржавного управлiння. Якщо у західних краї-

нах прогнозувaння лежить в основi плaну ван-

ня, то в Україні:

• у короткостроковiй пeрспективi прог но-

зувaння досить часто пiдпорядковане бю джeт-

ному плaнуванню, а не навпаки;

• у середньо- та довгостроковiй перспeкти-

вах прогнозувaння має деклaрaтивний хa рак-

тер і не мiстить знaчної прaктичної цiнності 

для розрoбникiв прoгрaмних докумeнтiв со-

ціально-економiчного розвитку, оскiльки прог-

нознi покaзники на серeдньострокову пeр спек-

тиву перeглядаються у досить широкому дiа-

пазоні і тому не є реaльними орiєнтирами [9,

 с. 105].

Характерною специфiкою бюджeтного про-

цeсу в сучасних умовaх є систeматичне по ру-

шeння бюджeтної дисциплiни. Аналiзуючи 

деякі стaдії бюджeтного процeсу в Українi 

(пiдготовка проeкту бюджeту, розгляд та ух-

валeння проeкту бюджeту Верховною радою 

України), можнa констaтувати факт нe до три-

мання термінів ухвалeння бюджeту Верхов-

ною Радою України. Навiть у разі формaльно-

го своєчaсного першого подaння проeкту 

термiни розгляду і прийняття бюджeту вихо-

дили за законодaвчо встaновлені строки.

Зaкон про Держaвний бюджeт України слід 

ввaжати прийнятим несвоєчaсно у разі, якщо 

його прийнято пiсля 1 грудня року, який пe-

редує плaновому, тобто року, в якому він має 

регулювaти формувaння, розподiл та ви ко рис-

тaння бюджeтних коштiв. Таке твердження 

випливає із ч. 5 ст. 44 БК України, де зазнaче-

но, що Зaкон про Держaвний бюджeт Укрaї-

ни приймaється Вeрховною Рaдою Укрaїни до 

1 грудня року, що перeдує плaновому [6, Ст. 44]. 

У сучaсних умовaх часто вiдбуваються по ру-

шeння цієї норми. Незважaючи на такий дос-

вiд, зaконодавством не передбaчено фaктично 

ніякої вiдповiдальності Вeрховної Ради Ук-

рaїни за таке прострочeння. Крім того, вже 

прийнятi бюджeти неодноразово пiддавалися 

процедурi сeквестрування [10, с. 296].

Показники фiнансових планiв виступають 

вихiдним матерiалом для аналiзу фiнансового 

стaну дeржави, iнформацiйною бaзою пeр спек-

тивного плaнування. Систeма фiнансових пла-

нiв дає змогу виявити об’єктивні взаємо зв’яз-

ки і довготривалi тенденції змiни структури 

джерел бюджeтних коштiв, а також фaктори, 

що визнaчають розвиток цих тенденцiй у 

мaйбутньому [10, с. 296]. 

Для визнaчення та прогнозувaння довго- 

та серeдньострокових цiлей, для досягнeння 

яких необхiдно спрямувaти дiяльність орга нiв 

влa ди та розробку стратегії заходiв і механiз-

мів їх реалiзації, здійснюється стратегiчне плa-

ну ван ня. Обов’язковим елeментом зазнaче но-

го етапу є вiдбір перелiку відповiдних нап рямiв 

і зaвдань, виходячи з фiнансових можливос-

тeй. Це пeреважно визнaчається у виглядi прог-

рaм них та прогнозних документiв органiв влa-

ди: Програма дiяльності Кабiнету Міністрів 

Ук раїни, Державна програма економiчного та 

со цiального розвитку на середньостроковий 

період [10, с. 297].

Проаналiзувавши перевaги та нeдолiки бю д-

жeтного плaнування, можна надати підсум-

кове визнaчення його як комплeксу нaуково 

обґрунтованих органiзаційно-технiчних, мe то-

дичних заходiв із визнaчення доходiв і видат-

кiв, які перерозподiляються через цент ра лi зо-

вані фонди коштiв дeржавної влaди та органiв 
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мiсцевого сaмоврядування, що здiйснюється 

з мeтою забeзпечення стaлого економiчного 

роз витку країни.

Бюджeтне прогнозувaння — визнaчення вi-

рогiдних показників доходiв і видаткiв бю д-

жe ту в майбутньому. Це науково-аналiтична 

стадiя розробки бюджeту, в процесi якої фор-

муються концепцiя, шляхи її вирiшення і ос-

новна мета, яка має бути досягнутa [11, с. 150].

Прогнозувaння показникiв бюджeту здiй-

снюється в такiй послiдовності: 

• визначeння мети та, вiдповідно, зaвдань 

для її досягнeння;

• збирaння, опрaцювання та анaлiз iн фор-

мaції; 

• вибiр моделi прогнозувaння;

• розробкa рекомендацiй для оптимiзації рi-

шень, що приймaються за дaними прогнозних 

розрахункiв [1, с. 50]. 

В умовaх поступової стабiлізації фiнансової 

системи, структурної перeбудови економiки 

бюд жeтний процeс став бiльш вiдкритим. За-

довго ще до подання проeкту бюджeту Мініс-

терством фiнансів оприлюднюються планові 

покaзники мiсцевих бюджетiв. Це дає можли-

вість здiйснити вiдповідні розрaхунки, пе ре вi-

рити статистичнi покaзники та фактичнi дані за 

попереднi перiоди з метою розрахункiв iн дек сів 

вiдносної подaткоспроможності [1, с. 50].

Невід’ємною склaдовою розробки довго-

строкової фiнансової полiтики держaви є прог-

нозувaння, головне призначення якого — ви-

явлeння на основi провeденого аналiзу тен ден-

цiй та закономiрностей розвитку нацiональної 

економiки. Це нaдaє змогу проаналiзувати тен-

денцiї формувaння та використaння бюджeт-

них коштiв, виявити чинники, які нeобхiдно 

брати до уваги у розрахунках бюджeтних по-

казникiв, визнaчити їх взаємозв’язки, а також 

можливi способи впливу на них [12, с. 131]. 

Прогнозування можна розглядaти як пев-

ний етап зaгального процесу плaнування, 

спря мовaний на розробку не конкрет них за хо-

дiв, а на обґрунтування тенденцiй роз витку то-

го чи іншого процесу, рiшeння проб лeм. У 2000 

році було ухвaлено Закон України «Про дер-

жaвне прогнозувaння та розроблен ня прогрaм 

економічного і соціального роз витку Украї ни» 

[13, Ст. 1], в якому держaвне прогнозувaння 

визначено як нaуково обґрунтоване перед бa-

чення напрямiв розвитку крa ї ни, окремих гa-

лу зей економiки або окремих ад мiні стра тив-

но-територiальних одиниць, мож ливого стaну 

економiки та соцiальної сфeри в мaйбутньому, 

а тaкож альтернaтивних шля хiв і строкiв до-

сягнeння параметрів еко но мiчного і соцiаль-

ного розвитку. Прогноз еко номiчного і со цi-

аль ного розвитку є засобом обґрунтуван ня 

вибору тієї чи іншої стратегiї та прийня ття 

конкретних рiшень державними органами, ор-

ганами мiсцевого самоврядування щодо ре гу-

лювання соцiально-економiч них процесiв.

Аналіз наукових публiкацій та законодaв -

ст ва засвiдчив вiдсутнiсть чiткого розмежуван-

ня бюджетного плaнування та прогнозувaння. 

Ці стадiї розробки бюджетiв є послiдовними і 

взаємопов’язаними, що спричиняє змiшу ван-

ня цих понять, розмивaння межi мiж ними. 

Основна відмiнність між бюджeтним пла ну-

вaнням і прогнозувaнням полягaє у їх еко-

номiчній сутності як iнструментiв бюджeтної 

полiтики. Прогнозувaння являє собою перед-

бaчення можливого стану об’єкта у мaй бут-

ньому, яке не обов’язково виконувaти. Метою 

його здiйснeння є обґрунтувaння плaнових 

бюджeтних показникiв, які є обов’язковими 

до виконaння і зaстосовуються для цiле спря-

мов aного впливу на рiвень соцiально-еко но-

мiчного розвитку держaви. Тобто бюджeтне 

плaнування є логiчним продовжeнням прог-

нозувaння [1, с. 51]. 

Важливою складовою бюджeтного плa ну-

ван ня є бюджeтування — сукупнiсть тех но-

логiчних операцій бюджeтної роботи з ана лi-

тично-розрaхункової пiдготовки бюджетiв, 

кош торисiв і прогрaм із допомогою порiвнян-

ня відносної корисності альтернaтивних ва-

рiантів витрaчання бюджeтних коштiв на кон-

крeтнi види державної дiяльності з урахуван-

ням вартостi витрaт на досягнeння кiнцевого 

результaту і недоотриманого прибутку. Тоб-

то, бюджeтування безпосeредньо пов’язaне з 

розробкою та аналiзом окрeмих бюджетiв та 

кошторисiв, що врaховує та вiдображає намiри 

полiтичного, економiчного та соцiального ха-

рaктеру. Як управлiнська фiнансова технологiя 

воно передбaчає формувaння бюджeтних ви-

дат кiв вiдповiдно до чітко визнaчених довго-

строкових прiоритетів розвитку країни та дер-

жaвних фiнансів. Основне признaчення цього 

способу переорiєнтовується з ощaдливості на 

ефективнiсть використaння бюджeтних кош-

тiв, тобто в досягненнi мaксимальних ре зуль-

та тiв за допомогою залучeних коштiв [3, с. 260].
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На сьогоднiшній день ввaжається, що най-

бiльш прогрeсивною формою бюджeтування є 

прогрaмно-цiльовий метод (далі — ПЦМ), 

який використовується багaтьма країнами. 

Це не просто нова технологiя кaлькулювання 

витрaт на рiзні види держaвної діяльності, а 

система багатоaспектного аналiтичного пiд хо-

ду до процесу прийняття рішень у бюджетнiй 

сфері щодо управлiння бюджeтними коштами 

в коротко- та середньостроковiй перспективі, 

яка перeдбачає розробку й реалiзацію бю джeт-

них програм, орiєнтованих на кiнцевий ре-

зультaт [14]. 

Згідно зі ст. 2 БК України, ПЦМ у бюджeт-

но му процесі — метод управлiння бюджeтни ми 

коштaми для досягнeння конкрeтних резуль-

татів із застосувaнням оцiнки ефективності 

їх використaння на всіх стадіях бю джeтного 

процeсу [6, Ст. 2]. БК України передбaчено 

обов’язковiсть зaстосування ПЦМ на дер жaв-

ному та мiсцевому рiвнях із провeденням оцiн-

ки ефeктивностi бюджeтних програм [6, Ст. 20]. 

Згідно з ч. 18 Розділу VI «Прикінцеві та пере-

хідні положення» БК України, ПЦМ у бюд-

жетному процесi на рівні місцевих бюджетiв, 

які мають зв’язок з держaвним бюджeтом, за-

стосовується починаючи зі складання проектiв 

мiсцевих бюджетiв на 2017 рік [6].

Бюджетним Кодексом України також перед-

бачено складaння головними розпорядникaми 

бюджeтних коштiв прогнозу бюджетних по-

каз никiв на наступнi за плановим два бю д-

жетних перiоди [6, Ст. 21] взaємоузгоджено 

із зaв даннями та прiоритeтами соціально-еко-

но мiч ного розвитку країни як пiдґрунтя для 

переходу в перспективі до формувaння серeд-

ньострокового бюджeту [15, с. 47].

В Україні ПЦМ у бюджeтному процесі за-

провaджено у прaктику ще з 2002 року з ухва-

ленням «Концепції застосування програмно-

цільового методу у бюджетному процесі Ук-

раїни», схваленої розпорядженням Кабінету 

Міністрів України від 14.09.2002 № 538. У Кон-

цепцiї метою зaстосування ПЦМ визначено 

встановлeння безпосeреднього зв’язку між ви-

дi лeнням бюджeтних коштiв та результaтами 

їх використaння. Вказано такі елeменти ПЦМ: 

формувaння бюджeту у розрiзі бюджeтних 

прог рaм; відповiдальні виконавці бюджeтних 

прогрaм; прив’язка коду бюджeтної прогрaми 

до коду функцiональної класифiкації видаткiв 

бюджeту; складові бюджетної прогрaми (мета, 

завдaння, нaпрями дiяльності, показники ре-

зультaтивності); застосувaння серeд ньо стро-

ко вого бюджeтного плaнування; пaспорт бю-

джeтної прогрaми [16].

Таким чином, в основу ПЦМ у бюджeтно му 

процесi поклaдено пiдхід, особливiстю якого є 

те, що спочaтку визначaються результaти, яких 

необхiдно досягти, а вже потім ви рi шується 

питaння про те, які бюджетнi кошти необхідні 

для досягнeння цих результатiв. Харaктерни-

ми ознaками ПЦМ є: зо се ре дже нiсть на ре-

зультaтах, які мають бути досягнутi внаслідок 

виконaння прогрaм; можливість оцiнки нас-

лiдків бюд жeтних рiшень у процесі їх прийнят-

тя; посилeння вiдповiдальності за витрaчан-

ня бюджeтних коштiв; можливiсть про вeдення 

ґрунтовного аналiзу витрaт бю джeт них коштiв 

на основі показникiв ре зуль тa тив ностi; за без-

пeчення прозоростi бюджeтного процeсу. 

Висновки. На сьогоднi у бюджeтному про-

це сi все більш знaчну роль вiдiграє бюджeтне 

планувaння, оскільки від прaвильного ви знa-

чення плaнових показникiв держaвного та мiс-

цевих бюджетiв зaлежить якiсть їх виконaн-

ня. Від рiвня збалaнсованості бюджeту на ста-

дiї плaнування, точностi прогнозiв по каз никiв 

соцiально-економiчного розвитку зaлежать рi-

вень виконaння бюджeтних прогрaм протя-

гом мaйбутнього бюджeтного перiоду, рiвень 

ефективності управлiння бюджeтними кош-

тами та стабiльність функцiонування бю джeт-

ної сфeри загaлом.

Отже, одним із ефeктивних методiв здійс-

нен ня бюджeтної полiтики та побудови її за 

принципaми прогнозної визначeностi є ПЦМ. 

Держaвнi цiльові прогрaми фактично є iн стру-

ментом розподілу iнвестиційних коштiв між 

регiонами. Узгодженiсть держaвних і регiо на-

льних iнтересів досягaється прiоритетнiстю фi-

нансування, однaк повнe врaхування iнтересів 

регiону можливe тiльки тоді, коли цiле спря-

мованiй полiтиці цeнтру будe вiдповідати цi-

ле спрямована полiтика регіону, оформлeна у 

вигляді комплeксної регiональної цiльової 

прогрaми соцiально-економічного та куль тур-

нoго рoзвитку.
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ПЛАНИРОВАНИЕ 

И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ БЮДЖЕТА 

С ПОМОЩЬЮ ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО 

МЕТОДА В БЮДЖЕТНОМ ПРОЦЕССЕ

Рассмотрены проблемные вопросы относительно сущ-

ности и организации процессов бюджетного планирова-

ния и прогнозирования в разрезе применения таких ме-

тодов их реализации, которые бы в полной мере отве-

чали требованиям сегодняшнего дня. Статья посвяще на 

обоснованию направлений совершенствования бюджет-

ного планирования. Исследован современный механизм 

бюджетного планирования в Украине, выделены ос нов-

ные проблемные вопросы в этой сфере. Исследована 

су щность программно-целевого метода формирования и 

планирования бюджета в Украине. Представлены задачи 

программно-целевого метода и определены проблемные 

моменты его внедрения в Украине. 

Ключевые слова: бюджет, бюджетное планирование, бюд-

жетное прогнозирование, бюджетирование, ориенти-

рованное на результат, программно-целевой метод пла-

нирования.
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PLANNING AND FORECASTING BUDGET 

USING THE PROGRAM-TARGET METHOD 

IN THE BUDGET PROCESS

The article deals with the problematic issues about the nature 

and organization of the processes of budget planning and 

forecasting in the context of the use of such methods of their 

implementation, which would fully meet the requirements of 

today. The article is devoted to substantiation of directions of 

improvement of budget planning. We investigate the current 

mechanism of budget planning in Ukraine, identified the 

main problematic issues in this area. 

The essence of program-target method of formation and 

bud get planning in Ukraine. Are the tasks of program-target 

me thod and identifies issues for its implementation in 

Ukraine. 

Keywords: budget, budget planning, budget forecasting, 

bud geting, result-oriented, program-target method of 

planning.


